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Detta &r Swedavias ars- och héllbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2018.
Rapporten vander sig framfor allt till agare, kunder, kreditanalytiker och sa-
marbetspartners, men aven till dvriga intressenter, och fokuserar pa bolagets
strategi, mal samt resultat for det gangna aret. Hela koncernen omfattas om
inget annat anges. Swedavia redovisar enligt GRI:s, Global Reporting Initia-
tives, riktlinjer (Standards). Rapporterade indikatorer har valts utifrén bolagets
egen och dess intressenters gemensamma syn pé véasentlighet och vad som
ar viktigt for att utveckla en langsiktigt hallbar verksamhet. Redovisningen
utgor aven Swedavias rapportering (Communication on Progress, COP) till
FN:s Global Compact. Senaste publiceringsdatum for ars- och hallbarhets-

redovisningen var den 29 mars 2018.

Las mer pa: www.swedavia.se

Kontaktperson:
David Karlsson, kommunikationsstrateg

Tel. +46 (0) 10 109 00 00 e david.p.karlsson@swedavia.se
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Framtidens
flygplatser

Swedavia driver och utvecklar framtidens flyg-
platser. Den tillganglighet de skapar méjlig-
go6r moéten mellan manniskor och kulturer.
Det ger Sverige en konkurrenskraft som
lagger grunden for en langsiktigt
hallbar tillvaxt.




Aret i korthet

Koncernen i siffror

Koncernen

MSEK, om ej annat anges 2018 2017 2016 2015 5 9 2 2
Nettoomsattning 5922 5745 5 546 5416

Rorelseresultat 682 651 966 1755 MSEK i
Rérelsemarginal, %" 1,5 1,3 174 324 nettoomsattning
Arets resultat 517 407 77 1410

Avkastning pa operativt kapital, %2 4,6 5,1 8,5 14,6

Skuldsattningsgrad, ggr? 1,1 1,0 0,7 0,6

Investeringar 3195 3866 2138 1120 4 2
Utdelning -9 122 143 232

Medelantal anstallda 3217 3074 2949 2787 miljoner
Antal passagerare, miljoner 42,0 41,9 39,5 37,6 passagerare
Driftkostnader per avresande passagerare,

SEK? 205,4 197,3 1973  195,2

Kommersiella intékter per avresande

passagerare, SEK 75,2 75,7 515) 76,1

Nojda resenarer, % 74 75 77 76

Engagerade ledare och medarbetare, %° 65 67 64 na 3 1 9 5
Fossila koldioxidutslapp, ton 1305 1896 2723 3066

MSEK i

For nyckeltal och definitioner se sida 134-135. investeringar

"Rorelsemarginal exklusive engangsposter uppgick 2018 till 12,0 procent, 2017 till 14,1 procent,
2016 till 13,1 procent och for 2015 till 15,4 procent.

2 Fran och med 2017 nettoredovisas pensionsavsattning och tillhérande I6neskattefordran.
Jamforelseéren har justerats.

3 Till arsstamman féreslagen utdelning.

4 Fran och med 2017 tas hansyn till posten aktiverat arbete for egen rékning, jamférelseéren har
omréknats. Fér 2016-2017 beréknas nyckeltalet utifran rorelsesegmentet Flygplatsverksamhet
och for 2015 utifrdn Swedavia AB.

9 Swedavia bytte matmetod 2016.

Utveckling under 2018

» Under heléret hade Swedavias flygplatser
42,0 miljoner (41,9) passagerare, vilket ar
en 6kning med 0,2 procent

och utrangeringar. Rorelseresultatet 2018 inom utvecklingsprogrammen &r fortsatt
paverkades positivt av tillaggskopeskill- hog

ing om 55 MSEK hanférligt till avyttring
av Save flygplats. Exklusive dessa jam-
forelsestorande poster uppgick rorelse-

» Styrelsen foreslar att Swedavia AB for
rakenskapséret 2018 balanserar vinst-
medlen i ny rakning

» Nettoomsattningen dkade till 5 922
MSEK (5 745)

» Rorelseresultatet uppgick till 682 MSEK
(651). Det paverkades negativt med 84
MSEK (160) hanforligt till nedskrivningar

resultatet till 711 MSEK (811)

» Koncernens investeringar uppgick till
3 195 MSEK (3 866). Investeringstakten
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DETTA AR SWEDAVIA

Swedavia utvecklar framtidens klimatsmarta
flygplatser och skapar hallbar tillvaxt fér Sverige

Swedavia har uppdraget att driva
och utveckla de tio flygplatser
som ingar i det nationella bas-
utbudet och att bidra till en god
tillganglighet fér Sverige och for
landets regioner.

Kiruna Airport

Luled Airport
Syfte

Tillsammans mojliggor vi for manniskor att motas.

Vision

Swedaviautvecklar framtidens flygplatser och
Umead Airport skapar hallbar tillviixt for Sverige.

Affarsidé

Tillsammans med sina partners skapar Swedavia
mervarde for sina kunder genom att erbjuda attrak-
tiva flygplatser och tillginglighet som ger smidiga
ochinspirerande reseupplevelser. Swedavias flyg-
platser skavara Skandinaviensviktigaste motes-
platser, bolaget skavaraen internationell forebild
inom hallbarhet och en tillvixtmotor for hela
Sverige.

Are Ostersund
Airport

Stockholm
Arlanda Airport

Internationell forebild
Swedavia arvirldsledande i utvecklingen av flyg-
platser med minsta mojligaklimatpaverkan. Ar
2020 har Swedavia som malsittning att inga fossila
koldioxidutsldpp ska komma fran den egnaverk-
samheten. Redan vid arsskiftet 2018/2019 var
Visby och Lulea Airportimal och under 2019
beriiknas dven Are Ostersund Airport nd malsitt-
l ningen. Ronneby nadde malet 2017. Dirut6ver
bidrar Swedavia till ett fossilfritt flyg genom att ta
' Visby Airport enpadrivanderolliden storskaliga omstéllningen
till biobrinsle, med malséttningen att uppnaett
fossilfritt svenskt flyg till 2045.

Bromma
Stockholm Airport

Goteborg
Landvetter
Airport

Ronneby Airport

Malmo Airport
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KOMMENTAR FRAN STYRELSEORDFORANDE

Swedavia ar betydelsefullt for Sverige

Swedavia har ett viktigt och engage-
rande uppdrag. Att skapa forutsitt-
ningar for att knyta samman Sverige -
och forattknytasamman Sverige med
varlden. I utvecklingen av framtidens
flygplatser dr styrelsens framsta uppgift
attsikerstillaattdriften avSwedavias
verksamhet sker med langsiktiglénsam-
hetoch med etthallbarhetsfokus som
inbegriper savil operativa och ekono-
miskasom miljoméssigaoch sociala
aspekter. Palingre sikthandlar detom
att motaframtidasamhéllsbehovoch
skapa tillginglighet och goda forutsitt-
ningar for Sverige i artionden framéver.
GrundeniSwedavias uppdragarjust
attmotaflygbolagens och de resandes
behovavtillginglighet.

Investeringar i kapacitetshojande
atgarder
Sedan Swedaviabildades ar 2010 har
resenirstillvixten uppgatt tillomkring
fem procent per ar. Likasa har fraktvoly-
mernaokat som ett resultatavvixande
handel. Aven om resenirstillviixttakten
avtagitunder 2018 har det 6ver tid byggts
upp ettbehovavkapacitetshjningar pa
flygplatsernaochbolagetdrnuien fas
ddromfattande investeringar krévs.
Viplanerar for framtidens resande pa
mycketlangsikt, utan att med sikerhet
veta hur flygtrafiken kommer att utveck-
las. Visédkerstéller att nuvarande inves-
teringar genomfors med hansyn till
framtidainvesteringsbehovoch planerar
for olika scenarier bade avseende kom-
mande framstegiteknikutvecklingochi
utvecklingen avsamhillets samlade

transportinfrastruktur. Detta gorvi
bland annat genom langsiktiga sa kallade
masterplaner, dir planeringshorisonten
arfleradecennier.

Swedavia arbetar for att 6ka kapacite-
ten paallatio flygplatser genom omfat-
tande infrastrukturprojekt och process-
utveckling. Utvecklingsprojekteninne-
barutmaningar att, trots omfattande
byggnationer pa ochianslutning till flyg-
platserna, uppritthallaen hogservice-
niva och kundngjdhet.

Sédkerhet hogsta prioritet

Swedavias forstaoch hogstaprioritet ar
sikerhet. Det géller savil flygsikerhet
som luftfartsskydd och arbetsmiljo, for
kunderlikvil som for partners och med-
arbetare. En hog sikerhetsnivairen
grundforutsattning for att verksamheten
skakunnadrivas paettframgangsrikt
ochlangsiktigt sitt. Jonas Abrahamsson,
Swedavias vd och koncernchef, har lyft
dettaviktigaarbete ytterligare och det
gorvi dven pastyrelseniva. Varje styrelse-
mote inleds med en genomgang av séiker-
hetslageturettarbetsmiljoperspektiv
ochhureventuellaincidenter hanterats
forattiframtiden kunnaundvikas.

En hallbar verksamhet och bransch
Hallbarhet dr mer én séikerhet. Swedavia
aridagvirldsledande nir det giller kli-
matsmarta flygplatser. Viforbéttrar
stindigtvar verksamhet och verkar sam-
tidigt for minskade utslépp av fossil kol-
dioxid och 6kad anvindning avbio-
brénsle inom flyget.

NirSwedaviasatte maletattinga
utslidpp avfossil koldioxid ska ske fran den
egnaverksamheten efter ar 2020 stilldes
siktethdgt. Nunédrmalet drinom réckhall
siktarvidnnuhogre. Nistastegi Sweda-
viasklimatarbete ir attlyftablicken fran
flygplatsernatill hela flygbranschenskli-
matomstillning. Darfor harviformulerat
maletattfem procentav flygbrinslet som
tankas pasvenskaflygplatser skavara for-
nybartar2025. Dettamalkan endast nas
genom djupgaende samarbeten med akto-
rerbadeiochutanfér branschen men det
arviktigtattnadadetliggerilinje med det
somkrévs for att na flygbranschens mal
om ettfossilfrittinrikesflyg till 2030. Fly-
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getsklimatomstillning kriver effektiva
styrmedel som mojliggér minskade
utslépp fran en 6kad flygtrafik.

Styrelsearbetet 2018

Under aret harvihaften regelbunden
dialog med var dgare avseende bolagets
verksamhet ochlangsiktiga utveckling.
Styrelsearbetet har till stor del préglats
avdetomstruktureringsprogram som
initierades under aret och somhar till
syfte att skapabéattre kostnadseffektivi-
tetoch ettlangsiktigt ekonomiskthall-
bart Swedavia. Enviktigdelidettaératt
sikerstilla ett effektivt genomférande av
de méanga stora utvecklingsprojekt som
nubedrivs pa Swedavias flygplatser.

De nirmaste aren skavi genomfora
investeringar for omkring fyramiljarder
kronorvarje aridessautvecklingspro-
jekt. Eftersom Swedaviafinansierar sin
egeninfrastrukturutveckling stiller det
tuffakravpabadelénsamhetoch
genomforandeformaga.

Ett bolag med kraft att utvecklas
Jagbedomer att Swedavia star vil rustat
infor aren som kommer. Bolaget haren
stabil verksamhet, brakassaflode, goda
finansieringsmojligheter och en langsik-
tigégare. Vifinns ocksa paen globalt vix-
ande marknad. Men f6r atthallbart
finansierainvesteringarna, uppritthalla
konkurrenskraftiga flygplatsavgifter och
samtidigt mota dgarnas mal for avkast-
ning, skuldsittningsgrad och utdelning,
krivs ett fortsatt fokuserat arbete. Det
serjagframemotattdrivatillsammans
med styrelse, vd ochledning.

Astyrelsens vignarvill jag tacka
Swedaviasallaledare, medarbetare,
kunder och samarbetspartners for deras
engagerade arbete under aret. Jag vill
ocksavilkomnaallaresenirertill vara
flygplatser — det dr for att mojliggora for
eratt motas och for att skapa tillgdnglig-
het for Sverige som viutvecklar framti-
dens flygplatser och skapar hallbar till-
vaxt for Sverige.

Ake Svensson
Styrelseordférande
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Swedavia driver omstallningen mot ett
fossilfritt svenskt flyg

Swedavia gor det méjligt for manniskor att motas. Det ar sjélva syftet med var verk-
samhet och det &r vi stolta éver. Under 2018 har vi framgangsrikt fortsatt att stérka
tillgangligheten genom nya flyglinjer, medan passagerartillvéaxten pa vara flygplatser
mattats av. Under arets sista kvartal noterade vi for forsta gangen pa manga ar till
och med en nedgang. Samtidigt har vi haft en stark framdrift i vara utvecklings-
program och i vart arbete med att skapa forutsattningar for flygets klimatomstallining.

42 miljoner passagerare reste till eller
fran Swedavias flygplatser under 2018,
vilket dren viss 6kning jaimfort med 2017.
Utrikesresandet okade med drygt tva
procent, medan inrikesresandet mins-
kade med drygt tre procent. Globalt upp-
visar flygresandet en stark tillvixt som
bland annatdrivs avglobaliseringen, en
vixande medelklass och ménniskors
viljaatt moétanyakulturer.

Forettexportberoende och geogra-
fisktvidstricktland som Sverige, avlig-
setbeldgetinorra Europa, spelar flygeten
viktigroll. Det &r min 6vertygelse att
flyget dr helt avgorande for var ekono-
miskautvecklingochvartlands fortsatta
konkurrenskraft. Men det dr ocksa min
overtygelse att flyget maste stillaom och
blihallbartfor att kunnavaraendel av

framtidens transporter.

Okad tillganglighet

Goda flygforbindelser skapar béttre for-
utsdttningar att konkurreraom méten
ochevenemang, attraherarbesokare
fran nyamarknader och kulturer och
bidrar till affars- och arbetstillfdllen,
badeisamhilletoch pavaraflygplatser.
Attpadettasittstiarkatillgingligheten
for Sverige dr déarfor ett av Swedavias vik-
tigaste uppdragochviharunder 2018
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lyckatsvélidettaavseende med drygt40
nya flyglinjer etablerade.

Under aretharvibland annatinvigt
ettantal nyainterkontinentaladirekt-
linjer. Direktlinjer forbattrar forbindel-
sernatill marknader som dravgorande
for det svenska naringslivet, framjar
besoksniringen och attraherar kapital
ochkunskap tillregionen. Enavdessaar
Qatar Airways etablering aven flyglinje
fran Goteborg Landvetter Airport till
Doha. Med Dohasom flygplatsnavkan
vistsvenska affarsresenirer och privat-
personer resavidare till flygbolagets 160
destinationeriAsien och Afrika. Dennya
direktlinjen innebir ocksa stor fraktpo-
tential for exportforetag.

Nordens ledande flygplats

Vartmal dr att Stockholm Arlanda Air-
portskavaraNordensledande flygplats.
Forattnadit maste vivarakonkurrens-
kraftigasamthastdd fran politik och
néringsliv. Ett viktigt samarbetsforum
somregeringen tog initiativtillunder
2017 var Arlandaradet som fortsatt sitt
arbete under 2018. Det érettradgivande
organ som tillvaratarbredare fragor och
intressen nér Arlandautvecklas och som
skapar forutsittningar for en bredare
samsyn omvad som krévs fér att na mal-
sattningen. Initiativet skickar ocksaen
tydlig signal om Stockholm Arlanda Air-
portsbetydelse for Sverige som fram-
gangsrikt exportland och som ettattrak-
tivtland férinvesteringar, turism och
foretagsetableringar. Ettstarkt Arlanda
drocksden grundforutsittning for en bra
tillgénglighetiovriga delarav Sverige,
bade inom landetoch till resten av
virlden.

Investeringar och kapacitets-
férbattringar

Isyfte att sdkerstilla 6kad tillgdnglighet
genomfor Swedavia omfattande utveck-
lingsprogram pa flygplatserna. Under
aren 2018-2021investerarvi16 miljarder
kronorisatsningar painfrastruktur,
digital teknik ochibéttre floden. Det

motsvarar investeringar pa 10 miljoner
kronor omdagen. Malet éir att oka savil
effektivitet som kapacitet for att mota
dagens efterfragan pa flygresor och flyg-
platstjanster samtidigt som vibygger for
framtidens flygresande.

Under aret harvibland annatinvigten
utbyggd avgangshall pa Bromma Stock-
holm Airport. Vihar ocksa salt en hotell-
fastighetianslutningtill G6teborg Land-
vetter Airport - for vilken en hotellope-
rator kontrakterats — och fortsatt expan-
sionen avflygplatsens terminalbyggnad.
PaVisby Airport harvigjort viktiga
kapacitetsforbittringarivar terminal
ochpa Stockholm Arlanda Airporthar
arbetet fortsatt med ettnytthotell och
kontorskomplexet Office One, samtidigt
som ett nytt driftomrade och en ny
VIP-anlidggning har fardigstallts. Vi
arbetarlopande forattbidratill etable-
ringar avverksamheter som stirker flyg-
platsernasom kommunikationsnav.

De omfattande utvecklingsprogram-
men innebér ocksaattvibehovtvidare-
utvecklavaregen formagaattledaoch
drivadenna typ avkomplexabyggpro-
jekt,bland annat genom att bygga upp en
starkare genomférandeorganisation som
varit paplats sedaninledningen av 2018.

Innovation for battre kund-
upplevelse
Swedavias verksamhetkretsarytterst
kringvarakunder - flygbolag, reseniirer
ochhyresgister. Paen flygplats dr reseni-
renicentrum. Detinnebir att Swedavia
behover samarbetamed och forstade
behovsom varaflygbolagskunder och
hyresgister har, for attiforlangningen
utvecklaresenirsupplevelsen. Under aret
harvigenomfortett antal satsningar for
att mer systematiskt arbetamed innova-
tionsprojekt. Detta foratt battre majlig-
goraidégenerering och utvecklingavinn-
ovativaldsningarivarorganisation
tillsammans med partners och start-up-
foretag.

P& Stockholm Arlanda Airportharvi
installeratett koméitningssystem somi

VD-ORD

realtid gerresenérer uppgifter omberak-
nad kotid till sékerhetskontrollen och
samtidigt forser Swedaviamed dataoch
statistik for analys. Detta foratt vifort-
satt skakunnaoptimerafléden och for-
bittraresenirsupplevelsen. Viir ocksa
forstiSkandinavien med lanseringen av
en Al-baserad chatbot - Swea - som
dygnetruntsvarar pa fragor om flyg,
ankomsttid for bagage, aktuellavinteti-
derisiikerhetskontrollernaoch utbudet
paflygplatserna.

Enannaninnovationsom jagar stolt
Over drvarsmartastart- ochlandnings-
bana pa Bromma Stockholm Airport.
Representanter fran nagraavvirldens
mest utvecklade flygplatser har kommit
forattinspireras och tittapa det system
med 57 sensorer vi har monterat pa
bananoch somindikerarnirplogning
ochanviandningavhalkbekdmpnings-
medel ska ske. Detta for framforallt med
sig positiva miljoeffekter genom minskad
kemikalieanvindning och minskad
bransleférbrukning for de fordon som
anvinds for atthallabananiskick. Till
exempel anviande viunder februaridrygt
48 procent mindre halkbekdmpnings-
medel pabanan dnunder enjimférbar
manad aretinnan.

Ratt forutsattningar for ett

hallbart flyg

Under aret tilltog samhillsdiskussionen
om klimatet och ocksa kring flygets kli-
matpaverkan. Att minskaklimatpaver-
kan arflygbranschens fraimstautma-
ning. Flyget harblivit 70 procent brians-
leeffektivare de senaste 40 aren, men
eftersom flygresandet fortsitter att 6ka
globalt sd maste ocksainsatsernaféren
fullskaligklimatomstéllning inom flyget
intensifieras.

Swedaviaarbetar aktivt for att
paskyndautvecklingen for ett hallbart
flyg. Under aret harvibeslutat om ett
nyttstrategiskt mal: att fem procent av
flygbrinslet som tankas pa svenska flyg-
platser senastar 2025 skavarafornybart.
Detmotsvarar takten som krévs for att

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 9
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"Vart bolag
befinner sig i en
fas av intensiv
utveckling. Vi gor
det f6r att kunna
mota vara kunders
behov och vi gor
det tillsammans
med alla med-

arbetare och
vara samarbets-
partners.”

astadkomma ett fossilfritt inrikesflyg till
2030, vilket dr ett viktigt mali flyg-
branschens fardplan mot fossilfrihet.
Maletinnebir en ambitionshéjning i
Swedavias klimatarbete. Vihar sedan
tidigare ett mal om noll utslépp av fossil
koldioxid fran den egnaverksamheten
till 2020, ett mal som var mycket tufft nir
visatte det men somviérfastbeslutnaatt
na.Vikoper ocksa arligen in biobrinsle
motsvarande den méngd som forbrukas
vid foretagets egnatjansteresor med flyg.
Detgorviforattvisaattdetredanidag
garattflygahallbartoch forattinspirera
andraforetagoch myndigheter att géra
detsamma.

Tapril 2018 infordes en svensk
flygskatt. Effekternaav skatten dr innu
inte heltklarlagda men sannolikt har den
inneburiten ddmpning avresandet.
Tyvarrbidrar deninte heller till flygets
klimatomstillning. Pakortsiktdrdet
biobrinslen som kan géramest for att
reducera flygets klimatpaverkan. For att
genomforaen storskalig 6vergang till
bioflygbrinslen krivs langsiktiga och vl
fungerande styrmedel. Som ett alterna-
tivtill flygskatten skulle jag darfor vil-
komnaettforslagomreduktionsplikt. En
reduktionsplikt skulle paborja den néd-
vindiga transformationen mot ett hall-
bartflyg, minska flygets klimatpaverkan
samtidigt som den skulle stimulera
svensk, storskalig produktion avbio-
brinsle. Med restprodukter fran var skog
somravaraharvifantastiska méjligheter
till biobransleproduktion och till att
skapaennyindustridéar Sverige kantaen
ledande position.

Tillsammans

Swedavia harunder aretinitierat ett
transformationsprogramisyfte atthan-
terakostnadsutmaningar och skapa for-
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utséttningar for enlangsiktigtl6nsam
ochhallbar verksamhet. Viskainte bara
formaframtidens flygplatser utan ocksa
formaframtidens Swedavia.
Vartbolagbefinnersigien fasavinten-
sivutveckling. Vigor det for att kunna
motavarakunders behovochvigor det
tillsammans med allamedarbetare och
varasamarbetspartners. [ utvecklingsfa-
serdrdet kanske annuviktigare dn
annars att fokusera pa det som maste
varagrundeniall verksamhet-attden ar
siaker och att den fysiska och psykosoci-
alaarbetsmiljon pavara flygplatser drsa
brasomdenbarakanvara. Dettaarbete
dralltid prioriterat pa Swedavia och det
kommer det att vara ocksa under 2019.
Attdrivavarverksamhet utifranett
socialt, miljoméssigt och ekonomiskt
hallbarhetsperspektiv ir grundforut-
sattningar for allt vi gér och nédvandigt
forlangsiktiglonsamhet. Under 2019 ser
jagframemotatt, tillsammans med alla
engagerade och kompetentamedarbe-
tare, fortsittadrivaoch utvecklavara
flygplatser och genom varverksamhet
varaen tillvixtmotor for Sverige. Ett
hallbart Sverige ar en férutsattning for
langsiktigkonkurrenskraft. Pa samma
sittdrett konkurrenskraftigt Sverige en
forutsittning fér att pa allvar och varak-
tigtkunnadrivahallbarhetsfragorna
vidare med den kraft sombehovs. Fram-
tidens transporter maste varahallbara
ochflygetarensjilvklar del avframti-
denstransporter. Tillsammans gor videt
mojligt for kommande generationer att
dranyttaavde mojligheter flyget for med
sigoch pasasiitt skapas langsiktig kon-
kurrenskraftoch vilstand for Sverige.

Jonas Abrahamsson
Verkstdllande direktor och koncernchef
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SA SKAPAR SWEDAVIA VARDE

Swedavia bidrar till 6kad tillganglighet
for Sverige och landets regioner

Swedavias huvudsakliga uppdrag ar att skapa tillganglighet — inom och till och fran
Sverige. Genom verksamheten skapas sysselsattning och affarsmajligheter. Dess-
utom bidrar Swedavia till arbetstillfallen, skatteintékter, mangfald, kultur- och kun-

skapsutbyte f6r bolagets intressenter.

Som statligt éigt bolag ska Swedaviavaraett foredome inom
hallbar utveckling. Det betyder att vi sirskilt méaste férsta och
taibeaktande den paverkan som beslutoch aktiviteter farivar
virdekedja och forvaraintressenter.

Varde for intressenterna

Genom att Swedavia mdjliggor for ménni-
skor att motas skapas affarsmojligheter,
arbetstillfillen, 6kat kultur- och
kunskapsutbyte, 6kad mangfald och okade
skatteintikter. Det ger positiva effekter
for hela samhillet — lokalt, regionalt och
nationellt, for organisationer och foretag,
likvil som for enskilda individer.

For dgaren, den svenska staten, skapar
Swedavia ett ekonomiskt virde genom att
driva en affarsméssig flygplatsverksamhet
som ger avkastning pa investerat kapital
och tillginglighet till helalandet.

Swedavias verksamhet ger upphovtill viss
miljépaverkan. Forlangsiktig och hallbar
I6nsamhetinvesterar Swedaviaiatgirder
for minskad bullerpaverkan, energieffekti-
visering, minskade utsldpp avfossil koldi-
oxid och andramiljofoérbéttrande atgirder.
Samtidigtstddjerbolaget branschensklima-
tomstillning genom att exempelvis arbeta
forett okat anvindande avbiobrénslen.

Genom Swedavias mdjliggorande av personliga méten och
bidrag till 6kad tillginglighet skapas virde for méanga och
tillviaxt for Sverige.
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"Flyget har stor
betydelse for
Sveriges ekonomi och
konkurrenskraft och
spelar en viktig roll
genom att tillgodose

manniskors och
naringslivets behov
av langvéga resor och
transporter, saval
inrikes som utrikes.”

Utdrag fran regeringens flygstrategi, 2017

Swedavias affarsmodell

For att Swedavia ska skapa virde krivsihuvudsak fyraolika
typeravinsatser. Dessa dr kapital for att utveckla och finan-
sieraverksamheten, varor och tjanster fran leverantérer och
partners, arbetskraft och kompetens fran
medarbetare samt starkarelationer och
godasamarbeten med bolagets samtliga
intressenter.

Swedavias virdegrund ska genomsyra
allaintressentrelationer. Detinnebér att
Swedavia skavara palitliga, engagerade,
nytinkande och vilkomnande. Utifran
kundbehov och med utgangspunktivirde-
grunden och de olikainsatserna skapar
Swedavia produkter och erbjudandeninom
verksamhetsomradena Aviation Business,
Commercial Services och Real Estate.
Swedavia erbjuder en siker och effektiv
infrastruktur, funktionellalokaler, attrak-
tivamiljoer samthallbaraoch personliga
flygplatstjanster, upplevelser och transpor-
ter. Tillsammans med partners erbjuder
Swedaviamgjligheten attresatill attrak-
tiva destinationer, inom och utanfor Sveri-
ges grinser.

Avgorandeidettaarbete dr en effektiv
operativverksamhetoch infrastruktur,
attraktivakommersiella erbjudanden och
ettstarkt ramverk for styrning och uppfoljning.

Det, och Swedavias samarbete med strategiska affirspart-
ners, dr en forutsittning for att fa néjdakunderiformavrese-
nérer, flygbolag och hyresgéster, som ytterst dr nédvindiga for
enlangsiktiglonsamhet.




SA SKAPAR SWEDAVIA VARDE

Tillganglighet Affarsmojligheter Miljopaverkan
Sysselsattning Kultur- och kunskapsutbyte
Skatteintakter Mangfald

Inspirerande i w '
’ resenars- ‘ o
) upplevelse Nyheter, upplevelser

Attraktiv och |ntre"ssanta
destinationer varumarken
A A
Personliga,

hallbara och moderna )
Flygbolag flygplatstjanster och Hyresgéster
transporter
A A

Saker och effektiv Funktionella lokaler
infrastruktur Swedavia ska skapa i en attraktiv miljo

den tillgénglighet Sverige
behdver for att underlatta ’ Emen ]

resande, affarer och moten

Erbjudande Produkter Marknadskanaler

Tjanster som under- Aviation Business, Flygplatser,
lattar resande, affarer Commercial Services och intressentdialog
och méten Real Estate samt partnerskap

Hallbar vardegrund

Palitiga ® Engagerade e Nytdnkande e Vdlkomnande

Materiellt
" P Varor och Arbetskraft och Samarbeten
immateriellt och
5 5 N tjanster kompetens
finansiellt kapital
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FLYGMARKNADEN

Nya forutsattningar och méjligheter pa
en foranderlig marknad

For att pa basta satt kunna skapa maximalt varde for Swedavias intressenter
kravs god forstaelse for marknaden och de fordndringar som paverkar kund-

behov, regelverk och arbetssatt.

Flygbranschens frimsta utmaningar ir att minskakli-
matpaverkan, utvecklasitakt med digitaliseringen och
standigt forbittra sdkerheten, dels med hénsyn tagen till
effekter av geopolitiska konflikter sa som terrorism och dels
motolika former av IT-brottslighet. Samtidigt skabran-
schen kunnahanteraett 6kat antal resenirer och en fluktu-
erande marknad dirlagprisbolagen tar ny mark och diar
flygbolagen snabbt anpassar sina affarsmodeller for att
motanyabehov. Flygbranschen star dven infor ett antal
ekonomiskautmaningar sdsom fordndringar i konjunktu-
ren, fluktuerande oljepriser, 6veretablering och konsolide-
ringaveuropeiska flygbolag.

Swedavia foljer utvecklingen noga och presenterar nedan
ettantal trender och utmaningar som bedoms som sérskilt
viktigaforbolaget.

Okat antal resenérer kraver 6kad kapacitet
Befolkningstillvixten har 6kat exponentiellt under det
senaste arhundradet och till 2050 forvintas jorden befol-
kas avnérmare tio miljarder ménniskor. Det 6kade vilstan-
det, setturett globalt perspektiv, har skapat forutsitt-
ningar for fler att resa och driver en 6kningiresandet.
Vidare har globaliseringen medfort 6kad tillgang till infor-
mation och utbyte averfarenheter somdriver framenvilja
attge sigutochresa. Attbesokanyaplatser och bekantska-
per —iarbeteteller privat - eller att resa for att hilsa pa slikt
ochvinner drendel avvardagen. Den globala ekonomin,
med 6kad internationell handel, &r och har varit en avgo-
rande faktor for att gora detta mojligt.

Trots enavtagande tillvixttaktavresenirervid Sweda-
vias flygplatser under 2018, framstiform avvikande inrikes
arbetsmarknadspendling, vintas antalet flygresenérer 6ka
under 6verskadlig framtid. Det dr framfor allt privatresan-
detsomvintas 6ka ochisvenskens fall gar flyget framst till
destinationerinom Europa. Fran andrahallivirlden star
de snabbtvixande tillvixtmarknaderna, som Kina och
Indien, for merparten avdet kraftiga tillskottet. Allt fler av
resendrernahittar ocksatill Sverige. Det stéller inte bara
kravpaservice, att kunnataemot och formedlainforma-
tion till utlindskaresenirer, utan ocksa paflygplatsernas
kapacitet. Storre ombyggnationer sker vid manga storflyg-
platser for att kunna tillmotesga den 6kade efterfragan och
sékerstillakonkurrenskraft.

ANTAL PASSAGERARE PA SWEDAVIAS FLYGPLATSER
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FLYGMARKNADEN

Klimatdiskussion, flygskatt och fardplan

Under aret tilltog samhéllsdiskussionen om klimatet och om
flygets negativaklimatpaverkan. En avde storautmaningarna
for flygbranschen framover dr att minska klimatpaverkan sam-
tidigt som resandet fortsétter att 6ka.

Tapril 2018 inférdes en svensk flygskatt, som enligt vissa
ansesvaraen konkret atgiird for att astadkomma minskat fly-
gande och dirigenom minskade utslédpp, medan andra anser att
den drverkningslos eller direkt skadlig. Flygbranschens stand-
punktérattdetirutsldppen som skaminska, interesandet
med alladess samhéllsvinster. Flygskatten dr nationell och
innebir en 6kad kostnad pa flygbiljetten som varierar beroende
padestination. Juldngreresa, desto dyrare for reseniren.
Debatten om flygskatten splittrade fortsatt de politiska parti-
ernainforvalet 2018.

Flygbranschen arbetar aktivt med klimatfragan och éver-
ldmnadeiapril sin fardplan for ett fossilfritt flyg till reger-
ingen. Flygbranschens fardplan, framtagen inom ramarna for
regeringsinitiativet Fossilfritt Sverige, innehaller konkreta
atgirder om hur forstinrikesflyget kan bli fossilfritt till 2030
och dérefter utrikesflyget till 2045. En storskalig omstéllning
till biobrénslen dr en avde viktigaste 16sningarna som framfor-
des.Fiardplanen innehaller dven atgirder kringbland annat
energieffektivisering och elektrifiering, vilket involverar
flygplatserna.

Digitalisering och automatisering

Digitaliseringen medfér en rad utmaningar och mojligheter, sa
dven for flygbranschen. Digital uppkoppling dridagen forut-
sattning for att kunnakommunicera och samverka, samt for att
kunnatadel avinformation och samhéllstjénster. Det medfor
forviantningar patillginglighet och pa hur snabbt féretagen
levererar produkter och tjanster.

Information skavaralittillginglig och enkel att férsta. Det
enorma informationsflddet gor reseniiren bade medveten och
informationstrott, vilket kan gora det svarare for foretag att na
ut med sinabudskap.

Digitalalosningar och den fysiskabutiken utgor en helhet
som kan stirkavarandraoch det finns storamgjligheter for
foretag som kan anpassa sina erbjudanden till kunderna. Kopet
blir situationsberoende och smartakoncept, kringtjanster och
bemdtande far storre betydelse. Det personliga motet ér fortfa-
rande viktigt, ddr snabb och effektivservice forvintas. Resené-
ren forvintar sig ocksa att tiden pa flygplatsen pa ett effektivt
sattkananviandastill att utriatta drenden, arbete eller till att
kopplaav. Med begriinsad tid ska det varalétt att navigera pa
flygplatsen och omkringliggande omraden.

Digitalisering och automatisering ir en prioriterad visent-
lighet for Swedavia. Bolaget arbetar med det genom ett antal
olikainitiativ.

Anvandningen av data

Tillgdngligheten och utvecklingen av artificiell intelligens gar
snabbt framat och kommer att ersétta flera avfunktionerna pa
flygplatsen. Robotar kommer kunnavisaresenérernavigen till
riatt gate, tahand om bagage och ldsa avelektroniskabiljetter.
Identifieringsmetoder genom biometri kommer att 6kaoch
goradet mojligt attidentifieraen person snabbtoch sékert.
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Automatiserade datorsystem kommer, genom artificiell
intelligens, att ersiittaeller stottaarbeten som tidigare utforts
avminniskor. Den nya tekniken mojliggor for foretag att samla
instoraméingder data. Baserat pa datan kan erbjudanden och
l6sningar skriaddarsys till resenédrerna. Foratt det skafungera
kravs att konsumenten dr medveten om datalagringen och att
informationen hanteras pa ett legitimt sétt. Verifierings- och
godkdnnandemetoder kommer att spela en avgorande roll.

Osédkerhet

Flygbranschen paverkas dvenihogutstrickning av det geopoli-
tiskaliget, dir spanningar under senare ar har intensifierats.
Terrorattacker och terrorhotirenrealiteti Europaoch enligt
SAPO har manidentifierat flygplatser som en av flera strate-
giskafunktioner som ér sirskiltintressanta kopplat till terror.
Terrorhot kan pakortsikt fa viss paverkan pavilkaresmal rese-
nirernaviljer. Vipnade konflikter far mer betydande konse-
kvenser, framfor allt om de pagatt under en ldngre tid. Flyg-
monstren dndras och besoksnaring och niaringslividet utsatta
landet paverkas negativt.

Extremvider blir vanligare och kan paverka flygplatserna
och flygplanen bade direkt och indirekt. Direkt paverkan
genom utslagna kommunikationssystem eller indirekt genom
forseningar. Flygbranschen arbetar med bade kommunika-
tionsstrategier och lokala anpassningar av flygplatser for att
hanteraoch forebygga negativa effekter avdennatyp av
héndelser.

Samverkan

Flygbolag och flygplatsoperatorer behéver samverka pabade
kortoch lang sikt for att motareseniirerna, iven omde har
olika forutsiattningar for att géradet. Flygbolagen behover
snabbtkunnaanpassasigefter hur resmonster och fraktfloden
forandras. Flygplatsoperatérernabehover sidkerstélla kapaci-
tetiformavinfrastruktur, liksom konkurrenskraftiga avgifter.
Nérinformation, tack vare ny teknik, 6kad digitalisering och
automatisering, kan delasirealtid mellan branschens aktorer
ger det positiva effekter inom flera omraden. Mer effektiva in-
och utflygningar, nya processer som ger kortare vintetider vid
bade gate och rullbanaskapar konkreta vinster, bade ekono-
misktiformavliagre brénsleférbrukning och miljomassigti
form avminskade utslapp.

Det okande resandet stiiller dven krav pa kapacitetsanpass-
ningar paflygplatser och destinationer. Vid ut- och ombyggna-
tioner dr en god samverkan mellan flygplats och flygbolag
viktig for attresenéren, trots viss paverkan pa dennesresa, ska
faensmidigoch trevligreseupplevelse.



Verksamhet
som bidrar till en
hallbar utveckling

Forutom trender finns det ocksa inter-
nationella standarder och mal som
Swedavia tar hénsyn till och bidrar till.
Bolaget stéller sig bakom och bedriver
sin verksamhet i enlighet med de tio
principerna for ansvarsfullt féretagande

i FN:s Global Compact. Dessa princi-
per baseras pa FN:s deklaration om de
manskliga rattigheterna, ILO:s grundlag-
gande konventioner om grundl&dggande
rattigheter i arbetslivet, Riodeklarationen,
samt FN:s konvention mot korruption.
Hosten 2015 antogs FN:s nya mal for
hallbar utveckling, Agenda 2030. Det &r
totalt 17 mal for langsiktigt hallbar ekon-
omisk, social och miljdmaéssig utveck-
ling. Malen &r universella, vilket innebar
att de inkluderar alla l&nder och aktérer
och for att de ska uppfyllas maste alla
delar av samhallet bidra. Naringslivet har
en viktig roll att spela for att na storsta
mojliga utvecklingsnytta.

wy

5LCIBALA MALEN
FORHALLBAR UTVECKLING

FN:s héallbarhetsmal kopplar val till Swedavias héllbarhetsperspektiv.
De mal som &r mest relevanta for bolaget och dar bolaget, genom sin

verksamhet, framst kan bidra till positiv utveckling ar:

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

9. Hallbar
industri, inno-
vationer och
infrastruktur
Att bygga upp en
motstandskraftig
infrastruktur,
verka for en
inkluderande och
hallbar indus-
trialisering och
innovation.

SWEDAVIA

1 MINSKAD
0JAMLIKHET

10. Minskad
ojamlikhet
Att verka for att
minska ojamlik-
heten inom och
mellan lander.

11 HALLBARA
STADER OCH
SAMHALLEN

N8

11. Hallbara
stader och
samhallen

Att verka for

att stéader och
bosattningar ska
vara inkluder-
ande, sékra,
motstandskraft-
iga och hallbara.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGEN

3

13. Bekdmpa
klimat-
forandringen
Att vidta
omedelbara
atgarder for att
bekampa klimat-
férandringen
och dess
konsekvenser.
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FLYGETS KLIMATOMSTALLNING

Vagen till minskad klimatpaverkan fran flyget

Sverige &r ett exportberoende land med stora avstand. Flyget gor det maojligt att

bo och verka i hela Sverige och ar en férutsattning for svensk konkurrenskraft.

Okat resande kraver fortsatta klimaté&tgarder fér att minska utslappen. Detta hanterar
branschen genom en gemensam fardplan och Swedavia genom att malmedvetet och
konsekvent agera fér att nd de ambitidsa mal som satts upp.

Effektiva och vilfungerande flygforbindelser dr en nyckel-
faktor for att foretag ska kunnaverkaoch vixa. Envil funge-
rande flygtrafik gynnar sysselsdttning och regional utveckling
ihelalandet. Utlindskabesokareblir allt viktigare for svensk
tillvixt och sysselséttning. Besokare som anldnder till svenska
flygplatser spenderar cirka 80 miljarder kronor arligen i Sve-
rige. Dessutom bidrar besoksniringen till 6ver tva procent av
Sveriges BNP och skapar drygt 100 000 arbetstillfillen.

Férbindelserna med omvarlden dr avgérande
Tillgangen till ett vl utbyggt flygnit dr avgérande fér Sveriges
ekonomiska tillvixt, fér att fa influenser fran omvirlden och for
Sveriges majlighet att paverka omvérlden. Sverige dr ett av
Europas mest exportberoende linder och har gjort ettférhal-
landevis stortintryck pa omvirlden. Svensk design, industri-
produktion, musik, mode och innovation har satt Sverige pa
kartan. En stor del av Sveriges ekonomiska vilstand beror pa att
Sverige handlar och gor affirer med hela viirlden. Aven besdks-
niringen star for en betydande del avexporten. Den sa kallade
omvinda exporten omsatte under aret 134 miljarder kronor.
Dethade aldrig varit mojligt utan flyget.

Minskade utslapp genom innovation

Samtidigt som flyget fyller en viktig funktion ér det angeléget
att minska dess utslédpp avviaxthusgaser. Flyget star fér 5,3 pro-
cent avkoldioxidutslédppeniSverige. Globalt &r motsvarande
siffra 2 procent. UtrikesflygetiSverige star fér 4,4 procent och
inrikesflyget for 0,9 procent.

Flygindustrin jobbar intensivt med att sénka utsldappen.
Branschaktorer investerar storabeloppiny teknik och en
modern flygplansflotta for att minskautslappen. Den nya gene-
rationens flygplan ger en minskad briansleférbrukning med
cirka 20 procent per passagerarkilometer jaimfort med de flyg-

2020: Inga utslapp av fossil koldioxid
fran Swedavias verksamhet

plansom byts ut. Utvecklingen inom elektrifiering och hybrid-
l6sningar accelererar snabbare in vad manga tidigare férut-
spatt. Bade nya och etablerade flygplanstillverkare utvecklar
nu elektrifierade flygplan och i Norge finns det forhoppningar
om attelflyg skafinnasikommersiell trafik redan 2025.1juni
2018 flog det forsta elflygplanet éver Stockholm - fran Bromma
Stockholm Airport.

Utslidppen per passagerarkilometer har minskat under flera
decennier men fér en snabbare utveckling krévs fler atgéarder.
Under aret presenterade Fossilfritt Sverige tillsammans med
flygbranschen en fardplan for hur inrikesflyget ska kunnavara
fossilfritt redan 2030, och hur allt flyg som startar vid svenska
flygplatser ska vara fossilfritt 2045, i linje med regeringens
klimatmal.

Fornybara flygbréanslen en nyckel

En storskalig omstéllning till biobrinslen ér pa kortare sikt en
av de viktigaste l6sningarna for flyget. Biobrinsle kan minska
utsldppen med 80 procent och fungerar redan med dagens
flygmotorer. En utmaning ir att det inte tillverkas tillrickligt
mycket biobréinsle och branschen kan inte pa egen hand
astadkomma en storskalig briansleproduktion. Detta maste
goras med stod av politiken och i samverkan mellan bland
annat kdpare och producenter.

Ensadan omstillning kraver dock att politiken och bran-
schen gemensamt tar fram effektiva och langsiktiga styrmedel.
Swedaviabedémer att en reduktionsplikt skulle varaett sidant
styrmedel. Ratt utformad skulle den minska flygets klimatpa-
verkan och samtidigt stimulera svensk, storskalig produktion
avbiobrinslen. Regeringens utredning for styrmedel for hall-
barabiobriansleninom flyget, ledd av Maria Wetterstrand, har
foreslagit att en reduktionsplikt infors fran och med 2021.

2025: Andelen férnybart flygbrénsle ska
uppga till fem procent.

2020
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FLYGETS KLIMATOMSTALLNING

Swedavias bidrag

Swedavia arbetar aktivt for att paskynda utvecklingen for ett hallbart
flyg. Under aret har bolaget beslutat om ett nytt miljomal; att fem
procent av flygbranslet som tankas pa svenska flygplatser senast
ar 2025 ska vara fornybart. En femprocentig inblandning 2025 mot-
svarar takten som kravs for att astadkomma ett fossilfritt inrikesflyg
till 2030, vilket &r ett viktigt mal i branschens fardplan mot fossilfri-
het. Miljomalet utgor ett logiskt nasta steg och en fortsattning till
Swedavias méal om noll utslapp av fossil koldioxid fran den egna verk-
samheten ar 2020, ett mal som bolaget forvantas na.

Med det nya maélet vill Swedavia paskynda utvecklingen genom att
vidga fokus fran flygplatsernas till branschens klimatomstélining.

Malet kan endast nds genom djupgdende samarbeten. Swedavia
kommer att samverka med och driva pa flygbranschens aktérer samt
utmana politiker att skapa andamalsenliga styrmedel och regelverk.
Swedavia kommer under 2019 att ta initiativ till en gemensam offentlig
upphandling av fornybart flygbransle, tillsammans med andra aktérer,
for avtal 2020.

Swedavia &r dvertygade om att det gar att minska flygets klimatpaver-
kan och skapa férutsattningar for ett fortsatt hallbart flygresande. Det
ar en forutsattning for Sveriges fortsatta konkurrenskraft.

[

Det goér branschen

Under de senaste aren har flera aktorer i flygbranschen lanserat initiativ for
att mojliggdra en klimatomstalining for flyget. Under 2018 tecknade Preem
och SAS en avsiktsforklaring om att inga ett samarbete som ska resultera
i betydande biobransleleveranser fran och med 2023. Malsattningen &r
att SAS till &r 2030 ska kunna ersatta dagens branslevolym for inrikesfly-
get med biobrénsle. Flygbolagen SAS och BRA samarbetar ocksa med
Kalmar kommun, Kalmar Oland Airport och Air BP for att sakerstalla att
motsvarande 5 procent av flygbranslet pa strackan Kalmar-Stockholm
utgdrs av férnybara biobranslen.

Flygbolaget BRA har tagit initiativ for att bidra till kimatomstéaliningen och
erbjuder numera sina kunder mojligheten att vélja biobrénsle mot en fast
extra kostnad. De klimatkompenserar &ven fér samtliga flygningar.

Flygbolaget KLM driver, tillsammans med Sé&dra, Corporate Biofuel
Program. Ett initiativ som bestar i att foretag far majlighet att flyga med
bioflygbransle genom att betala kostnadsskillnaden mellan fossila och
fossilfria brénslen for resan.

Forskningsinstitutet Rise har etablerat innovationsklustret Fossilfria
Flygtransporter 2045. Malséttningen &r att skapa nya samarbetskonsor-
tier och bana vég for en omstélining av denna del av flyget.

Utvecklingen av hybrid- och elflygplan gér snabbt framéat och bade eta-
blerade och nya flygplanstillverkare utvecklar elektrifierade flygplansmo-
deller som i nagra fall férvantas vara i trafik redan under forsta halvan av
2020-talet. Norska Avinor hoppas att de forsta kommersiella rutterna
som trafikeras av elflyg i Norge ska kunna starta redan 2025.

Konsortiet ELISE (Elektrisk lufttransport i Sverige) bildades i december
2018 med malet att f& fram ett kommersiellt elflygplan till 2025. Konsortiet
samlar bland annat flygindustri, myndigheter och akademi. Swedavia féljer
noggrant utvecklingen inom elektrifierat flyg for att pa sikt ocksa kunna
tillhandahalla en infrastruktur som &r anpassad for denna typ av flygplan.

Initiativ likt dessa har potential att markant minska flygets belastning pa
klimatet och driva pa utvecklingen mot en langsiktigt hallbar flygbransch.

2030: Inrikesflyget ska vara fossilfritt.
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VASENTLIGHETSANALYS

Vardeskapande genom dialog och styrning

av vasentligheter

Swedavia skapar varde genom att uppfylla fédrvantningarna hos sina intressenter
— de grupper som paverkar eller paverkas av bolagets verksamhet. For att kunna
identifiera de mest prioriterade omradena genomfér Swedavia arligen ett antal

intressentdialoger.

For att utveckla framtidens flygplatser och skapahallbar till-
viaxtkrivs en l6pande och god dialog med Swedavias intressen-
ter. Bolagets huvudsakligaintressenter 4r kunderna, 4garen,
den egnaorganisationen, leverantorer, lagstiftare och icke stat-
liga organisationer, sa kallade NGO:s, samt samhélletistort -
regionalt och lokaltiform avflygplatsernas grannar.

For att forsta och kartligga vilka vasentligheter, det vill sdga
viardeskapande faktorer, som dr viktigast for intressenterna
och ddrmed for Swedavias verksamhet, fér bolaget en kontinu-
erligintressentdialog och genomfo6r viasentlighetsanalyser.
Malet med dessa utifran ochin-analyser ar att sikerstéllaatt
Swedaviaalltid ir medvetet om hur intressenternaser padess
verksamhet och erbjudande. Under aret har Swedavia exempel-
vis genomfort en ny segmentering av flygbolagskundernai
syfte att sikerstillaattbolaget moter de olika gruppernas krav
ochforvintningarvad giller erbjudanden, produkter och servi-
cenivaer.

Vasentlighetsanalys

Visentlighetsanalysen anviinds som underlag for Swedavias
strategiska hallbarhetsplan.Iden finnsbolagets mal och stra-
tegier beskrivna. Hallbarhetsplanens 6vergripande mal bryts
arsvisnediSwedavias affiarsplan. Under 2018 har Swedavia
genomfort en mindre uppdatering av tidigare visentlighetsa-
nalys. Vid analysen utgick arbetet fran identifierade vésentlig-
heter, varavettantalbedomdes som de hogst prioriterade och
darforharlegat till grund for strategiarbetet och fér den plan
for genomforande som praktisktbeskriver vad som ska goras.
Uppdateringen resulterade i att "Flygets klimatpaverkan” har
tillkommit som prioriterad visentlighet. Dennaersétter
visentligheterna”Varaen padrivande aktor for att minska
utsldpp avvixthusgaser fran flyget” samt ”Minska utslépp till
luftfran egen verksamhet”. Genom denna uppdatering betonas
ocksavikten avatthelavirdekedjan tar ett gemensamt grepp
omKklimatfragan.

[ §
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Styrning och maluppféljning

Idennaredovisning presenteras Swedavias hogst prioriterade
visentligheter grupperade inom fyraomraden - kund, milj6-
hinsyn, ekonomi och socialt ansvar. Ovrigaomhindertas vid
behov genom denlépande affirsplaneringen. Styrningen sker
genom policyer som ar grundlidggande styrdokumentinom
bolaget och definierar pa en dvergripande niva hur Swedavia
skahanteraoch omhiindertamal och strategier.

Vasentligheternaligger till grund for Swedavias langsiktiga
strategiska plan, med mal och strategier. Dessabryts arligen
neriorganisationens verksamhetsplaner. Den strategiska
inriktningen genomsyrar dirmed styrningen helavigen fran
langsiktiga planertill varje medarbetares dagliga arbete.

Varje strategiskt mal har tillhérande styrande dokument
och ansvarsforhallanden. Utfallet méts och f6ljs upp kvartals-
visikoncernledningoch styrelse.

Dessutom stoder Swedavias Code of Conduct och lednings-
systeminom kvalitet, flygsédkerhet, miljo och energiarbetet
med fleraavvaramestvisentligafragor. Genom dessaolika
verktygintegreras visentligheternaiden ordinarie plane-
ringen och uppféljningenibolaget.

Modell f6r hallbar utveckling

Swedavias styrning och kommunikation utgar paallanivaer
fran hallbar utveckling, med kundenifokus. Foratt ge Sweda-
vialegitimitet att vixa och utvecklas krévs arbete i den kund-
niraverksamhetenoch allatre hallbarhetsdimensionerna—
social utveckling, ekonomioch miljohansyn. Swedavias modell
for hallbar utveckling dr grunden i verksamheten. Denillustre-
rar hurbolaget tar hinsyn till kunden samtallahallbarhetsdi-
mensioner, vilkaverkstélls genom Swedavias fem strategier, i
syfte att uppnabolagets malsittningar.

Alla Swedavias prioriterade vasentligheter
har mélsatts och har tillhérande styrande
dokument och ansvarsférhallanden.
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VASENTLIGHETSANALYS

Prioriterade vasentligheter

Swedavia har valt att gruppera de prioriterade vasentligheterna inom
fyra omraden — kund, miljdhansyn, ekonomi och socialt ansvar.

Kundndjdhet

Digitalisering och
automatisering

N

Kapacitet och floden pa
flygplatser

Utbud av flyglinjer och
destinationer

Swedavia erbjuder kunderna en kombi-
nation av infrastruktur och tjanster. Ett
tydligt kundfokus &r en férutsattning for
en langsiktigt hallbar verksamhet. Darfor
utgér kunden karnan i Swedavias modell
for hallbar utveckling. Swedavia méater
kontinuerligt kundnéjdheten.

Resendrer varderar frdgor som ror
atmosfar, bemodtande, smidighet,
renlighet och attraktiva kommersiella
erbjudanden hogt. For flygbolag ar
konkurrenskraftiga avgifter, effektiva
processer och val fungerande infrastruk-
tur vasentligt. For hyresgaster ar lokaler,
service och hyror sarskilt viktigt.

Ny teknik ger méjligheter till
effektivisering och automatise-
ring av verksamheter och pro-
cesser. Kunderna forutsétter
att bolaget arbetar med dessa
fragor. Swedavia utvecklar sin
affér och sin affarsmassighet
genom att digitalisera och
automatisera processer och
fléden. Man bygger darmed
en operativ och kommersiell
kapacitet som moter kunder-
nas efterfragan éver tid.

Swedavia ska ha tillracklig
kapacitet for att méta framtida
behov av flygresor och bidra
till Sveriges utveckling.
Swedavias intressenter for-
vantar sig att bolaget arbetar
med punktlighet da det &r en
viktig aspekt for valet av trans-
portmedel. Punktligheten pa
flygplatserna &r en indikator pa
kapacitet. Kapaciteten styrs
bland annat av infrastruktur
och milj¢tillstand samt flyg-
platsernas operativa formaga.

God tillganglighet ar vik-

tigt for Swedavias kunder

och dvriga intressenter.
Flygbolagskunderna ar en
forutsattning for verksam-
heten och gor att bolaget kan
uppfylla sitt uppdrag. Paverkan
sker i flygverksamheten,

dar Swedavia ska tillhanda-
halla bra tjanster till ratt pris,
bearbeta marknaden och
samverka med partners for att
sédkerstalla tillganglighet och
destinationsutbud.
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Flygets klimatpaverkan

VASENTLIGHETSANALYS
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Utbud av handel och tjanster, Avgifternas konkurrenskraft,
Ekonomiskt resultat och avkastning, Kostnadseffektivitet

Swedavia ska vara en internationell férebild inom alla aspekter av
héllbart féretagande, inte minst ur ett miljioperspektiv. Som flygplat-
soperator svarar Swedavia for en liten andel av flygbranschens totala
miljiopaverkan. Swedavias miljiopaverkan sker framst i form av utslapp
av fossil koldioxid fran den egna verksamheten. Andra betydande
miljdaspekter &r utslapp till vatten av organiskt material och metaller,
kemikalieanvandning, avfallsgenerering, PFAS, energianvandning
samt buller fran flygtrafiken.

Swedavia kan bidra till minskad miliopaverkan genom att stélla krav pa
leverantorer vid byggprocesser samt vid upphandlingar av till exempel
energi, drivmedel och fordon. Genom att arbeta for en Gvergang till
bioflygbransle och bidra till branschrelaterad forskning och utveckling kan
bolaget ocksa bidra till en halloar utveckling inom flygbranschen i stort.

En langsiktig ldnsamhet ar nédvéndig for att finansiera investeringar
i kapacitetshojande och miljoférbattrande atgarder, bibehélla kon-
kurrenskraftiga avgifter samt uppna finansiella mal.

Swedavia stravar efter resultat och avkastning i niva med &garens
mal. Inkomstkallorna ar framst avgifter, intékter fran kommersiella
verksamheter och hyresintakter. Genom ett attraktivt utbud av
tjanster, konkurrenskraftiga avgifter och kostnadseffektivitet skapar
Swedavia forutsattningar for att vara det foredéme inom hallbart
féretagande som intressenterna férvantar sig.

Socialt ansvar

Engagerade ledare och medarbetare

Halsa och sdkerhet for medarbetare

Halsa och sdkerhet for kunder

Swedavia efterstrdvar en engagerande foretagskultur som

mojlighet att utvecklas i en inkluderande miljé. Swedavia
ser olikheter som en tillgdng och arbetar aktivt med
inkludering for att uppné mangfald, da mangfald bidrar
till ©kad innovation, kundinsikt och I6nsamhet. En sadan
kultur &r basen fér engagerade ledare och medarbetare
och darmed nddvandig for Swedavias utveckling.

Swedavia ska erbjuda en trygg och séker
bygger pa tydliga etiska riktlinjer och dar medarbetare ges | arbetsplats samt férutsattningar att utféra
sina uppgifter och na sina mal. For att
skapa en halsosam psykosocial arbetsmiljo
ar Swedavias proaktiva och systematiska
arbetsmiljdarbete ett prioriterat omrade.
Paverkan sker genom alla medarbetare och
konsulter som verkar inom bolaget.

Inom Swedavia har flygsdkerheten
hogsta prioritet och paverkar all
verksamhet. En hog sakerhetsniva
bidrar till trygga resenarer och en
positiv reseupplevelse. Swedavias
sékerhetsarbete bedrivs inom saval
luftfartsskydd som flygsakerhet.
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SWEDAVIAS MAL

Swedavias hallbarhetsmal

Swedavia stravar efter att vara en internationell forebild inom héllbarhet. Dartill ska
vi erbjuda en smidig och inspirerande reseupplevelse, tillhandahalla Skandinaviens
viktigaste motesplatser samt vara en tillvaxtmotor fér Sverige. For att na dit har

overgripande mal definierats.

Med utgangspunktiaffarsinriktning och visentlighetsanalys
foljer Swedavia en uppséttning mal som skavarauppfyllda
senastar 2025. Ytterst dr samtliga malomraden varandras for-
utsittning. Langsiktig och stabil lonsamhet ligger grunden for
hallbar utveckling och vice versa. Swedavias mal fér verksam-
heten och de aktiviteter som genomfors for att de skauppnas
paverkarvarandraihog grad.

Engagerade ledare och medarbetare dren grundforutsatt-
ning for att fandjdaresenérer. Genom att nd malet om engage-
rade medarbetare kan Swedavia séikerstilla god och hogkvali-
tetitjanster och erbjudanden vilketbidrar till hog kundnéjd-
het. Nojdakunder paverkar Swedavias intikter positivt.
Intdktsstrommarnaérisinturavhogstabetydelse for avkast-
ningsmalet och for Swedavias formaga att fortsittainvesterai
atgirder som ger annu nojdare kunder och bidrar till minskad
miljopaverkan.

%

5%
Andelen fornybart

flygbransle ska uppga

till fem procent
ar 2025

O ton

Ar 2020 ska inga
utslapp av fossil kol-
dioxid ske fran
Swedavias egen
verksamhet

)

Under aret har Swedavia
beslutat om ett nytt hall-
barhetsmal; att fem pro-
cent av flygbranslet som
tankas pa svenska flyg-
platser senast ar 2025 ska
vara férnybart. Swedavia
har sedan tidigare ett mal
om noll utslapp av fossil
koldioxid fréan den egna
verksamheten till 2020.
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Engagerade ledare och medarbetare (%)
Swedaviaefterstrivar en inkluderande foretagskultur som
bygger pa tydliga etiskariktlinjer och viarderingar. I det arbetet
ochiSwedavias utveckling dr engagerade ledare och medarbe-
tare avgorande. Maluppfyllnaden méts fran och med 2019 vart-
annat ar och uppgick 2018 till 65 procent.

Kundnéjdhet resenér (%)

Malet for néjdaresenérer 2025 r satt till 85 procent. Kund-
nojdheten uppgick 2018 till 74 procent. De omfattande ut- och
ombyggnationer som inletts fér att oka kapaciteten vid manga
avSwedavias flygplatser bedoms tillfalligt paverka kundnojd-
heten negativt. Swedavias uppfattning dr emellertid att sats-
ningarnapa okad kapacitet och effektivitet samt arbetet med
attutvecklaflygplatsupplevelserna pa sikt kommerleda till att
detlangsiktigamaletnas.

Avkastning pa operativt kapital (%)
Swedavias dgare har, férutom ettlangsiktigt avkastningsmal
pasexprocent arligen, faststillt ett kapitalstrukturméal om en
skuldsittningsgrad motsvarande 0,7-1,5 ganger och ett utdel-
ningsmal motsvarande 30-50 procent av arets resultat.

Agaren har dartill faststillt fem sa kallade uppdragsmal/
indikatorer. Syftet med dessa dratt sikerstillaatt Swedavia, i
enlighet med sittuppdrag, bidrar till att regeringens mal for
transporter och infrastruktur uppnas. Detinnebir att Sweda-
viaskabidratill att sikerstéllaen samhéllsekonomiskt effektiv
ochlangsiktigt hallbar transportférsorjning fér medborgare
ochnéringslivihelalandet.

Avkastning pa operativt kapital uppgick 2018 till 4,6 procent.

Egna utslapp av fossil koldioxid (ton)

Swedavia skavara ettinternationellt féredome inom alla
aspekteravhallbartféretagande, inte minst nir det géller
utsldpp fran den egnaverksamheten. Swedavia har darfor satt
som mal att det inte ska forekomma nagra utslépp av fossil kol-
dioxid fran den egnaverksamheten ar 2020. Egna utslépp av
fossil koldioxid uppgick 2018 till 1305 ton.

Okad andel fornybart flygbransle (%)

Swedavias mal revideradesijuni 2018 infér kommande afférs-
planeperiod. I samband med det tillkom malet om att Swedavia
fran och med 2019 ska verka for att andelen férnybart brénsle
som tankas pa svenska flygplatser ska uppga till fem procent ar
2025. Andelen uppgick 2018 till 0,4 procent.



SWEDAVIAS MAL

Swedavias Utfall 2014-2018 Indikatorer fér garen

hallbarhetsmal

ENGAGERADE LEDARE OCH MEDARBETARE* UPPDRAGSMAL/INDIKATORER

5 % Utfall %

(2025)

Nojda resenarer
74 % (75 %)

Antal passagerare inrikes/utrikes
13,5 milj/28,5 milj (14,0 milj/27,9 milj)

*2016 bytte Swedavia métetal
for ledare och medarbetare.

Antal utrikesdestinationer
324 (313)

*kk

NOJDA RESENARER Koldioxidavtryck, ton

"
5

Utfall %
Antal haverier och allvarliga tilloud
Haverier 1 (3)

Allvarliga tillbud 2 (0)

** Uppdragsmalet avseende koldioxidavtryck
omfattas inte av revisorns Oversiktliga

AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL granskningsrapport.

*** Avtryck per flygplats, vilket inkluderar
marktransporter och flygtrafik, redovisas pa
sidorna 58-59.

Utfall %

(@rligen)

EKONOMISKA MAL

2017

Kapitalstruktur

FOSSILA KOLDIOXIDUTSLAPP Skuldsittningsgrad 0,7-1,5 ggr

Utfall kton Lonsamhet

6 % avkastning pa operativt
kapital
(2020) ?

** Det dvergripande miljo-
malet pa 0 ton fossila
koldioxidutslapp galler fran
egen verksamhet.

Utdelningsandel”
30-50 %
*Avser utdelningsandel enligt arsstamma 2018.

Infér &rsstdmman 2019 har ett forslag till ny

2017 2018 utdelningspolicy tagits fram.

SWEDAVIA 1 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 25




SWEDAVIAS STRATEGIER

Swedavias strategier for hallbar utveckling

Med kunden i fokus och utifrdn verksamhetens langsiktiga arbete for hallbar utveck-
ling har Swedavia formulerat fem strategier som konkretiserar bolagets fokusomra-
den fram till 2025. Strategierna mojliggoér for bolaget att na verksamhetsmalen.

Swedavias strategier ska tillsammans bidra till uppfyllelse
av bolagets samtliga mal. Enviktig faktor fér ett framgangsrikt
genomforande dr att strategierna ger forutsattningar for ett
tviarfunktionellt samarbete i helakoncernen.

Kommersiell excellens

Genom Swedavias verksamhet mdjliggors etablering av attrak-
tiva flyglinjer. Vi skapar ettinnovativt kunderbjudande inom
handel, tjinster och fastigheter. Grunden till detta dr att forsta
kundernas nuvarande och framtidabehovsamt att sékerstilla
att Swedavia har férmagan att erbjuda och leverera produkter
och tjanster som ar konkurrenskraftiga och skaparvirde for
kunden och fér Swedavia. Swedavia utviarderar kontinuerligt
karnverksamheten, ser 6ver affirsmodeller samt utvecklar
affiren genom innovation och digitalisering.

Swedavia har for avsikt att utvecklanyaaffiars- och intakts-
modeller, etablera Airport Cities som attraktiva marknadsplat-
ser, etablerametodik for kundcentrerat arbetssitt, stirkaoch
utvecklagodaexternarelationer samt att kommunicera fram-
drift och framgang till Swedavias kunder.

Operativ excellens

Swedaviaarbetar for attleverera en effektiv, flexibel och auto-
matiserad infrastruktur. Det innebér att Swedavialevererar
tjdnster och produkter som motsvarar kundernas forviant-
ningar genom att optimera anvindningen av tillgingliginfra-
struktur ochresurser, att automatisera processer och floden
samt attanammadigitalisering och innovativalosningar. Det
betyder att Swedavia arbetar pa ett effektivt och kostnadsmed-
vetet sidtt och att bolaget stindigt forbéttrar och utvecklarleve-
rans och kostnadseffektivitet. Detbetyder ocksa att Swedavia
hartydligt definierade produkter, tjinster och processer, ope-
rativt och kommersiellt.

Ettstrategisktarbete fér operativexcellens dr viktigt, men
ocksautmanande nir fleraav Swedavias flygplatser har
begriansningarisin kapacitet, samtidigt som man driver stora
utvecklingsprojekt foratt forstarkajust dennakapacitet.

Swedavia arbetar foratt forbéattra floden och processer, att
Okakostnadseffektiviteten samt att sikerstillaen optimerad
och tydlig styrmodell.

Okad kapacitet

Swedavia forstiarker bade den operativa och kommersiella
kapaciteten genom att utveckla framtidens flygplatser, for att
kunnamétabade dagens och framtidens kundbehov. Okad
kapacitet innebiar att Swedaviaiden egnaverksamheten samt
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genom partners och entreprendrer sikerstéller resurser och
kompetens att genomfora pagaende och kommande utveck-
lingsprogramitid, inom budget och utan arbetsplatsolyckor.

Engagerande kultur

Swedavia skapar mojligheter for medarbetare att vixa och
utvecklasien inkluderande milj6. Det dr grunden for att alla
medarbetare tillsammans ska kunna arbeta mot och uppna
Swedavias gemensamma mal. Det innebir att medarbetarna
erbjuds utvecklande mgjligheter och rattigheter. Samtidigt
ska de ta ansvar, uppfylla skyldigheter och agera utifran

vara virderingar. Engagerande kultur innebir att Swedavia
aktivt arbetar med inkludering fér att uppna mangfald. Det
bidrar till hogre prestation, kreativitet och innovation och
forstaelse for Swedavias kunder. Swedavia strévar efter att
vara en attraktivarbetsgivare som kan attrahera, utveckla och
behalla de basta medarbetarna. Det dr en forutsittning for var
langsiktiga framgang.

Engagerande kultur handlar om att séikerstilla tillgang till
kompetens pakortochlangsikt, att skapaen inkluderande,
involverande och utvecklande kultur, starka forutsiattningarna
for innovation samt att bygga stolthet for Swedavia och for
bolagets hallbarhetsarbete.

Ansvar féor samhalle och méanniska
Swedavia arbetar proaktivt for séikerhet, miljé och hilsa for
kunder, medarbetare och samhille. Det innebér att séikerhet
dr grundldggande i allt Swedavia gor, att bolaget anvander
resurser och energi pa ett ansvarsfullt och effektivt sitt samt
att Swedavia prioriterar fysisk och psykosocial arbetsmiljo.
Swedavia gar langre dn det formella ansvaret kraver vilket
utgor en grund for bolagets ambition att vara en internationell
forebild pa hallbarhetsomradet.
Foratttasocialtochmiljomaéssigtansvararbetar Swedavia
bland annat med att hoja sikerhetsklimatet och tryggheten pa
flygplatserna, att starka det proaktivaoch systematiska arbets-
miljoarbetet, att vara padrivande i flygbranschens dévergang till
fornybart flygbrinsle samt att overga till klimatsmarta energi-
16sningar. Swedavia har ocksaidentifierat och genomforinitia-
tivsom handlar om att sdkerstélla och utvecklabolagets
affiarsetik och att vidareutvecklarisk- och krishantering samt
kontinuitetsplanering.



SWEDAVIAS STRATEGIER

Syfte

Tillsammans mojliggor vi for manniskor att métas

Vision

Vi utvecklar framtidens flygplatser och skapar hallbar tillvaxt fér Sverige

Affarsidé

Vi ska tillsammans med partners skapa mervarde for
vara kunder genom tillganglighet och attraktiva flygplatser

Maluppséattning

néjda resenérer elngageradhe
2025 edare oc
medarbetare
2025

Strategier

Ansvar for
samhélle och
manniska

Kommersiell Operativ Okad Engagerande
excellens excellens kapacitet kultur
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Verksamhet

Swedavias affar kretsar ytterst kring kunderna,
som utgors av resenarer, flygbolag och hyresgaster.
Swedavia har tva rérelsesegment - Flygplats-
verksamhet och Real Estate. Inom segmentet Flygplats-
verksamhet &dger, driver och utvecklar Swedavia de tio
flygplatserna. Inom segmentet Real Estate ager,
utvecklar och forvaltar Swedavia byggnader och
markfastigheter i anslutning till Swedavias flyg-
platser, som inte ar direkt relaterade till
flygplatsverksamheten.







VERKSAMHET

Med kunden i fokus

Flygplatsens affar kretsar ytterst kring resenaren. Resendren ar huvudaktéren i den
verksamhet som flygplatsoperatéren, flygbolagen, leverantérer och hyresgaster

bedriver pa Swedavias flygplatser.

Swedavias kunder kandelasinitre grupper - allalikaviktiga
for Swedavias affar. Utover resendrernaér flygbolag och hyres-
gister Swedavias huvudsakliga kunder. De respektive kund-
grupperna harvarierande drivkrafter och behovvilket paver-
kar hur Swedavia organiserar och bedriver verksamheten.

Swedaviahar tvarorelsesegment. Inom segmentet Flyg-
platsverksamhet dger, driver och utvecklar Swedavia de tio
flygplatserna. Inom segmentet Real Estate dger, utvecklaroch
forvaltar vifastigheter och exploaterbar mark pa och omkring
koncernens flygplatser.

Flygplatsverksamheten
Flygplatsverksamheten bestéar avtvaverksamhetsomraden:
Aviation Business och Commercial Services. Aviation Business
omfattaren stor del avden logistik som resendren moter pa
flygplatsen, fran sikerhetskontrollen till passagerarservice,
marktjanster, terminal- och undervigstjanster och start- och
landningstjianster. Detinnefattar ocksa destinations- ochlin-
jeutveckling, som dren central deli Swedavias uppdragatt for-
bittratillgdngligheten.

Commercial Services svarar for det kommersiella erbjudan-
det paflygplatsernasom exempelvis bestariuthyrning avloka-

ler till butiker och restauranger och flygplatsens bilparkering.
Malet med dennadel avverksamheten ir, utover att skapa
viarde for Swedavia, att skapa en mer attraktivmiljo pa flygplat-
sernaforallakunderoch ett attraktivt erbjudande inom retail,
food and beverage (RFB).

Real Estate

Inom Swedavias fastighetsverksamhet dgs, utvecklas och for-
valtas, genom dotterbolaget Swedavia Real Estate AB, mark pa
och omkringbolagets flygplatser sominte dr direkt relaterad
till flygplatsverksamheten. Rorelsesegmentet ansvarar for
fastighetsprojekt som utvecklar flygplatsernas attraktivitet
och genererarintikter som kan investerasiinfrastrukturpro-
jektochbestandetavbefintliga fastigheter. Malet med fastig-
hetsverksamheten irattlangsiktigt utvecklaett erbjudande
som uppfyller kundens forvintningar om tillginglighet,
bekvimlighet och effektivitet. Da efterfragan pa flygplatsnira
etableringarblir allt hogre vixer Real Estate-segmentets bety-
delse for flygplatsens attraktivitet och konkurrenskraft.

Swedavias rorelsesegment

Flygplatsverksamhet

Ager, driver och utvecklar Swedavias
flygplatser i hela Sverige

Real Estate

Ager, utvecklar och forvaltar
fastigheter och exploaterbar
mark pa och omkring Swe-
davias flygplatser

Intékter, % av
nettoomsattningen

Commercial Services
e Uthyrning av lokaler fér

n
] *

Aviation Business
® Passagerartjanster

Fastighetsverksamhet
* Framtagande av fastighets-

e Start- och landningstjanster

e Sakerhetskontroll

e Terminal- och
undervagstjanster

e Assistanstjanster, PRM*

e Infrastruktur for marktjanster

* Marktjanster

* Personer med funktions-
variationer

**Marktjanster: bland annat
bagagehantering och tankning

handel, restauranger,
kontor, lager och logistik
¢ Bilparkering & Angoring
e Tjanster inom reklam,
data med mera

utvecklingsprojekt for hotell,
kontor, logistik, handel med
mera

¢ Forvaltning och uppdatering av
fastighetsinformation

® Tjanster inom
byggprojektstyrning

e Utveckling av saméagda
fastighetsbolag
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® 62 % Aviation Business
15% Bilparkering &
Angoring

@® 12% Retail, Food &
Beverage
7 % Fastighetsintakter
2% Reklam

® 1% Ovrig Commercial
Services

1% Ovrig nettoomsattning



Punktlighet som mal

For att mata kapaciteten anvander Swedavia
och andra flygplatsoperatérer punktlighet
som indikator. Punktlighet definieras vanligen
med att ett flygplan ar "off block”, det vill
séga kan rulla ut fran gate inom 15 minuter
fran utsatt avgangstid. Att avgangar och
ankomster sker i tid &r nagot som har hogt
varde for kunden. Swedavias har punkt-
lighetsmal for samtliga flygplatser och ett
dvergripande, aggregerat mal. Under 2018
sénktes det dvergripande punktlighetsma-
let for Swedavias flygplatser fran 90 till 85
procent. Radande omstandigheter sésom
kapacitetsbrist och trangt luftrum I&g till
grund for justeringen.

2018 nadde Swedavias flygplatser en
samlad punktlighet for in- och utrikes om

76,3 procent, jamfort med 79,6 procent
2017. Detta framst som en foljd av kapaci-
tetsbristen pa Stockholm Arlanda Airport
och Géteborg Landvetter Airport samt det
tranga luftrummet Gver Europa som skapar
stérningar och férseningar i trafiken.

For utrikesavgangarna uppgick punktligheten
till 72,6 procent, jamfért med 77 procent
2017. Punktligheten ar generellt sett hogre
for inrikesavgangar. 2018 hade Swedavia

en punktlighet pa 81,3 procent for inrikes-
avgangarna, jamfort med 85,4 for 2017.
Skillnaden gentemot utrikesavgangarna har
flera forklaringar. En ar att Swedavia oftast
driver savél avgangs- som ankomstflygplats
och har lattare att paverka trafiken, en annan
ar att det oftast & mindre flygplanstyper som

gér i trafik och att det antal passagerare och
bagage som ska hanteras darmed ocksa blir
mindre &an for utrikesavgangar.

Andelen férseningar férorsakade av flygplat-
serna Okade fran 1,51 procent 2017 till 2,90

fér 2018. Aven dessa beror framst pa trangt
luftrum och kapacitetsbrist pa flygplatserna.

2018 2017

Inrikes 81,3 % 85,4 %
Utrikes 72,6 % 77,0 %
Totalt 76,3 % 79,6 %

SWEDAVIA ARS- OCH HAL




VERKSAMHET

Genom masterplaner stakar Swedavia ut den langsiktiga inriktningen for flyg-
platsernas utveckling och sakerstaller att kortsiktiga beslut och mvesterlngar
ligger i linje med flygplatsernas langsiktiga behov och utveckling. P

Stockholm Arlanda Airport

Sedan 2016 arbetar Swedavia med masterplaner. Det dr
langsiktiga visiondra utvecklingsplaner fér Swedavias flyg-
platser, bade for flygplatsrelaterade och kommersiella verk-
samheter, for fastighetsutveckling pa flygplatsernaoch i
deras ndromraden. En masterplan ir ett vigledande doku-
ment som beskriver var och hur olika verksamheter pa
Swedavias flygplatser kan utvecklas pa mycketlang sikt.
Tidshorisonten fér planerna ir salang som 50 ar.

Swedavias sa kallade Master Planning-funktion skai titt
samarbete med flygplatserna och Swedavia Real Estate
sikerstdllaenlangsiktigoch hallbar planering och en Sweda-
viagemensam struktur fér plandokument.

Beslut och investeringar i linje med langsiktiga behov
Masterplaner utgor ett stod for bade Swedavia och andra
aktorer som bedriver verksamhet pa ellerinérheten av flyg-
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platserna. Med masterplanen som verktyg siikerstéller
Swedavia att kortsiktiga beslut och investeringarliggeri
linje med flygplatsens langsiktiga behov och utveckling. I
planernaidentifieras verksamhetens framtidabehovoch
visar pa hur flygplatserna kan mota dessa, med fokus pa fast-
igheters utformning och passagerarvolymer. Planerna
innehaller inte bindande ataganden fran Swedavia utan dren
del aven planeringsprocess som successivt detaljeras genom
fordjupade utredningar och samverkan med andra aktorer.
Masterplanernairvil forankrande och visar en tydlig och
avvigd inriktning for flygplatserna utifran nuvarande kun-
skap, nyckeltal och framtidsutsikter.

Masterplaner faststills av Swedavias styrelse och idag
arbetar nio avSwedavias tio flygplatser enligt denna struk-
tur. Under 2018 faststdlldes Malmo Airports masterplan.
Dessutom fattades ett vigvalsbeslut for Stockholm Arlanda



Goteborg Landvetter Airport

Airports masterplan. I vigvalsfasen identifieras ett antal
utvecklingsalternativ och beslutet fastslar vilket av dessa
som férordas och dirmed utreds vidare i kommande master-
planarbete. For Arlandainnebir vigvalsbeslutet atten
expansion av terminalerna 2 och 3 samt en ny pir vister om
banatre forordas. Dettaalternativhar ocksa utgjort under-
lag till Arlandaradets fardplan.

Swedaviabefinnersigienbetydande investeringsfas med
omfattande utvecklingsprogram for flera flygplatser samt de
flygplatsstiader som vixer framianslutning till flera flygplat-
ser.l dettadr masterplanernaett mycket viktigt
planeringsverktyg.

VERKSAMHET

Langsiktigt tidsperspektiv

50ar

Séa langt ar tidsperspektivet i Swedavias planering for framtidens flyg-
platser. Med en 50-arig tidshorisont i masterplanerna ligger Swedavia i
framkant jamfort med 6vrig infrastrukturplanering i Sverige men &ven i
férhallande till masterplaner fér manga andra internationella flygplatser.
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Verksamheten pa Swedavias tio flygplatser

Stockholm Arlanda Airport
u

STOCKHOLM ARLANDA AIRPORT
Swedavias mal dr att Stockholm Arlanda Airport skabli Nor-
densledande flygplats och erbjudade allra smidigaste och mest
inspirerade reseupplevelserna. I regeringens nationella flyg-
strategi konstaterasattdet ér centralt att utveckla Arlandas
roll som storflygplats och nav. Samtidigt ska flygplatsen behalla
sin stillning som en internationell férebild inom hallbarhet.
Antaletresenérer somreste via Arlandaunder 2018 uppgick till
26,8 miljonerjimfort med 2017 dd antalet reseniirer uppgick
till 26,6 miljoner. Den positiva delen avresenérsutvecklingen
kan kopplas till utrikesflyget vars verksamhet 6kat med 2 pro-
cent medan inrikesflyget minskat med 3 procent. Minskningen
iinrikesflyget beror frimst pa minskat affarsresande.
Arlandatrafikeras avtotalt 328 flyglinjer. Under aret har nya
flyglinjer till och fran Arlanda etablerats, bland annat férekom-
mer nudirekttrafik till New Delhi och fleranya destinationeri
USA. Flygbolaget China Eastern Airlines flyger sedan den 16
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juniden forsta direktlinjen mellan Stockholm och Shanghai.
Den forviantas betyda mycket for svenskt naringslivoch bidra
till att gora Sverige och Stockholm till ett mer attraktivt resmal
for kinesiskaturister.

Norwegian harunder aret etablerat linjer till Krabi och
Orlando och SAShar éppnatenlinje till OuluiFinland, vilket
starker tillgingligheten i ndromradet.

Tillvixteniantalresenédrerinnebéren stor utmaning for
Swedaviaoch dess samarbetspartners. For att erbjudaresena-
rer bistamajligareseupplevelse krévs att flodena genom flyg-
platsen gar smidigt. Detkommer tillfalligt att forsvaras avdet
flertal utvecklingsprojekt sominletts och som kommer att géra
ansprak pautrymme pa flygplatsen. Fér att hantera detta arbe-
tar Swedaviasistorre utstrickning med férberedande kommu-
nikation och skyltning till resenirernafor att paverka forvin-
tansbilden och pa sa sitt skapatrygghetisamband medresan,
somisin turledertillnéjdare kunder.



Utvecklingsprogram

Stockholm Arlanda Airporthar som ambition att vara Sveriges
portmotvirlden och véarldens port mot Norden. Swedavia
genomfor ett omfattande utvecklingsprogram som syftar till
attutvecklaflygplatsen fér att ar 2040 kunna taemot nirmare
40 miljonerresenérer. Under perioden 2016-2025 avser Sweda-
viaatt genomforainvesteringar for 29,1 miljarder kronor pa
Arlanda. Detinkluderar Swedavias utvecklingsprogram
liksom masterplanen fér Arlanda.

Foratt kunna dkakapacitetenilinje med prognosen kommer
enstorre terminalytaattbehovas. Darfor har arbetet med att
byggaut Terminal 5 med ytterligare en pir paborjats. Under
sommarmanaderna uppgick andelen avgangar on-remote, det
vill siga att resenérer bussas till och fran gaten till flygplanets
uppstéllningsplats, till tio procent. Den nya piren beridknas
kunnainvigas ar2024.

Terminal 5byggs om for att forbittraresenédrsflodet och Ter-
minal 4 vidareutvecklas for att fortsatt uppna hog effektivitet i
inrikestrafiken. Pa sikt kommer #ven Terminal 2 byggas ut med
enellertva pirer for att kunna moétaresenirstillvixten.

Under arethar enny VIP-anlidggning invigts pa Arlanda. Det
arenfristaende byggnad inédrhettill terminal 2. Dértill har ett
driftomrade, det vill séiga ett omrade for operativverksamhet,
flyttats och byggts ut paen ny plats.

Kundnéjdhet och punktlighet

Smidiga och effektiva floden, ett vinligt bemotande och en vil-
komnande atmosfir dr de faktorer som frimst paverkar rese-
upplevelsen. Swedaviastrivar efter att erbjuda en effektivsam-
manhallen trafik med smidig transfer och kortast mgjliga vin-
tetid for ett somlost reseerbjudande.

Kundngjdheten pa Arlanda uppgick ar 2018 till 74 procent
jamfort med 75 procent 2017. Kundnojdhet och punktlighet har
paverkats avkapacitetsutmaningarna och effekternaavdem,
som till exempel 6kad remotehantering,.

Itakt med att Arlandavixer for att méta den 6kade resenérs-
tillvixten behover fler resor ske on-remote. Det idr fullt natur-
ligt paen flygplats av Arlandas storlek och en férutsiattning for
flygplatsens kapacitets6kning. Omstéllningen till fler resor
on-remote kan till viss del ha paverkat kundupplevelsen nega-
tivt,da det for resenérer kan upplevas som en ny foreteelse pa
Arlanda. Till f6ljd avdetta arbetar Swedaviaintensivt med att
gora dennaform avresande sa smidig som mojlig fér reseni-
rernasamt fér att minimera att punktligheten paverkas
negativt.

Punktligheten uppgick ar 2018 till 72,4 procent jamfort med
76,6 procent 2017. Swedaviardknar med att kundndjdhet och
punktlighet ater kommer utvecklas positivt da kapacitetsut-
maningarnahanterats.

Under sommaren beh6vde start- ochlandningsbanalpa
Arlandatillfilligt stingas fér underhallsarbeten. Trafiken upp-
riattholls pa de 6vriga tvalandningsbanorna men avsting-
ningen medforde en viss negativ paverkan pa kundnsjdheten
och punktligheten.

Samarbeten och intressentrelationer

Totaltarbetar cirka1l9 800 personeriden dagliga verksam-
heten pa Arlanda.1124 avdessairanstilldaav Swedavia. De
flygplansnéradelarnaavverksamheten idriegenregi, som

FLYGPLATSVERKSAMHET

exempelvisbansystem, filttjanst och assistansservice.I de
delar avverksamheten ddr Swedaviasamarbetar med underle-
verantorer drbehovet att séikra effektivaleverantorsrelationer
viktiga.

Flygplatsens sikerhetsverksamhet som sysselsétter 1000
personer aren av fleraverksamheter som bedrivs avunderleve-
rantorer, flygtrafikledningen dr en annan. Under aret har
Swedavia tillsammans med leverantorer automatiserat proces-
senvid sikerhetskontrollen samtinférten digital 16sning som
gorattkobildningen kan foljasirealtid och ge resenérenen
prognos hurlang tid det beriknas ta att passera genom séker-
hetskontrollen. Automatiseringen av delar av séikerhetskontrol-
len iretttydligtexempel pa hur Swedaviaarbetar med sina
leverantorer for att astadkomma en bittre kundupplevelse.
Swedaviahar satt som méal att 95 procent avresenirernapa
Arlandainte ska staiko mer dn fem minuter, vilket stiller krav
pabade Swedavia och bolagetsleverantorer.

Flygbolagen planerar foren fortsatt tillvixtiresandet och
harhogférvintan pa det pagdende utvecklingsprogrammet.
Programmet spelar enviktigrolli Swedavias plan for att fort-
sattkunnalevereraen braprodukt till flygbolagen.

Ettfortsatt ndrasamarbete med kommunerna Sigtuna, Upp-
lands Visby, Vallentuna och Knivsta éir viktigt da Swedavia dr
enstorarbetsgivare. Inom nagra artionden berédknasde
gemensamma satsningarnainom Airport City Stockholm for-
dubblaantalet arbetstillfillen till cirka 50 000. Ambitiosa
infrastrukturprojektirav stor vikt for att méta de nyabehov
som skapasiregionen och forattlockaforetagsetableringar
som kan framja utvecklingen och ytterligare stirkatillvixten.

Andraviktigasamarbeten, for utvecklingen av Arlandaoch
avdeninternationellatillgdngligheten i Sverige och Stock-
holmsregionen, dr Arlandaradet och Connect Sweden, som
badasamlarenradviktiga aktorer med syftet att stirka Stock-
holm ArlandaAirport.

Remote Tower Services

2017 tecknade Swedavia ett avtal med LFV, leverantdr av flygtrafik-
tjanster, som innebér att flygtrafikledning péa distans ska etableras
vid fyra av Swedavias flygplatser: Kiruna Airport, Umea Airport, Are
Ostersund Airport och Malmé Airport.

Med fijarrstyrd trafikledning méjliggoérs ett levande Sverige, med
tillgang till flygplatser &ven pa orter dar trafikintensiteten ar Iag.

En gemensam kontrolicentral, RTC, for flygtrafikledning pa distans
kommer att ligga vid Stockholm Arlanda Airport, i anslutning till LFVs
ovriga verksamheter.

Arbetet med att inféra tekniken har fortsatt under 2018. Bland annat
har inmatningar och utplaceringar av Remote Tower System-master
utforts pa de blivande RTS-flygplatserna, samtidigt som ett omfat-
tande flygsékerhetsarbete ska sakerstalla att systemen lever upp till
de hdga krav som stélls.

Under 2019 fortsatter arbetet, med ambitionen att tekniken ska
kunna tas i bruk under 2020.
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GOTEBORG LANDVETTER AIRPORT

Flygplatsen har ett uniktldge i Skandinavien, mittemellan
Oslo, Képenhamn och Stockholm, och ér viistra Sveriges inter-
nationella flygplats. En fortsatt positiv passagerarutveckling
harunder 2018 priglat verksamheten pa Géteborg Landvetter
Airport, &ven om tillvixttakten varitldgre An under de ndrmast
foregaende aren. Flygplatsen slog aterigen nytt resenérsrekord
ochtogemot nidrmare sjumiljoner resenirer.

Utrikesresandet har okat vilket framstberor pa trafikok-
ningar fran Lufthansagruppen, Wizz Air och Ryanair. Flyg-
platsen har &ven vilkomnat nya flygbolagskunder som easyJet,
som tagit 6ver en stor andel av Air Berlins tidigare trafik,
Aeroflotoch Qatar Airways. Nedgangeniinrikesflyg orsakas
frimst avminskat affirsresande.

Etableringar av flyglinjer har fortsatt under 2018. Under aret
borjade Wizz Air flyga till bade Wroclaw och Bukarest, Aeroflot
harstartaten linje till Moskva och SAS startade enlinje till
Berlin. Qatar Airways borjade under 2018 flyga fran Goteborg
till Doha, vilket 6ppnar upp nya viigar for att na destinationer
Osterut. For de manga globala foretagen i Vistsverige erbjuder
dennyadirektlinjen en snabbare resvagtill affarspartnersi
Asien och Afrika. For exporterande féretag innebér det stor
potential att kunna flyga en 6kad miangd fraktgods mellan
Goteborgoch Asien.

Sammanlagt flyger bolag fran Landvetter till mer an 100
destinationer. Lagkostnadsflygbolagen 4r mycket expansivapa
flygplatsen och stiller tillsammans med natverksbolagen hoga
krav pa effektivitet och vilfungerande processer fér att kunna
gorasnabba turn-arounds paflygplatsen, det vill sigavinda
trafik sa snabbt som mgjligt. De utgér en padrivande krafti
utvecklingsarbetenasom flygplatsen genomf6r och starinfor.

Utvecklingsprogram

Goteborg Landvetter Airport garigenom flygplatsens mest
expansivafas sedan starten fér 40 ar sedan. Under perioden
2016-2025 avser Swedavia genomforainvesteringar for 3,5 mil-
jarder kronoriutbyggnader och férbittringsprocesser pa
Landvetter. Flygplatsen byggs utibade norr och séder for att
hanteradenradande kapacitetsbristen. Malet dratt ar 2025
kunnataemotupp till sttamiljoner resenirer — en miljon fler
dnidag.

Isodradelen avflygplatsen byggs tre brygganslutna gater
som ska komplettera de befintliga atta. Gaternabyggs flexibelt
for attkunnaanviandasbade fér resenérer fran Schengenomra-
detochforresenirer somresertill och fran destinationer utan-
for Schengenomradet. De nya gaterna kommer innebéra en stor
effektivitetsforbittring for den operativa verksamheten pa
flygplatsen och saledes en bittre resenérsupplevelse. Idag
bussas 46 procent avresendrernatill flygplanens
uppstéllningsplatser.

Itakt med att flygplatsenblir en allt viktigare knutpunktiregi-
onenblirdesslidge merattraktivt. Kring flygplatsen intensifieras
arbetet med Airport City Goteborg. Over tva miljoner kvadrat-
meter mark utvecklas for att nyttjas till bland annatlogistikverk-
samhet, kommersiellaytor, hotell och kontorsfaciliteter. Inom 15
arberiknas antalet personer som arbetariomradet 6kafran
dagens4000till14 000. Enjarnviagsanslutning forbereds till
flygplatsen fér att hantera den 6kade trafiken tillomradet. En sex
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millang nyjarnvig kommerl6pamellan Boras och Géteborgvia
Molndal och G6teborg Landvetter Airport. Trafikverket plane-
rarforenbyggstart 2025-2027.

Kundnéjdhet och punktlighet

Kundnojdheten pa Goteborg Landvetter Airportuppgick under
2018till 77 procent, vilket &r ssmmaresultat som for 2017. Det
drenstorutmaningattbedriva utvecklingsprojekt medan flyg-
platsen fortsattarifull drift. Denytterstaprioritetenialla
utvecklingsprojekt dratt inte kompromissa med sdkerheten.
Utover det verkar Swedavia for att flddena pa flygplatsen kan
fungerautan att kundens reseupplevelse paverkas. Exempel pa
atgirder flygplatsen har vidtagit for att minskarisken for
kobildning dr att med hjilp avselfservice-diskariincheckning
ochboarding effektiviseraprocessen fér resenédrerna. De tva
mestbidragande faktorernatill kundngjdhet dr att flyg-
platspersonalen drvilkomnande och att det inte kompromis-
sas med renhallningen avlokalerna.

Dennegativatrenden vad géller punktlighet har fortsatt
under 2018 till f6ljd av kapacitetsbrist och att luftrummet 6ver
Europablirallttrangre. 2018 uppgick punktligheten till 76,5
procentjimfért med 78,9 procent féregaende ar. En okad andel
inkommande forseningar harinneburit en utmaning med att
sikerstillaatt utgaende flighter avgar enligt tidtabell.

Samarbeten och intressentrelationer
PaGoteborg Landvetter Airportarbetar cirka 3 600 personer
fordelat pa etthundratal foretag. Avdessadr 813 anstilldaav
Swedavia. For att uppritthalla stérsta mojliga sikerhetialla
lediflygplatsens verksamhet samarbetar de olikaleveranto-
rernaihdgutstrickning. Strategiska och operativasamarbeten
mellan Swedavia och flygbolagen ér kritiska eftersom verksam-
heternairstarktberoende avvarandra. Att uppratta kommu-
nikationskanaler med de olikaleverantorernaoch Swedavia for
béstamgjliga samspel mellan verksamheterna ér en forutsétt-
ning och framgangsfaktor.
Andraviktigasamarbetspartnersiregionen ir Flygradet,
med representanter fran politik och myndigheteriregionen,
samarbetsprojektet Go:Connect, och Go:Cargo tillsammans
med, bland andra, Goteborgs hamn, Vistsvenska Handelskam-
maren, Business Region G6teborg och Borasregionen.

System fér kdmétning

For att underlatta och forbattra reseupplevelsen har Swedavia
under 2018 introducerat en ny funktion som visar beréknad vantetid
i sékerhetskontrollen. Pa flygplatsens hemsida, i Swedavias app och
pé& monitorer vid sakerhetskontrollerna kan resenéaren i realtid se hur
lang véntetiden i sakerhetskontrollen &r. Pa sikt kommer resenaren
aven kunna f& information om den férvantade véantetiden redan
dagarna innan avresa. Sammanlagt har ndrmare 36 miljoner resena-
rer pa Stockholm Arlanda Airport, Géteborg Landvetter Airport och
Bromma Stockholm Airport fatt en béattre start pa sin resa tack vare
kématningssystemet.

Swedavia drar dven nytta av data och statistik som kommer ur sys-
temet for att battre optimera floden och effektivisera processerna pa
flygplatserna.
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Bromma Stockholm Airport

BROMMA STOCKHOLM AIRPORT

Bromma Stockholm Airportir Stockholms ndrmaste flygplats.
Avstandettill centrala Stockholm ar knappt 10 kilometer. Det
ger flygplatsen unika férutséattningar och det snabbaste reseer-
bjudandet till och fran Stockholm. Bromma dr Sveriges tredje
storstaflygplats.

Bromma Stockholm Airport dr framforallt en viktiginrikes-
flygplats. Idag trafikeras 17 destinationer fran Brommavarav 14
arinrikesdestinationer. Malmo, Géteborg och Umed dr de tre
destinationer som flest resenirerresertill och fran via
Bromma. Flygplatsen anviands framst avaffarsresendrer men
detsker @ven entillvixtiprivatresor, aven om deninte drlika
pataglig pa Bromma som pa Swedavias andra flygplatser. Till-
vixteniprivatflyg, General Aviation, och framforalltibusiness
jet-segmentet dr god.

Under 2018 harresenirsutvecklingen minskat. Nedgangen i
inrikesflygorsakas fraimst avatt affiarsresornaminskat. Utrikes-
resandet har 6kat med 7 procent jamfoért med 2017 vilket framst
beror pa Finnair som 6kat trafiken till och fran Helsingfors.

Utvecklingsprogram

Flygplatsen genomgar sedan fleraar en utvecklingsfas. Under
perioden 2016-2025 avser Swedavia genomforainvesteringar
for1,6 miljarder kronoriutbyggnader och andrafoérbéattringar
pa Bromma Stockholm Airport. Majoriteten avinvestering-
arnaérnu genomforda.

Under 2018 har arbetet med att modernisera och kapaci-
tetsanpassa flygplatsen fortlopt. Det har paverkat kundupple-
velsen samtidigt som en del etapperiarbetet slutférts under
aretvilketletttill forbattrad kapacitet.

Bromma Stockholm Airportharidagettarrendeavtal som
I6perut 2038. Givet denna tidshorisont maste allainveste-
ringariverksamhetenbeténkas extranoggrant. Samtidigt har
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Brommainte renoveratsisin helhet sedan1950-talet. Behovet
avmoderniseringar och kapacitetsanpassningar har darfor
varitstort.

Dastoradelar av flygplatsen dr byggnadsminnesmirkt beho-
ver flygplatsen utvecklas varsamt. I det pagaende investerings-
programmet ingar atgirder for savil forbattrad terminalkapa-
citetsom forbéttrad séikerhet och minskatbuller fér att motade
kravsom Transportstyrelsen satt for den certifiering enligt
referenskod 3C som flygplatsen erholl 2013.

Terminalen byggs om for att anpassas till dagens behovoch
ombyggnationen skerifaser for att full verksamhet ska kunna
uppritthallas. Den nyaankomsthallen invigdes 2017 och under
2018 6ppnade den nya avgangshallen, konstruerad som en
utbyggnad till den befintliga. Renoveringen avden dldre delen
avavgangshallen har dérefterinletts. Efter ombyggnaden
kommer Bromma ha totalt 13 gater, jaimfort med tidigare atta.

Enstor del avutvecklingsarbetethandlar om angéringen till
flygplatsen. Det nérliggande handelsomradet Bromma Blocks
véxer och darfor dven trafiken till omradet. Swedaviabehover
sikerstillasmidiga transporter till flygplatsen for att resenérer
skakomma helavigen fram till flygplatsen ochi tid, fér att und-
vikaforseningar. Vid flygplatsen forbereds nu for en anslutning
till Tvirbanan. Anldggningsarbetet kommer att intensifieras
under 2019 och beridknas vara fardigstillt 2023. Darutover
kommer parkeringsmojligheter att ses 6ver och ny infrastruk-
tur for taxi, bussar, hyrbilar och cyklar upprittas. Forhopp-
ningen ir att smidiga floden ska gora Brommas ldge 4n mer att-
raktivt forresenéren.

Smart landningsbana pa Bromma

Bromma ér ofta testflygplats for innovation och nya losningar, da
storleken ar lagom for testprojekt i kombination med en betydande
méangd resenérer. Under aret har Bromma Stockholm Airport installe-
rat ett sa kallat RWIS-system (Runway Weather Information System).
57 sensorer har monterats pé landningsbanan och en vaderstation
samlar in information om det underhall banan behover.

Det nya systemet bidrar exempelvis till att snérojningsledarna far en
tryggare arbetssituation och indikerar néar plogning och anvéandning
av halkbekdmpningsmedel behdvs. Under februari 2018 anvéandes
drygt 48 procent mindre halkbekampningsmedel pa landningsba-
nan &n under en jamforbar ménad aret innan. Minskad anvandning
av kemikalier minskar flygplatsens miljopaverkan och utslappen av
kemikalier till flygplatsens narmiljé. Aven anvandningen av diesel
minskar da fordonen pa flygplatsen anvands mindre, liksom buller
och storningar vilket &r av stor betydelse d& Bromma Stockholm
Airport ligger nara inpa bebyggelse. Nu undersoks forutsattningarna
for att implementera systemet aven pa andra Swedaviaflygplatser.

Kundnéjdhet och punktlighet
Kundngjdheten pa Bromma uppgick 2018 till 60 procent,
jamfort med foregaende ars uppmitta kundnojdhet
om 61 procent. Kapacitetsbristen och de pagaende
utvecklingsprojekten paverkade kundndjdheten negativt
under ombyggnationen.

Brommaharenhégpunktlighet. Under 2018 uppgick den till
87,1jimfort med 2017 da den uppgick till 86,7 procent. Punkt-
ligheten och kundndjdheten har potential att bli &nnu béttre



efterattutvecklingsprojekten och moderniseringarna
fardigstallts.

Samarbeten och intressentrelationer

Pa Bromma Stockholm Airport arbetar cirkal 200 personer. Av
dessaidr 250 anstédlldaavSwedavia. Brommas néirhet till Stock-
holm och titbebyggelse i ndromradet gor att miljokraven som
flygplatsen skauppfylla drextraharda. Det finns sirskildakrav
padeflygplan som far trafikera flygplatsen, inte minst avseende
bullernivaer.

Swedavia genomfor arligen utredningar av, och vid behov
atgirder, for att reducerabullernivaer i omkringliggande
fastigheter.

Flygbolaget BRA idr det storsta flygbolaget pa flygplatsen och
genomfor 90 procent av alla flygningar pa Bromma. Det dr av
ytterstaviktfor verksamheten att Swedaviaoch BRA, precis
som andra flygbolagskunder, partners och leverantorer, arbe-
tar for att nd samsyn kring och hur kunderbjudandet ska
utvecklas.

SJU REGIONALA FLYGPLATSER

Swedavias sjuregionala flygplatserbildartillsammans med de tre
storstaflygplatsernaettinfrastrukturnétsom técker Sverige fran
Kirunainorrtill Malméisdder. KirunaAirport, Lulea Airport,
Ume&Airport, Are Ostersund Airport, Visby Airport, Ronneby
Airportoch Malmo Airportskapartillsammansden tillgdnglighet
som Swedavia hariuppdragattupprétthallaochbidrartill utveck-
lingochtillvixtihelalandet. Deregionala flygplatsernafyller sam-
tidigtenviktigrolliutrikesflyget genom att de skapar en férbin-
delseviavilkenresenirerfirdastill och fran de storaflygplatserna
somutrikestrafiken trafikerar. Dessutom erbjuder fleraav de regi-
onalaflygplatsernaiven direktlinjerutrikes.

Under 2018 harresenérsutvecklingen mattats avframst
beroende avminskningiinrikes affirsresande. Resandet kopp-
lat till bes6ksnéringen dr dock oféréndrat och flera flygplatser
harupplevt flerabestkare. Exempelvis har easyJets fortsatta
expansion pa Are Ostersund Airport bidragit till ett kat
inkommande resande till regionen. Pa Malmé Airport fortsatte
Wizz Air och Ryanair att 6ka utrikestrafiken och flygplatsen ér
idagett komplement till flygplatsen i Kopenhamn och erbjuder
snabba smidiga fléden med ett brett utbud till Osteuropa.

Fleraavderegionalaflygplatsernasaknaridagsliget reguljar
utrikestrafik och erbjuder endast utrikes chartertrafik som ocksa
mottenvikande utveckling. Chartern paverkades negativtavden
varmasommaren. Are Ostersundslinje till London med easyJet
liksom Wizz Airs linjer fran Malmé Airport till flera destinatio-
neriCentral- och Osteuropa ir fortsatt populira och viltrafike-
radereguljirlinjer. EasyJet utvidgade under aret ocksa England-
strafiken med en nylinje till Bristol fran Are Ostersund.

Utrikestrafiken star fér 20 procent av flygresorna fran de
regionalaflygplatsernaoch Malmo Airport svararisin tur
ensamt for 80 procent avdenna trafik.

Utvecklingsprojekt

Under perioden 2016-2025 avser Swedavia genomforainveste-
ringar for1,8 miljarderide regionala flygplatsernas utbyggna-
derochforbattringsprocesser. Projekten syftartill att skapa
forutsittningar att bibehallakapacitet och att géraverksam-
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heten flexibel och anpassningsbar nirantaletresenérer fluktu-
erar over tid.

Enutmaning fér de regionala flygplatserna édr att fortsitta
utvecklasin effektivitet. 2016 inleddes projektet Basic Airport
2.0 somsyftartill att skapaoperativalosningar for resenérs-
och flygoperativa processer. Projektet omfattar ocksa en plan
for systematiskt arbete med stindiga forbéttringar, som syftar
till att pa dagligbasis mitaochidentifieraflaskhalsariverk-
samheternasaattlopande forbittringar kan genomforas for att
skapa operativexcellens, 6kad kostnadseffektivitet och preci-
sion. Under 2018 har Lulea, Umea, Ronneby och Malmo Airport
implementerat metodiken och resterande flygplatser har
pabérjatplaneringen fér inforande. De regionala flygplatserna
kommer fran 2019 att styras helt processorienterat, for att
kunnamétaférandringariefterfragan och kapacitet.

Kundnéjdhet och punktlighet

Kundnojdhet pa de regionalaflygplatsernaliggeriflerafall Gver
malséittningen och 6kar som en foljd av ett utpriglat kundfokus
ochmedettallt mer processorienterat arbetssitt. Integrerade
tjdnster gor att medarbetarna méter resenédren genom hela
flodet och kunden far ett mer vilkomnande bemétande. Den
samlade siffran for kundnojdheten 2018 uppgick till 79 procent
jamfért med 80 procent 2017. For att uppritthallaen hogkund-
nojdhet ar kommunikation avgdrande. Punktligheten dren
utmaning dven for de regionalaflygplatserna. Den vanligaste
orsaken till forseningar dr sentinkommande flyg. Inférandet av
ettgemensamtoperativt system planeras for att koordinera
flygtider och ankomst- och avgangstider gemensamt fér hela
Swedavias nitverk. Den sammantagna punktligheten uppgick
2018ill 81,7 procent jaimfért med 85,1 procent 2017.

Samarbeten och intressentrelationer
Deflygbolag som trafikerar de regionala flygplatsernainrikes
arfrimst BRA, Norwegian och SAS. PaMalmo Airport dr Wizz
Airstorsta flygbolaget. Swedavias malsiattning dr att varje flyg-
plats ska trafikeras av minst tva operatorer inrikes. Dettada
flygplatsernas verksamhet gynnas av att flera operatorer bedri-
ver konkurrerade verksamhet. Det ér dven viktigt att kontinu-
erligt foljatrafikldgetinirasamarbete med flygbolagen for att
minimerarisken for de mindre flygplatsernaoch deras kunder-
bjudande om en operator drarin flyglinjer.
Deregionalaflygplatsernahar kommitlangtiklimatarbetet.
Redan 2017 uppfyllde Ronneby Airport Swedavias mal om att
bolagets egen verksamhet pa flygplatserna skavara fossilfri.
2018 f6ljde Visby Airport och Luled Airport efter. Under 2019
forvintas Are Ostersund Airport uppni samma mal.
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Swedavias
flygplatser 2018

Bolagets tio flygplatser bildar ett natverk
som knyter samman Sverige och
Sverige med varlden.

Kiruna Airport

Luled Airport
Umea Airport

Are Ostersund Airport

Stockholm Arlanda Airport
Bromma Stockholm Airport
Goteborg Landvetter Airport
Visby Airport

Ronneby Airport

Malmé Airport

Umead Airport

Stockholm Arlanda Airport

Banlangd
3301,2500
och2500m

Starter och
landningar
240 115

A R@liA N D A -+

Antal passagerare
26,8 miljoner
Linjer

279 utrikes

49 inrikes

Popularaste
destinationer
London,
Képenhamn,
Oslo

Banlangd
2231 m
Starter och
landningar
4198

Antal passagerare
223984

Linjer

2inrikes

Popularaste
destination
Stockholm

Visby Airport

Banlangd Antal passagerare Popularaste
2400 m 1,0 miljon destinationer
Starter och Linjer Stockholm,
landningar 10 utrikes Helsingfors,
7414 14 inrikes Gran Canaria

Banlangd
2000 och
1100 m
Starter och
landningar
9962

Antal passagerare
467 857

Linjer

6 utrikes

14 inrikes

Popularaste
destinationer
Stockholm,
Goteborg,
Malmé
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Goteborg Landvetter Airport Bromma Stockholm Airport

g

Banlangd Antal passagerare Populéaraste Banlangd Antal passagerare Popularaste
3300 m 6,8 miljoner destinationer 1668 m 2,5 miljoner destinationer
Starter och Linjer Stockholm, Starter och Linjer Malms,
landningar 164 utrikes London, landningar 3 utrikes Gdteborg,
69 477 19 inrikes Frankfurt 49513 14 inrikes Visby

Kiruna Airport

Banlangd Antal passagerare Populéaraste Banlangd Antal passagerare Popularaste
2500 m 511 986 destinationer 2502 m 276 516 destinationer
Starter och Linjer Stockholm, Starter och Linjer Stockholm,
landningar 8 utrikes London, landningar 2 utrikes Umea,
7614 Ginmles Gran Canaria 2938 Afrrles London

Lulea Airport

| =;.'_.-'g_-""--- |
B B A : - ==

EETPRL e

. | De o

Banlangd Antal passagerare Populéaraste Banlangd Antal passagerare Populéaraste
3350 m 1,2 miljoner destinationer 2800 och 2,1 miljoner destinationer
Starter och Linjer Stockholm, 797 m Linjer Stockholm,
landningar 14 utrikes Goteborg, Starter och 54 utrikes Gdansk,
11 748 Ginmlas Gran Canaria landningar 14 inrikes Skopje

26 437
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FLYGPLATSVERKSAMHET — AVIATION BUSINESS

Destinations- och linjeutveckling ar
avgoOrande for tillgangligheten

Verksamhetsomradet Aviation Business omfattar tjanster inriktade pa flygverksam-

heten. Destinations- och linjeutvecklingen arbetar for att géra Sverige mer tillgangligt.
Start- och landningstjanster, marktjanster, flygplansparkering fér flygbolag samt olika
typer av passagerartjdnster gor att flygplatserna kan ge sina kunder ett attraktivt hel-

hetserbjudande.

En vil fungerande flygplats erbjuder sina kunder nédvindiga
ochvilutformade tjdnster for att mojliggéraresande. Ett stort
utbud avattraktivadestinationer attraherarresenirertill och
fran Sverige. Omvént ir ett braerbjudande och en attraktiv
destination viktigt for att flygbolagen skaviljabedriva sin verk-
samhetvid Swedavias flygplatser.

Destinations- ochlinjeutveckling dr en central del i Sweda-
vias uppdragattutveckla tillgdngligheten. Sverige och Stock-
holmirenallt populérare destination for utlindskabesokare.
God flygtillginglighet dr en forutséttning for besoksniringen
och forattattraherautlindskaforetagsinvesteringariSverige
och for de svenska exportforetagen. Swedavias flygplatser ar
bade tillvixtmotoreriregionernaoch fér Sverige, samt viktiga
motesplatserisigsjélva.

Fleraflygbolag expanderar pa Swedavias flygplatser. Under
2018 har 6ver 20 nya direktflyglinjer etablerats vid Swedavias
flygplatser och ytterligare 17 direktflyglinjer till sdsongsdesti-
nationer. Sex nyaflygbolag flyger sedan 2018 till och fran
Swedavias flygplatser.

Okad resenarstillvaxt i Europa

Detfinns ett samband mellan antalet direktlinjer till och fran
enflygplats, flygplatsens kapacitet och tillvixteniresande. Ju
fler direktlinjer som finns och juhdgre kapaciteten ir, desto
béttre dr forutsidttningarna for resenarstillvaxt.

Idagvixer efterfragan paresor snabbt men kapaciteten har
inte hunnitbyggasutitakt medtillvixten. Resultatet dratti
stort sett samtliga europeiskastorflygplatseridagarbetar for
att6kasin kapacitet genom om- och utbyggnader, ny teknik och
nyaprocesser. Ett sittatt mota kapacitetsutmaningen dr att
arbeta for attbreddatrafiktopparnasaatt fler flyglandar och
startar utanfor de timmar da trafiken dr som titast. En storre
andel fritidsresande och interkontinental flygtrafik kan bidra
till dettaeftersom denna typ av trafik oftare flyger pd andra
tider, utanfor hogtrafik — det som kallas for "off peak”. Samti-
digtbidrar de interkontinentala flygbolagen med en 6kad trans-
fertrafik, som ocksabreddar trafiktopparna. Breddningen av
trafiktopparna for dock med sig en hogre belastning och stéller
andrakrav pa organisationen nir det giller exempelvis beman-
ningunder andratider jAmfort med tidigare.

42 SWEDAVIA I ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Varierande kundbehov

For flygplatserna géller det ocksé att kunna motaskilda typer
avbehov. Swedavias manga flygbolagskunder har affirsmodel-
ler och resenirssegment som skiljer sig at. For Swedavia dr det
nédvindigt att kunna méta dessa olikabehov, bade vad géller
flygsbolag ochresenirer.

Lagkostnadsbolagen vill oftahaenkla, girna automatiserade
tjdnster, medan de storanitverksbolagen oftare &venvill ha
personlig service och tjinster som matchar deras egen premi-
umprofil. Samtidigt som det dr viktigt att méta de olika seg-
mentens behovmed flexiblalosningar dr det en flygmarknad i
forandring. Skillnaderna mellan de olika bolagens affarsmo-
deller, framfor allt de traditionella nitverksbolagen och lag-
kostnadsbolagen, minskar och kunderbjudandet till resenér
blir allt mer flexibelt. Ett antal flygbolag har forsvunnit fran
marknaden till f6]jd avbristande lo6nsamhet. Samtidigt blir de
storaflygbolagen och flygbolagsgruppernaiEuropastorre.

Marginalernahos Swedavias kunder ér ofta sma och flygbo-
lagen dr kinsliga for bade konjunkturfordndringar och prisok-
ningar, inte minst vad géller oljepriset. Godarelationer mellan
Swedavia och flygbolagskunderna och god forstaelse fér varan-
drasforutsittningar dr darfor en nyckel till framgéang.

Vaxande interkontinental trafik och flygfrakt

Den kundkategori som fortfarande vixer snabbast dr privatre-
sendrernaoch den absolut starkaste tillvixten aterfinns inom
gruppen inkommande fran utrikesdestinationer. Samtidigt
vixer deninterkontinentala trafiken snabbt. Dessa tva faktorer
hénger delvisihop. Tack vare fler interkontinentalalinjer har
kapaciteten for flygfrakt 6kat kraftigt. En allt storre andel gods,
sarskilthogvirdigt sadant, detvill siga gods med hogt varde i
relation till vikt och volym, transporteras med direktflygilas-
tutrymmena pa vanliga passagerarflygplan. Okad handel 6ver
internetbidrar till de 6kade fraktvolymerna men relativt sett
star flygfrakten fér en liten andel av de totala godstranspor-
ternaivirlden. Under 2018 hanterades 280 430 ton flygfrakt pa
Swedavias flygplatser. Det ir en 6kning med 1,9 procent jaimfort
med 2017.



FLYGPLATSVERKSAMHET — AVIATION BUSI
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FLYGPLATSVERKSAMHET — COMMERCIAL SERVICES

Det kommersiella utbudet pa flygplatsen
ar en viktig del i kundupplevelsen

Det kommersiella utbudet pa flygplatserna i form av handel och tjanster &ar tillsam-
mans med renlighet, kundbemoétande, atmosfar och smidiga fléden avgérande for
kundupplevelsen och i forlangningen kundndjdheten. En malsattning Swedavia
arbetar med i sina utvecklingsprojekt ar att flygplatserna ska bli &nnu intressantare

mdétes- och marknadsplatser.

Flygplatsens affar

Flygplatser med ett attraktivt utbud och enbrainfrastruktur
forresor och handel far resenéren att kommatidigare och
stannakvarlédngre. Detekonomiska virdet Commercial Servi-
cesskaparbliralltviktigare som bas for att finansierade inves-
teringar som krivs for att 6ka flygplatsernas kapacitet och att-
raktivitet. Inte minst behover flygplatsavgifternavara konkur-
renskraftiga for att en flygplats skavara attraktiv for flygbolag
atttrafikera.

Till Commercial Services verksamhet riknas exempelvis
ansvaret for omkringliggande parkering och uthyrning avloka-
lertill de hyresgéster som bland annat bedriver taxfree-forsilj-
ning, restaurangverksamheteller hotellverksamhet i Sweda-
vias fastigheter. Aven denna del avverksamheten stills infor
kapacitetsutmaningar nir tillvixteniresandet snabbt 6kar. De
behover exempelvis hantera 6kade kobildningar. Dessutom
behdver kommersiella ytoribland anvindas till flygplatsverk-
samhet nir ombyggnationer pagar. Smidiga och effektiva
fléden, som till exempel kortakoer, ar viktiga for att ge resené-
rer bistamgjliga forutsittningar att tadel avdet kommersiella
utbudet.

Retail, Food & Beverage
Omradet Food & Beverage - forsiljningen av mat och
dryck pa flygplatserna - vixte procentuellt mer 4n antalet
resenirer under 2018. Retailverksamhetens - den 6vriga
flygplatshandelns - utveckling var inte fullt lika stor. Idag
utgor Swedavias intéikter fran forsiljning pa flygplatserna en
lagre procentuell andel av de totala intdkternaijamforelse
med manga andra flygplatser. Det kan delvis férklaras av att
resenirerna agerar olika beroende pa vilken destination de
reser till och med vilket flygbolag. Bland Swedavias kunder ar
en stor del inrikesresenérer och de tenderar att i genomsnitt
spendera mindre pengar pa flygplatserna édn utrikesresenéren.
Samtidigt dr intdkter fran forséljning pa flygplatserna viktiga
for attiforlangningen skapa dnnu battre forutsattningar for
Swedavia att utveckla flygplatserna pa ett hallbart sitt. Att
stirka det kommersiella erbjudandet dr darfor en viktig del i
flygplatsernas utveckling.

Itakt med digitaliseringen utvecklas kundbeteenden snabbt
och for att mota de okade kraven pa tillganglighet och bekvim-
lighet behover Swedavia utveckla nya tjdnster for att skapa

biastamojligareseupplevelse. Genom nya samarbeten mellan
flygbolagen, flygplatsoperatorerna och hyresgiasternakaninn-
ovativaldsningar erbjudas. Exempelvis utvecklar Swedavia
e-handelstjénster som skalidnkas till den fysiska forsiljningen i
flygplatsens lokaler. De 6ppnar pa sikt upp majligheter for
kunden att fa produkter som inhandlas pa flygplatsen hem-
kordaeller att de exempelvis kan bestélla sin matkasse ombord
under hemresan och dédrefter himta den vid ankomsten till
flygplatsen.

Ilinje med den nyalagen om upphandling avkoncessioner
(LUK) kommer Swedavia féor den kommersiella affaren att
overga fran hyresavtal till koncessionsavtal och erbjudaldmp-
ligauppligg for att tillgodose kundernas behov och efterfragan.
Under 2018 harbolaget fort en dialog med berorda hyresgaster
omvad férandringen innebar och hur man avser att ga vidare.

Swedavia stiller miljokravialla hyresavtal och kraven foljs
upp regelbundet enligt en faststilld rutin. En bedomning av
hyresgésternas miljépaverkan bestimmerintervallernapa
uppfoljningen. Under 2018 har ett nytt gront standardhyresav-
tal tagits fram. Miljokraveniavtalet &r mer omfattande och
utgar fran en 6msesidigviljeyttring om att minskaverksam-
hetens negativa miljopaverkan.
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FASTIGHETSVERKSAMHET — REAL ESTATE

Real Estate ansvarar for fastigheter och mark i anslutning till Swedavias flygplatser,
som inte ar direkt relaterade till flygplatsverksamheten. Uppdraget bestar framst i

att exploatera och sélja fastigheter.

Vid infrastrukturella knutpunkter som flygplatser harialla
tider stadskirnor vuxit fram. Aven idag, i takt med att resandet
Okarblir flygplatserna allt viktigare knutpunkter och efterfra-
gan pa Real Estates affarbliralltstorre.

Fastigheter som omfattas avdennadel 4r exempelvis hotell-
och konferensanldggningar, affdrs- och kontorsbyggnader och
logistikanlaggningar. Kring Stockholm Arlanda Airport och
Goteborg Landvetter Airport utvecklas Airport Cities. Det
skapar nya forutsiattningar for att genomfora och finansiera
infrastrukturprojekt somisin tur dven bidrar till att gora flyg-
platsens verksamhet och affir mer attraktiv. Intikterna fran
Real Estate har en stor betydelse for Swedavias verksamhet da
inkomstrommarna fran avyttring av firdigexploaterade fast-
igheterbidrartill finansieringen av de stora investeringspro-
jekteniinfrastruktur.

Byggnationen avdet 15000 kvadratmeter stora kontorskom-
plexet Office Oneidirekt anslutningtill Sky City fardigstélldes
under 2018 och de forsta hyresgisternaflyttade in. Under 2020
invigs Nordens storsta flygplatshotell i Nordic Comfort Hotels
regi. Dessa tvafastigheter utgor startskottet for den 800 hektar
stora stadsdelen som ska viixa fram med Stockholm Arlanda
Airportsomnav.

Strategiska partners

Swedaviaharettutvecklat samarbete med strategiska partners
som har specifika, kompletterande kompetenser. En sadan
partner dr Alectadérvitillsammans dger Swedish Airport
Infrastructure foratt forvalta och utvecklafastigheter runt
varaflygplatser Vid Goteborg Landvetter Airport ar fastighets-

utvecklaren Bockasjo en viktig partneriutvecklingen av Land-
vetter Logistics Park som liggeridirekt anslutning till flygplat-
sen. Forattutveckla Airport City Stockholm har Swedaviaett
partnerskap med Arlandastad Holding och med Sigtuna
kommun.

Hallbarhet i byggprocessen

Hallbarhetibyggprocessen dr enviktig fraga for Swedavia.
Nagra prioriterade omraden ar giftfri milj6, resurs- och energi-
effektivitet, minskad klimatpaverkan samt god arbetsmiljo.
Swedavias bygg- och fastighetsutvecklingsverksamhet styrs
med hjilp avhallbarhetskravinom dessa omraden. Dessakrav
kallas for Swedavias byggherrekrav. Varje bestillare som
representerar Swedavia som byggherre harett stort ansvaratt
sikerstilla att Swedavias byggherrekravuppfylls genom effek-
tiva projektrutiner. Styrningen omfattar oftast tydlig malbild
samt effektiva projektrutiner somriskhantering, rapportering
och uppféljning samtkraviupphandling. Swedavia dr ocksa
medlem i Hall Nollan, ett samverkansinitiativ for noll olyckor i
byggbranschen. Swedavia har &ven centrala funktioner som
stindigt arbetar med att utvecklarutiner, dokumentation och
utbildningarisyfte att hgjakvalitet, kunskap och medvetenhet
om hallbarhetibyggprocessen.

Swedavias leverantorsarbete

Vél fungerande leverantdrsled &r en férutséatt-
ning for att Swedavia ska kunna driva och
utveckla verksamheten. Det &r dérfor viktigt
att Swedavia har en forstéelse for leveran-
térsmarknaden, de utmaningar som finns
inom de olika omraden vi upphandlar inom
och var héllbarhetsriskerna finns. Swedavia
arbetar sedan ett par & med kategoriba-
serat inkop, dar kategorier &r baserade pa
hur leverantérsmarknaden ser ut. I[dag har
bolaget 14 huvudkategorier med ett 90-tal
subkategorier och en inkdpsvolym pa cirka
6 miljarder kronor.

Swedavia har ungefar 4 000 leverantorer
och av dessa har Swedavia ramavtal med
cirka 750 leverantorer. Swedavia beddmer
att 75 av dessa ar strategiskt viktiga for

verksamheten och lagger déarfor ett storre
fokus péa uppfoljningsarbete kring dessa.
Utav de 75 har Swedavia gjort en bedém-
ning att 20 ar toppriskleverantorer utifran ett
driftsperspektiv. For toppriskleverantérerna
har Swedavia etablerat ett uppfoljiningsar-
bete dér stor vikt laggs vid hallbarhetsfragor
med fokus pa miljiohansyn.

Inom kategorin IT féljer Swedavia upp
samtliga av de strategiskt viktiga leveran-
térerna med specifika uppfoljningsmadten
kring hallbarhet tva ganger per ar. Utifran
uppféliningarna arbetar leverantérerna med
atgardsplaner som Swedavia i nasta skede
foljer upp. Swedavia avser att forbattra
samordningen och bolagets metoder kring
leverantérsuppfélining under 2019 och

applicera det arbete som gors inom IT pa fler
av inkdpskategorierna.

Swedavia har under aret gjort en riskanalys
over de generella miljdmassiga och sociala
riskerna inom véra inkdpskategorier. Detta
som ett steg i att prioritera vara resurser,
véra krav och vart uppféljiningsarbete dar
héga risker foreligger. Riskerna styr darmed
var Swedavia kommer att fokusera arbetet
framat. Tydligt &r att utmaningarna till stor
del ligger inom kategorier s& som bygg,
mark- och anlaggningstjanster, fordon,
sékerhet och IT. Inom dessa omréden beho-
ver Swedavia utvecklas for att nérma oss
ambitionen att vara en internationell férebild
inom hallbarhet.
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Hallbar
utveckling

| driften och utvecklingen av verksamheten
tar Swedavia utgangspunkt i hallbar utveckling.
Kunderna dr Swedavias framsta fokus och
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet en
grundforutsattning for att fortjana kundernas
fortroende samt for att sékerstalla en
langsiktigt hallbar verksamhet.






HALLBAR UTVECKLING — EKONOM|

Tillgdngligheten paverkar svensk
konkurrenskraft

Det varde Swedavia skapar stracker sig bortom den egna verksamheten. Swedavia
skapar tillganglighet genom att uppréatthalla nationell och internationell flygrelaterad
infrastruktur. Det har en positiv paverkan pa svensk konkurrenskraft och BNP.

Hallbar industri,
innovationer och
infrastruktur

R TR

Swedavia bidrar till en hallbar
industri, innovationer och infra-
struktur pa flera satt. Dels genom
att utveckla infrastruktur som
bidrar till férbattrad nationell och
internationell tillganglighet, dels
genom standiga miljomassiga
forbattringar i séval befintlig
infrastruktur som i den som

nu utvecklas inom ramarna for
utvecklingsprogrammen.

1 i
Hallbara stader
och samhéllen

]

abde
Swedavia bidrar till 6kad hallbar-
het genom sitt uppdrag att knyta
samman Sveriges regioner och
Sverige med omvarlden. Bolaget
arbetar ocksa for att Ianka samman
de olika trafikslagen.

Swedavia for en kontinuerlig dialog
med sina intressenter nér det géller
affars- och miljorelaterade fragor.

Over hilften avvirldens befolkning bor i
urbanaomriden. Ar 2050 viintas andelen ha
stigit till 70 procent. Hallbara transportsys-
tem som ger infrastrukturavhogkvalitet blir
alltmerviktigtien sadan vérld.

Itakt med urbaniseringen och globalise-
ringen 6kar behovet av att effektivt kunna
transporterasig mellan virldens storastiader
men dven orter palandsbygden. Flygetbliri
manga fall ettbetydelsefullt transportslag och
flygplatser allt viktigare nationellaresurser
som knyterihop regioner och linder geogra-
fiskt och ekonomiskt.

Effektiva och vilfungerande flygférbindel-
ser dren nyckelfaktor for att foretag ska kunna
verkaoch vixa,inte minstiettland som Sve-
rige. Envil fungerande flygtrafik gynnar sys-
selsdttningochregional utvecklingihela
landet. Flygbranschen skapar, direkt och indi-
rekt, miljontals arbetstillfillen. 200 000 av
dem finns, enligt analysbolaget Intervistas, i
Sverige. Hélften avdem dr direktrelaterade
till flygbranschen. Tillsammansbidrar de med
6ver175 miljarder kronor arligen till Sveriges
BNP. Envilfungerande och hallbar infra-
struktur genererar flera positiva effekter och
framjar ekonomisk tillvixt och utveckling.

FN:s globalahéllbarhetsmal nummer 9
foreskriver att politiker, foretag och organisa-
tioner skaverka for att bygga upp infrastruk-
tur, for eninkluderande och hallbar industria-
lisering samt frimjainnovation. Mer specifikt
handlar det for flygbranschen om attbygga ut
tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig
infrastrukturavhogkvalitet, inklusive regio-
nal och grinséverskridande infrastruktur for
attstodja ekonomisk utveckling och méannisk-
orsvilbefinnande, med fokus pa ekonomiskt
6verkomlig och rittvis tillgang for alla. Det
bidrar Swedavia till pa flera sitt.

Tillgédnglighet och tillvdxt i hela Sverige
Swedavia har antagitutmaningen att utveckla
framtidens flygplatser. Inom hela Swedavias
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nitverk av flygplatser, och fraimst pa Stock-
holm Arlanda Airport och Géteborg Landvet-
ter Airport, pagar omfattande utvecklingspro-
gram. Samtidigt skapar Swedavias 6vriga flyg-
platser forutsattningar for ett nat avinrikes-
linjer som bidrar med tillgdnglighet och till-
vaxtiallaSveriges regioner. Swedavia arbetar
dirfér med utveckling och modernisering
samt langsiktiga planer &ven for dessa. Under
dekommande tio aren genomfoér bolaget stora
satsningariinfrastruktur, digital teknik och i
battre fléden vid de tio flygplatserna. Malet dr
att oka savil effektivitet som kapacitet. Sweda-
viasmal dr ocksa att skapasmidigare och mer
inspirerande reseupplevelser, att gora flyg-
platsernatill Skandinaviens viktigaste méotes-
platser och samtidigt till internationella fore-
bilder inom hallbarhet. Swedavias flygplatser
skavaratillvixtmotorer for hela Sverige, vik-
tigafor sinaregioners utveckling.

Samverkan avgoérande for tillvaxt
Tillsammansbehover flygplatsens aktorer
motaoch forhallasigtill de storatrendméssiga
forandringarnasom skerivérlden. Tillsam-
mans skapar aktorernaden nédvindiga till-
gangligheten. Det 6kande resandetinnebar
inte baranyatyperavresenirer och nya
affirsmojligheter, utan ocksa krav pa kapaci-
tetoch pafrestningar pa miljon. Samtidigt
oppnar ny teknik nya mojligheter fér 6kad
effektivitet och minskad miljépaverkan. Det
kravs samverkan for att métautmaningarna
och flygplatsoperatoren dr en knutpunktien
sadan samverkan.

Flygplatsoperatoren, flygbolagen, leveran-
torer och hyresgister ar huvudaktorerna pa
flygplatserna. Ibland som partners och ibland
somvarandras leverantorer eller kunder.
Aktérernabehéver verkaisymbios och férsta
vad som skapar virde, for dem sjilva och till-
sammans, men framfor allt for resenédren, som
arskalet till att flygresandet finns och behovs.

Tillsammans levererar operatoren, flygbo-



lagen och hyresgésternainspirerande upplevelser som ger 6kad

resenirsndjdhet och 6kar destinationens attraktivitet. De

bidrar till tillgénglighet som ger sysselsidttning, skatteintéikter,

affirsmojligheter, moten och mangfald. Tillsammanskan de
ocksa minska flygets miljopaverkan genom effektiva mark-
tjdnster, fossilfria branslen och nyaflygplanstyper. Tillsam-
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mans verkar de for att skapa trygga och sdkra miljoer och till-
sammans kan de utvecklamodern teknik for att hitta effektiva
arbets- och samarbetsformer. Sammantaget bidrar Swedavia
ochbolagets kunder till fler arbetstillfillen och savil nationell
somregional tillvaxt.

Investeringar for att sékerstélla tillgéanglighet

Swedavia utvecklar flygplatser fér framtidens flygre-
sande. For att gora det planerar bolaget att investera
44,4 miljarder kronor under aren 2016 till och med
2025. De stoérsta investeringarna gérs i kapacitetsfor-
battringar pa Stockholm Arlanda Airport. Under peri-
oden 2016-2018 investerades 9,2 miljarder kronor.

Stockholm Arlanda Airport

Stockholm Arlanda Airport ska utvecklas till Nordens led-
ande flygplats och vara en internationell férebild inom hall-
barhet. Under perioden 2016-2025 investeras 29,1 miljarder
kronor i, bland annat, utbyggnad av terminal 5, nytt driftom-
rade, fler uppstallningsplatser, forbattrade bagagesystem
och fler sékerhetsfldden. Malet &r 6kad kapacitet for rese-
narer och flygbolag, fler m&tesplatser, battre kollektivtrafik,
utokad tillgang till shopping, restauranger och aktiviteter, och
fler hotell- och kongressmajligheter.

Goteborg Landvetter Airport

Goteborg Landvetter Airport ar och ska fortsatt vara Vast-
sveriges port till varlden. Flygplatsen far flera nya gater, utokad
terminalkapacitet, forbéattrad bagagehantering och nya trafiklos-
ningar runt om. Hotell, logistik-, handels- och arbetsplatser vaxer
fram i en ny flygplatsstad. Flygplatsen ska darmed i an hogre
grad bidra till regionens utveckling. Den totala investeringen
2016-2025 beréknas uppga till 3,5 miljarder kronor.

Bromma Stockholm Airport

Bromma Stockholm Airport ska bli en annu effektivare cityflyg-
plats. Flygplatsen moderniseras i flera steg. En ny ankomsthall
stod fardig 2017 och tak mellan terminalen och flygplanens upp-
stéllningsplatser finns pa plats. En moderniserad avgangshall
invigdes under aret. Flygplatsen har en terminal som kan ta emot
1200 resenarer i timmen under hdgtrafik. Férberedelserna infér
den planerade utbyggnaden av tvéarbanan pagar och floden for
buss- och taxitrafik férbattras darfor kontinuerligt. Under perio-
den 2016-2025 investeras cirka 1,6 miliarder kronor i flygplat-
sen, varav huvuddelen redan &r genomfoérda.

Regionala flygplatser

Samtliga sju regionala flygplatser ska vara tillgangliga for boende
i regionen, naringsliv och turister. Flygplatserna utvecklas och
moderniseras for att Oka saval effektivitet som kapacitet och for
att utgora viktiga motesplatser. De &r pa manga sétt avgérande
for regionernas utveckling. Under perioden 2016-2025 investe-
ras cirka 1,8 miljarder kronor vid flygplatserna.

Real Estate

Swedavias arbete med terminalndra fastighetsutveckling
bedrivs inom rorelsesegmentet Real Estate. Malsattningen ar
att utveckla och exploatera markomréden i anslutning till flyg-
platserna for att realisera varden som dérefter kan anvandas
i utvecklingen av flygplatserna. Under perioden 2016-2025

investeras 5,1 miljarder kronor inom Real Estate-segmentet,
bland annat i nytt hotell och kontorsbyggnad p& Stockholm
Arlanda Airport och nytt hotell pa Géteborg Landvetter Airport.

Investeringar 2016-2025

Planerat Varav upparbetat
Miljarder SEK 2016-2025 2016-2018
Stockholm Arlanda Airport 29,1 4.1
Varav utvecklingsprogrammet 17,3 2,8
Varav masterplan 7,2 0,0
Goteborg Landvetter Airport 3,5 11
Bromma Stockholm Airport 1,6 1,3
Regionala flygplatser 1,8 0,5
Real Estate 5,1 1,2
Koncerngemensam 3,3 1,0
Totalt 44,4 9,2

Avgifternas konkurrenskraft

Flygplatsers avgiftsnivder mot flygbolagskunder &r ett
mycket viktigt konkurrensmedel. Swedavias konkurrens-
kraft uppskattas arligen med utgéngspunkt i ett viktat
genomsnitt av avgiftsnivan for typflygningar vid bolagets
flygplatser jamfért med motsvarande flygningar vid kon-
kurrerande och jamférbara flygplatser. Ar 2015 gjordes en
sankning av Swedavias flygplatsavgifter och en dversyn av
jamforelsetrafiken. Konkurrenskraften 2018 har paverkats
av en gynnsam kronkurs samt en sankning av flygplatsav-
gifterna. Swedavias beslut att pa grund av stora kapaci-
tetsinvesteringar hoja avgifterna fér 2019 kommer sannolikt
medféra ett hdgre indexvéarde vid nésta méatning. Ar 2018
uppgick index till 74 jamfort med 80 under ar 2017.

Jamforelseindex
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Sakerhet och trygghet for kunder,
medarbetare och partners

For Swedavia handlar social utveckling om sdkerhet, trygghet, mangfald och
inkludering. Swedavias flygplatser ska vara trygga arbetsplatser dar engagemang
och ansvarstagande préaglar arbetsmiljon. Idag och imorgon.

) g

Swedavias sédkerhetsarbete
Siakerhetsarbetet drenintegrerad del avhela
Swedavias verksamhet och fokus for kontinu-
erligt utvecklingsarbete. Swedavias siiker-
hetsarbete drindelatiluftfartsskydd och flyg-
siakerhet. Luftfartsskyddet syftar till att fore-
byggabrottsligahandlingar medan flygséker-
hetsarbetet férebygger olyckor. Sikerhetsar-
betetdr anpassat till det nyaregelverket for
flygsdkerhet som har tagits fram av EU:s flyg-
sikerhetsmyndighet EASA. Alla Swedavias
flygplatser ir certifierade enligt regelverket,
med undantag fran Ronneby Airport och
Lulea Airport, sombada drivs i samverkan
med Forsvarsmakten och darfor omfattas av
sirskildaregler.

Kontinuitetsplanering och riskhantering
Swedaviaarbetar med kontinuitetsplanering
ochriskhantering. Bolaget utformar konkreta
atgiardsplaner for att siikerstiilla att flygplat-
sernaskaklara storningar som stora elavbrott
eller problem med vattenforsorjningen. Flera
avSwedavias flygplatserligger langt fram pa
dettaomrade.

Attbedrivaen proaktivriskhantering ar
viktigtiSwedavias strévan efter en hog till-
ginglighet for resenérer och kunder. Genom
kontinuerligoch systematisk riskhantering
styrsbeslut, prioriteringar och férdndringsar-
bete mot Swedavias évergripande mal. Verk-
samheternas samtligarisker ochrisktyper
virderas och sammanstillsiriskbanker som
I6pande uppdateras inom ramen for ledning-
ens genomgang samt hallbarhets- och affirs-
planearbetet. Riskeririskbankernaaggrege-
rasochrapporteraskvartalsvis.

PaStockholm Arlanda Airport finns en ope-
rativledningscentral, OPC, som underlittar
arbetet med krishantering pa ett praktiskt
plan. Ledningscentralen och det anslutande
krisrummet ska kunnautnyttjas dven nir
andraflygplatser an Arlanda drberdrda.
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Kvalitetsarbete med nollvision
Swedavias maldr att det ska ske noll haverier
och allvarliga tillbud orsakade avbolaget.
Swedaviarapporterar samtliga hindelser med
flygsikerhetspaverkan till Transportstyrel-
sen, samt till Statens Haverikommission
(SHK) vid haverier och allvarliga tillbud.
Under 2018 intréffade ett haveri (tre stycken
2017) och tvartillbud (inga 2017). Swedavias
infrastrukturoch procedurer harinte haft
nagon paverkan inagon avdessa hindelser.
Tillbuden harinte heller orsakat dédsfall, per-
sonskador eller allvarliga skador pa luftfarty-
gen. SHK harvalt attinte utredanagon av
dessatrehiindelser.

Under aret noterade Transportstyrelsen tre
allvarligabristerisamband med sinarevi-
sioner av flygplatsernas luftfartsskyddsarbete
(19 brister 2017). Tva avdessa grundar sigiatt
detkonstaterats att funktionaliteten,ide tek-
niskahjdlpmedel som anvénds for 6vervak-
ning avomradet, har haftbrister. Paberérda
flygplatser har ett utbyte avaktuell utrustning
gjorts och vid en uppféljande revision konsta-
terades att den nya tekniken helt uppfyller
Transportstyrelsens krav.

Swedaviapaborjade under 2017 ett arbete
for att forbittraverksamhetens egenkontrol-
ler, for attitid kunna uppticka eventuellabris-
ter. Arbetet har fortgatt under 2018 och
ddrmed harallvarligabrister minskat under
aret.

Ny teknik

Utvecklingen avny teknik bidrar till Sweda-
vias arbete med att stéindigt forbéattraoch
effektiviserasikerhetsrutinerna paflygplat-
serna. Sakallade security scanners och utrust-
ning for rontgen avkabinbagage drviktiga
delariresenérsprocessen. Ny teknik haller pa
attutvecklas sd attresenéren kanbehalla vits-
kor och elektronikisitthandbagage genom
helasidkerhetskontrollen. Det gor kontrollen
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enklare och snabbare. I ettldngre perspektivarbetar Swedavia
med inférandetaven ny standard som stéller hardare krav for

rontgen avincheckat bagage. Tekniken skavarainford 2022.

Utvecklingsarbete

Detutvecklingsarbete som pagar pa fleraav Swedavias
flygplatser dr forknippat med stora krav pa sdkerheten. Det
storaantal transporter och byggarbetare som ror sig paoch
omkring flygplatsernakriver palitliga och effektiva rutiner.

Sékerheten palandside, det vill siga utanfor sikerhetskontrol-

lerna, dr av sérskilt stor betydelse i sammanhanget. Swedavia
delar ansvaret for sikerheten palandside med polisen, vilket
innebir attroller och ansvarsomraden maste vara tydligt

definierade.

Under 2018 etablerade Swedavia ett arbetsmiljoteam som

arbetar specifikt med arbetsmiljofragor i utvecklingsprojekten,
didr manga externaleverantorer arbetar. Ambitionen ir atthitta

forbattringsomraden och hdjakvaliteteniarbetsmiljbarbetet.

Manskliga rattigheter

Det dr Swedavias ansvarattidenutstrackning som dr majlig
sikerstillarespekten for ménskligarattigheter bland medar-
betare, reseniirer och leverantorer. 42 miljoner passagerare
passerade flygplatserna 2018. Det innebér att bolagets verk-
samhetinverkar paett stortantal minniskors liv. Swedavia

bedriver dirfor ett kontinuerligt arbete for att proaktivtidenti-

fieraoch hanterade risker kopplade till ménskliga rattigheter
som kan finnas genom helavirdekedjan.

Swedavias uppforandekod utgor en viktig grundiarbetet.
Koden, som har faststéllts av styrelsen, uttrycker tydliga for-
vantningar pa hur Swedavias medarbetare och leverantorer
skaupptrada. Hosten 2018 togs underlag fram for attimple-
menterabolagets nya Code of Conduct genom dialogom
affirsetiskafragor pa arbetsplatstraffar runt omiverksam-
heten. Enutbildning tas under 2019 fram och blir obligatorisk

for samtligamedarbetare i Swedavia. Utbildningen kommer pa
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Minskad ojamlikhet

Swedavia bidrar till minskad
ojamlikhet, bland annat genom att
arbeta for en jamstalld och inklu-
derande arbetsplats samt genom
tillganglighetsanpassade flygplat-
ser. P4 Swedavia géller nolltolerans
mot krdnkande sarbehandling samt
diskriminering och det genomfors
arligen en kartlaggning av [6ner
och anstallningsvillkor for att saker-
stalla att alla medarbetare oavsett
kon hanteras sakligt. Swedavia

har en rekryteringsriktlinje som
omfattar samtliga rekryteringar och
som aven galler vid anlitande av
extern part och inhyrning av kon-
sult. Riktlinjen ska bidra till 6kad
mangfald, jamn konsférdelning
samt motverka diskriminering.
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siktatt omfattaallaleve-
rantorer till Swedavia.
Uppférandekoden dr
baserad pa FN:s deklara-
tion om ménskligarattig-
heter, ILO:skdrnkonven-
tioner om grundliggande
rattigheteriarbetslivet,
Riodeklarationen samt
FN:skonvention mot kor-
ruption. Enviktigfragaar
attgod assistansservice
skaerbjudastill personer
som dribehovavsadan.
Risken f6r forekomst av
minniskohandel pa flyg-
platsernaérenannan
viktig fraga, dir Swedavia
genom deltagandeinét-
verk samt samarbete med
berérda myndigheter kan
spelaenavgdrande roll.

Minskad ojamlikhet

Liksom FN:s tionde hallbarhetsmal foreskriver, arbetar
Swedavia for minskad ojaimlikhet. Swedaviabidrar till mins-
kad ojamlikhet, bland annat genom att aktivt arbeta férjam-
stilldaochjamlika arbetsplatser och genom tillgdnglighetsan-
passade flygplatser. Bolaget har strategiska samarbeten med
Arbetsformedlingen, IVA, Likare Utan Gréanser, Pride, Roda
Korsetoch We Link Sweden.

Swedaviaarbetar efter en strukturerad och kompetensbase-
radrekryteringsmetod, dir kompetens drbasenivarjerekryte-
ring. Rekryteringsprocessen och tillhérande dokument ses
16pande 6ver for att sikerstéllainkludering. Under 2018 har
Swedavia dven varit aktivaiprojektet UUA - Universellt utfor-
made arbetsplatser. Swedavia striavar efter att arbetsplatserna
skaspeglaolikheter och UUA-projektet syftar till att sdkerstalla
attarbetsplatser utformas sa att de drinkluderande foér allaoch
att 6kaférmagan att tillvarata ménniskors olikheter oavsett
funktionsnedsittning, ohilsa, spraksvarigheter med mera.

Antikorruptionsarbete

Etiskt och moraliskt ansvarstagande dr en forutséttning for det
hallbarhetsarbete som utgor grunden for Swedavias verksam-
het. Enviktigdel avbolagets strategi dr att arbeta aktivt och
proaktivt mot korruption. Tre huvudkomponenter utgor grun-
den for arbetet: tydliga styrande dokument, regelbundna
utbildningar och en 6ppen dialog med medarbetare, leveranto-
reroch andraintressenter.

Atthatydligastyrdokument dr avgorande for Swedavia i
arbetet med att motverka korruption. Bolagets Code of Con-
ductérstyrandeiarbetet. Dartill harbolaget tagit framen sar-
skild mutpolicy. Antikorruptionsutbildningar arrangeras pa
regelbunden basis férbolagetsledare och specialister. En onli-
neutbildning om Swedavias mutpolicy och riktlinjer om extern
representation finns for allamedarbetare i Swedavia, i en sats-
ning fér att 6ka medvetenheten om korruptionsfragorihela
organisationen. Swedavia Airport Academy f6ljer 16pande upp
genomforandegraden avonlineutbildningen forledare i Sweda-
via. I oktober 2018 hade 94 procent avledarnaiSwedavia
genomfort godkind utbildning. Varje ledare ansvarar for att pa
ettlampligt sdttinformeraoch féraen 6ppen dialog med med-
arbetarnaom bolagets mutpolicy och riktlinjer for extern
representation. Syftet dr att medarbetarna skavaramedvetna
om riskerna for korruption och mutbrott.
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Swedavia som arbetsplats

Inkluderande och engagerande kultur

Med eninkluderande och engagerande kultur stravar Sweda-
viaefter att skapamdjligheter for medarbetare att vixaoch
utvecklas. Ambitionen drattvaraen attraktivarbetsgivare
foralla,ien 6kande konkurrens pa arbetsmarknaden. Att
rekrytera, utveckla och behallakvalificerade medarbetare dr
avgorande for att na bolagets langsiktigamal och for att
utveckla attraktivaflygplatser med n6jda kunder.

Swedavia som arbetsplats ska priglas av mangfald, inklu-
dering och respekt forindividen paalla plan. Manga olika
kompetenser samverkar inom ramarna for Swedavias verk-
samhet for att bolaget skana sina strategiskamal och kunna
erbjuda 6kad resenirsndjdhet och forbittrad sikerhet. Bola-
gets mangfaldsstravan har en tydlig affairsméssig koppling,
damangfald 6kar mojligheternatill kreativitet, innovation
ochettbittre kundbemdtande.

Swedavia efterstrivar en organisation som speglar sam-
hillet och kunderna. PAsammasitt strivar bolaget efter jim-
stalldaarbetsgrupper och att hiaften avallamedarbetare ska
utgoras avkvinnor.

Tre fokusomraden for en battre arbetsplats
Tarbetetmed att utveckla Swedaviatill en annubéttre
arbetsplats har bolaget under 2018 fokuserat pa tre omraden.
Omradenautgors avhallbartledarskap och medarbetarskap,
utveckling samtinkludering och arbetsmiljo.

Swedavia har en vil genomarbetad process for att sidtta
overgripande och individuellamél - PEP (Personligt
Engagemang och Prestation) — for att skapa forutsiattningar
for medarbetare att utvecklasiarbetet. Medarbetare som
arbetariteamoch harliknande arbetsuppgifter ska kunna
identifiera och féljaupp gemensamma mal och pa sa séttbli
merinvolverade i verksamheten. Swedavias fokusomraden
for ett 6kat engagemanginnebér att medarbetarnaidnhogre
utstrickninginvolverasiverksamhetsutveckling och att
deras synpunkter och idéer skall nyttjasiden fortsatta
verksamhetsutvecklingen.

Swedaviaarbetar aktivt med att skapa mgjligheter for
medarbetare att vixa och utvecklasieninkluderande miljo.
Arbetet med likabehandling och mangfald sker foérebyggande
och systematiskt genom att motverka diskriminering samt

fraimjamedarbetares likarattigheter och méjligheter. Pa
Swedavia dr detvarjeledares ansvar att drivaett malinriktat
inkluderings- och mangfaldsarbete och under 2018 har
ledningsgrupper utbildatsidmnetattledafoérinkludering.

For Swedavia iren god, trygg och séker arbetsmiljo en
forutsittning och vivirnar om varamedarbetares hilsa,
utveckling och trivsel urett fysiskt, psykiskt och socialt
perspektiv. Swedavia har nolltolerans mot trakasserier och
krankande sdrbehandlingialladess former och uppmanar
allamedarbetare att rapportera avvikelser, tillbud och
olyckor samt komma med forslag till forbéttringar.

Arbetsmiljo

For Swedavia dr den fysiska och psykosociala arbetsmiljon
av hogsta prioritet. Sikerhet dr en grundldggande aspekt
vars betydelse inte kan underskattas, men bolaget ska ocksa
garantera att resurser och energi anvinds pa ett ansvarsfullt
sitt. Det stora antalet resenérer och de utvecklingsprojekt
som pagar pa flera flygplatser utgér utmaningar pa
arbetsmiljbomradet. Swedavias strategi "Ansvar for
samhiille och minniska” ir en stor tillgang i arbetet med

att moéta utmaningarna. Genom att tillaimpa strategin
sikerstiller Swedavia att vi tar ansvar och lyfter behovet av
en god arbetsmiljo.

Swedavias malsittning dr attinga allvarligare arbetsplats-
olyckor skaintriffa pa flygplatserna. Bolaget har en tydlig
struktur for ett effektivt och proaktivt arbetsmiljoarbete.
Dessutom harverksamheten rutiner for rapportering av
olyckor och incidenter. Malet dr att oka rapporteringsviljan
och engagemangetkring arbetsmiljofragoriallaled. Safety
walks och Safety talks, dirledarna garutiverksamheten och
samtalar med medarbetare om arbetsmiljorisker, ar viktiga
redskap.

Under 2018 steg Swedavias totala sjukfranvaro, fran 4,78
procentvid arets borjan till 4,94 vid arets slut. Okningen
gillde savil mén som kvinnor och bade kort- samt langtids-
sjukskrivning. Forandringen ir tydligast pa Stockholm
ArlandaAirport.

Medarbetare med

Koénsfordelning

Medelantal Koénsfordelning
anstéllda ledare
Kvinnor Man
3217 36%  64%
(3074) (35%) (65%)

samtliga medarbetare utlandsk bakgrund

Kvinnor Méan
36% 64% 18,2%
(36%) (64%) (15,2%)
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Flygplatser med varldsledande klimatarbete

Swedavias mal &r att inga utsldpp av fossil koldioxid ska ske frdn den egna verk-
samheten efter 2020. Bolaget narmar sig malet. For att paskynda omstalliningen till
fornybart biobrénsle har Swedavia under aret formulerat ett nytt hallbarhetsmal som
galler fran och med 2019 - att fem procent av flygbranslet som tankas pa svenska
flygplatser ska vara fornybart ar 2025.

13 i

Q Bekampa

klimatféréandringen

Swedavia bidrar till att bekampa
klimatférandringen genom att
verka for ett 6kat anvandande

av fornybart flygbrénsle och for
att skapa en okad efterfragan pa
sé&dana drivmedel frdn myndighe-
ter, naringsliv och privatpersoner.
Swedavia bidrar ocksé genom

att inom bolaget arbeta for en
verksamhet utan utslapp av fossil
koldioxid. Detta sker, bland annat,
genom en stegvis Overgang till
icke-fossila branslen fér den

egna vagnparken och ett standigt

pagaende effektiviseringsarbete for

att minska férbrukningen av energi
och ravaror.

FN:strettonde hallbarhetsmal féreskriver att
virlden skavidtaomedelbara atgirder for att
bekampaklimatférandringarnaoch dess kon-
sekvenser. Swedaviabidrartill att bekdmpakli-
matfordndringen genom att verka for ett 6kat
anvindande avfornybart flygbrénsle och for att
skapaen 6kad efterfragan pasadanadrivmedel.
Swedaviabidrar ocksa genom attinombolaget
arbeta for en verksamhet utan utslépp avfossil
koldioxid.

Nollutslapp av fossil koldioxid 2020
Swedaviahar sedan tidigare ett ambitiost mil-
jomal om attinga utslidpp av fossil koldioxid
ska ske fran den egnaverksamheten efter
2020. Det malet nadde Ronneby Airport 2017,
Visby Airport och Luled Airport 2018 och Are
Ostersund Airport férvintas géra det 2019.

Forhela Swedavia uppgick utsldppen av
fossil koldioxid fran den egnaverksamheten
under 2018 till 1305 ton, jaimfort med 1896 ton
2017. Det 4ren minskning med 89 procent
sedan 2005.

Nytt miljomal till 2025

Nir Swedavia satte nollmalet for egna utslapp
till ar 2020 stilldes siktet hogt. Nuniar malet dr
inomrickhall r det dags att sikta innuhogre.
NistastegiSwedavias klimatomstéllning dr
attlyftablicken fran flygplatserna till hela flyg-
branschens klimatomstéllning. Darfor formu-
lerades maletatt fem procentavflygbrinslet
som tankas pa svenska flygplatser ska vara for-
nybartar2025. Dettamal kan endastnas
genom djupgaende samarbeten med aktorer
badeiochutanférbranschen.

For fler exempel pa hur Swedavia driver fly-
gets klimatomstdllning framat, se sidan 18.
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Samverkan for biobrénsle och elflyg

2018 utgjordes 0,4 procent avden totalabréins-
leforbrukningeniinrikesflyget avbiobrinsle,
jamfort med 0,01 procent 2017. En utmaning
for en bredare 6vergang till biobréinsleniflyget
drattdetférnybarabrénslet, som dnnubara
producerasibegrinsad skala och kommersi-
elltenbartiUSA, drbetydligt dyrare an mot-
svarande fossilabrinslen. Swedavia samver-
kar med andraintressenter, bland annat som
partneriden ekonomiska foreningen Fly
Green Fund, som ska verka for en 6kad efter-
fragan pabiobrinsle for flyg och samtidigt
stotta produktion avsadantbrinsle i Norden.

Swedaviadr medlemidet nordiska samarbe-
tet Nordic Initiative for Sustainable Aviation,
NISA, dérett stortantal aktorer arbetar for att
tillsammans hitta en effektiv forsorjning av
biobrinsle till flygbranschen. Swedavia ar
ocksamedlemi2030-sekretariatet, som arbe-
tar foratt Sverige ska haen fordonsflotta obe-
roende av fossilabrénslen till 2030.

Forskningsinstitutet RISE har fattiupp-
dragav Energimyndigheten attdrivaettinno-
vationskluster for att paskynda omstéllningen
till fossilfrihetinom flyget. I samverkan med
RISE och SAS ska Swedaviaformainnova-
tionsklustret Fossilfria flygtransporter 2045.
Klustret skasamlaaktorer fran hela ekosyste-
metdirvarje aktorbidrartill det gemen-
samma malet och utga fran ett systemper-
spektiv, dir hinsyn tasbade till affirs- och
teknikutveckling.

Konsortiet ELISE (Elektrisk lufttransport i
Sverige) bildades i december 2018 med malet
attfafram ett kommersiellt elflygplan till
2025.Swedavia drinte medlemikonsortiet
men utreder formerna fér samverkan och
partnerskap eftersom nuvarande flygplatser
har en nyckelroll for framtidens elflyg.

Hallbar energi och fossilfria branslen
Swedaviaarbetar for att minskasin totala
energianviandning. 2018 uppgick den till 198



764 MWh, jamfoért med 190 529 under 2017. En kall och snérik
vinter tillsammans med en varm sommar har dockinneburit
ett okat energibehov f6r 2018. Det har ocksa Arlandas nya
driftomrade gjort. Swedavia arbetarl6pande med atgirder for
energieffektiviseringar sa som utbyte till LED-armaturer, byte
till energieffektivare ventilationsaggregat och drivmotorer for
att minskaenergianvindningen. Under 2018 har energidekla-
rationer avallaSwedavias byggnader genomforts. Totalt 97
procentavden energi som Swedavia anvinder kommer fran
fornybarakillor. Bolaget anvinder 100 procent fornybar fjarr-
virme, 100 procent féornybar el, 80 procent féornybaradrivme-
del och 100 procent férnybartbrinsle till egna pannor.

Swedaviaarbetar dven for att den egna fordonsflottan ska
overgatill attanvinda fornybarabrinslen.Bolaget stréivar efter
att, salangt som mojligt, ersittafossilabriinslen med el, biogas
och syntetisk diesel (HVO) och fortsétter att stegvis férnya for-
donsflottan och arbeta med aktiviteter for minskad
brénsleanvindning.

Enteknisk utmaning som kvarstar éir att hitta en fossilfrilos-
ning for flygplatsernasreservkraftsystem. HVO kan varaen 16s-
ningidettafall. Idagslégetdr sex procent avbréinsletireserv-
kraften fornybart och fér brandévningar 45 procent. For att na
fler av Sveriges miljokvalitetsmal krévs ytterligare fokus och
Swedavia tittar dirfor pa nya innovativalésningar och nya
affdrsmodellerinom exempelvis energi och vatten.

Buller

Buller dr en stindigt aktuell fraga for flygbranschen. Bromma
Stockholm Airport dr den av Swedavias flygplatser som genom-
for de mestlangtgaende skyddsatgérderna. Till exempel &r flyg-
platsen stingd nattetid. Swedaviaarbetar for att bullerbelast-
ningen kring samtliga flygplatser ska upplevas som acceptabel i
forhallande till flygets samhéllsnytta. Fér detta finns olika
verktyg, sombullerisolering avbostader, hogre startavgifter for
mer bullrande flygplan, kurvade inflygningar, att undvika tét-
orterunderinflygning samtatt arbeta med gronainflygningar,
dir flygplanet sjunker kontinuerligt fran marschhgjd till rull-
bana. Dettareducerarbullret och sparar dessutom brénsle och
minskar utsldppen.

Stockholm Arlanda Airportintroducerade ijunitre nyasa
kallade kurvade procedurer férinflygning till bana 3, séderi-
fran. Syftet dr att undvikaatt flygarakt 6ver Upplands Visby
téitort. Procedurernaanvindes mycket under perioden mitten
avjuni till mitten avaugusti dabanalvar avstingd fér repara-
tion ochbana 3 daanvindes dven underlagtrafik. Totalthar
600 kurvade inflygningar genomférts pa Arlandaunder 2018.
Forutom minskat buller 6ver Upplands Visby titort sa bidrog
dettatill minskade utslapp av fossil koldioxid med cirka 200
ton. Malmo Airport harimplementerat en modernisering av
luftrum och procedur som skaledatill kortare inflygnings-
vigar och mindre brinsleférbrukning. Dettakommer attleda
tillminskatbuller 6ver Dalby vid inflygning.

Vatten, kemikalier och avfall

Swedaviaarbetar kontinuerligt med att begrénsa sin paverkan
pavattenmiljon. Kemikalier byts ut for att fa saliten miljo- och
hilsopaverkan som majligt och anvindning ses 6ver och
begrinsas. Framst handlar detom attbegriansautslidpp avde
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medel som anviands vid avisning av flygplan och medel for halk-
bekdmpning parullbanorna. Brommaharunder aretinfortett
Runway Weather Information System (RWIS) som ger reduk-
tion avhalkbekdmpningsmedel med cirka 20-30 procent. Flera
flygplatser haregnadammarochreningsanldggningar foratt
finga upp férorenat vatten fran flygplatsomradet. Aven vatten
franbrandévningsplatser, verkstider, biltvittar och hangarer
samlasupp och tasomhand. I septemberinvigdes den nya
anldggningen for att atervinna glykol som anvinds for att avisa
flygplan pa Arlanda. Med hjilp avny teknik kan Swedavia och
leverantoren Vilokan idag atervinnastorre delen avden glykol
som samlas upp och skapar pa sa sitten cirkulir glykolpro-
duktcykel som drbade ekonomiskt och miljomaissigt hallbar.

Under 2018 ké6pte Bromma in nya fordon fér avisning av flyg-
plan. Med dessa kan glykolinblandning optimeras och glykol-
forbrukningen minska. Detta tack vare att fordonen ar for-
seddamed en ”viderstation” som kénner avradande utomhus-
temperatur ochjusterarblandningen automatiskt. Tidigare
har flygplatsen blandat manuellt utifran viderprognoser och
med en storre sikerhetsmarginal. Swedaviahar under aret
miljé- och hdlsobedomt alla kemiska produkter som anviands i
verksamheten, vilketinnebar att kemikaliemalet uppnaddes.
Inom avfallsomradet minskar totala méingden avfall per passa-
gerare och flera flygplatser har infort utsortering av matavfall.
De omraden som fortsatt bjuder pdutmaningar ér killsortering
av flygplansavfall och att fa 6verblick 6ver det avfall som upp-
kommeribyggprojekten.

Miljo i utvecklingsprogrammen

De omfattande utvecklingsprogram som nu pagar vid flera av
Swedavias flygplatser dr en utmaning ur miljésynpunkt.
Swedaviastéller miljokrav pa nyabyggnader som byggs, som
bland annatinnebér attenergiprestandan for byggnaderna ska
varaminst 25 procent bittre 4n gillande byggregler, tradpro-
dukter ska komma fréan certifierade skogar och byggvaror ska
varaaccepterade enligt Byggvarubedomningens kriterier.
Swedaviamiljocertifierar manga avvarabyggnader.

Certifieringar i toppklass

Swedavias flygplatser &r certifierade pa den hogsta
nivan enligt Airport Carbon Accreditations standard for
flygplatsers klimatarbete.

Swedavias verksamhet &r certifierad enligt miljéled-
ningsstandarden ISO 14001:2015 och energiledningsstan-
darden ISO 50001:2011.

Langtidsparkeringen P1 vid Stockholm Arlanda

Airport ar certifierad pa nivan Excellent enligt standarden
CEEQUAL som beddmer hur val anlaggningsprojekt klarar
hallbarhetsfragor.

Office One pa Arlanda har natt certifieringen BREEAM
Excellent. BREEAM é&r ett miljdcertifieringssystem for bygg-
nader och Excellent ar den néasta hogsta betygsnivan.
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Utveckling for Swedavias nollmal avseende utslapp av fossil koldioxid*

14000 M Scope 1: Fordonsdrivmedel, egen-
producerad (egenanvand och sald)
el och vdrme, brandévningar

12000 [

10000 Scope 2: Inkdpt egenanvand el och
varme
BuL0 Scope 3: Inkopt vidaresald varme
6000 Delmaél: 2019-2022
4000
2 . ' P
C00 * Méalet omfattar Swedavias utslépp i scope
0 1 och 2 samt inképt vidaresald varme

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 (scope 3). Scope enligt GHG Protocol.

Swedavias fossila koldioxidutslapp
per omrade 2018, %

Utslépp av fossil koldioxid i kilogram per passagerare for flygtrafikens

LTO** och passagerares marktransporter till/fran flygplatserna

Kg CO,/passagerare
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**Med LTO avses Landing and Take-Off, det vill séga flygning under 3 000 fot inklusive taxning pa marken.
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Koldioxidavtryck, kton CO2*

Flygplats Marktransporter Swedavia Totalt

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Stockholm Arlanda Airport 233 235 112 103 0,8 0,9 346 340
Goteborg Landvetter Airport 47 48 32 29 0,1 0,2 78 77
Malmé Airport 21 21 17 17 0,2 0,2 38 38
Bromma Stockholm Airport 18 18 3 3 0,0 0,1 21 22
Umeé Airport 8 8 6 6 0,1 0,2 14 15
Luled Airport 9 9 6 6 0,0 0,0 15 15
Are Ostersund Airport 4 4 2 2 0,0 0,0 6 6
Kiruna Airport 2 2 1 1 0,1 0,2 3 4
Ronneby Airport 2 2 1 1 0,0 0,0 3 3
Visby Airport 8 3 1 1 0,0 0,0 4 4
Swedavia Real Estate AB - - - 0,0 0,0 0 0
Totalt 346 352 181 170 1,3 1,9 528 524
Procentuell férédndring 2017-2018: -1,7 % 6,3 % -31,1 % 0,8 %
Koldioxidavtrycket for Swedavias flygplatser 2018 redovisas har fordelat pa flygtrafikens med 0,2 procent, vilket betyder att koldioxidavtrycket per passagerare har dkat med cirka
utslépp inom LTO-cykeln (Landing and Take-Off Cycle, flygning under 3 000 fot inklusive 1 procent.
taxning pa marken), passagerarnas marktransporter till och frén flygplatserna samt Swedavias egna utslépp av fossilnkoldioxid har minskat med drygt 31 procent, frén
Swedavias egen verksamhet*. 1896 ton 2017 till 1 305 ton 2018. Atgérder som bidragit till minskningen i den egna

Under aret har koldioxidavtrycket for Swedavias flygplatser okat med cirka 1 procent, verksamheten &r att inblandningen av férnybara fordonsbrénslen okat.

frén cirka 524 kton C02 2017 till 528 kton 2018. Samtidigt har antalet passagerare ¢kat

* Swedavia AB (10 flygplatser) samt Swedavia Real Estate AB.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Swedavia
AB (publ), organisationsnummer 556797-0818,
avger harmed arsredovisning fér Swedavia AB

och koncernredovisning fér Swedaviakoncernen

for verksamhetsaret 2018. Forvaltningsberattelsen
omfattar koncernen och moderbolaget, dér inget
annat anges avses koncernen.

SWEDAVIAS VERKSAMHET
Swedavia &r en statligt &gd koncern som &ger, driver och utveck-
lar ett natverk av tio flygplatser i Sverige. Swedavias verksamhet ar
organiserad och styrs utifran tva segment, Flygplatsverksamhet och
Real Estate. Flygplatsverksamheten inom Swedavia bedrev under
2018 verksamhet vid tio flygplatser, Bromma Stockholm Airport,
Goteborg Landvetter Airport, Kiruna Airport, Luled Airport, Malmo
Airport, Ronneby Airport, Stockholm Arlanda Airport, Umea Airport,
Visby Airport och Are Ostersund Airport, i det av regeringen beslu-
tade nationella basutbudet av flygplatser. Flygplatserna drivs och
konsolideras till ett sammanhallet flygplatssystem med gemen-
samma koncernfunktioner. Real Estate ager, utvecklar och forval-
tar fastigheter och exploaterbar mark p& och omkring Swedavias
flygplatser.

| uppdraget frén svenska staten ingér det att Swedavia pa affars-
massiga grunder och med langsiktig I6nsamhet aktivt ska medverka
i utvecklingen av transportsektorn och bidra till att riksdagens trans-
portpolitiska mal uppnas. Det dvergripande transportpolitiska malet ar
att sékerstélla en samhallsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar
transportforsdrjning fér medborgare och néringsliv i hela landet. Enligt
agaranvisningen ska Swedavia, inom ramen for transportpolitikens
funktions- och hansynsmal, mata och redovisa utfall for fem indika-
torer inom omradena tillganglighet, transportkvalitet, sékerhet och
milj®. Swedavias verksamhet finansieras med de intakter som verk-
samheten genererar.

SYFTE, VISION OCH AFFARSIDE

Swedavias syfte ar "Tillsammans mojliggér vi for ménniskor att
mdtas” och visionen &r "Vi utvecklar framtidens flygplatser och ska-
par héallbar tillvaxt for Sverige”. Bolagets affarsidé ar att "Vi ska till-
sammans med partners skapa mervarde for vara kunder genom att-
raktiva flygplatser och tillganglighet”.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
For &ttonde aret i rad Okade antalet passagerare och under aret
reste 42 miljoner passagerare till eller fran Swedavias flygplatser, en
oOkning med 0,2 procent jamfoért med foregaende ar.

Under 2018 invigdes 41 nya linjer vid Swedavias flygplatser vilket
bidrar till ytterligare férbéttrad tillganglighet. Den sist tillkomna linjen
under aret var mellan Goteborg Landvetter Airport och Doha i Qatar
vilket var Swedavias forsta langdistanslinje fran Vastsverige.

Swedavia har erhallit Finansinspektionens godkannande att uttka
l&neramen for sitt obligationsprogram, Medium Term Notes (MTN), som
etablerades 2012. Programmets ram utokas fran 5 till 15 miljarder SEK.

Den 7 februari utsédgs Johan Bill till ny chef for Swedavias genomfor-
andeorganisation som ocksa bytte namn till enheten for Stora Projekt.
Johan Bill kommer narmast fran Trafikverket och tilltradde i augusti.
Han rapporterar till vd och ingar i koncernledningen.
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Riksdagen faststallde i samband med beslut om rambudget fér 2018
om en nationell flygskatt som inférdes den 1 april 2018. Swedavia
har foljt utvecklingen for att bedéma vilka effekter flygskatten kan
komma att f& for bolagets kunder och darmed fér Swedavias verk-
samhet. Swedavias tidigare beddémning att en nationell flygskatt
endast har mycket sma effekter pa klimatutslappen och samtidigt
riskerar att bli en svensk konkurrensnackdel kvarstar. Swedavia fort-
sétter att folja utvecklingen for att beddma vilka atgéarder som beho-
ver vidtas till foljd av flygskatten.

Swedavia genomfor de narmsta &ren en stor expansion av Géteborg
Landvetter Airport for att méta regionens behov av 6kad tillganglighet.
Signeringen av avtalen av projektet, Terminalexpansion Norr, &gde
rum den 23 februari 2018 och omfattar byggnationen av ett nytt hotell
kopplat till terminalen, en gemensam sékerhetskontroll for inrikes- och
utrikesresenarer samt ett nytt bagagehotell. Kontraktspart fér entre-
prenaden ar Peab och operatdr for hotellet blir Scandic. Officiell start
for projektet Terminalexpansion Norr skedde den 8 maj, vilket innebar
att byggnationen nu &r igang bade pa den norra och sodra sidan av
terminalen pa Goteborg Landvetter.

Pa Stockholm Arlanda Airport invigdes den 28 maj en ny ramp med
nya uppstéliningsplatser for flygplan invid Terminal 2. Resenarer och
bagage hanteras i andra terminaler och bussar transporterar rese-
narer till och fran rampen. Den nya rampen &r ett betydande tillskott
for Stockholm Arlandas utveckling och gér det méjligt for flygplatsen
att hantera en okad flygtrafik, vilket &r en férutsattning for bygget av
den nya piren.

Swedavias verksamhet pa Visby Airport och Luled Airport blev
helt fossilfri under aret. Det innebar att flygplatserna tillsammans med
Ronneby Airport, som nadde malet 2017, nu har noll utslépp av fossil
koldioxid fran den egna verksamheten. Detta mal ar ett av Swedavias
fyra Gvergripande hallbarhetsmal om noll ton fossila koldioxidutslapp i
den egna verksamheten vid ar 2020.

| juni undertecknades en dverenskommelse med Serneke Group AB
om att slutreglera tillaggskopeskillingen, 55 MSEK, hanforligt till avytt-
ringen av Save flygplats. Likvidavrakningen skedde under augusti 2018.

Swedavia tecknade den 6 juli avtal om att sélja fastigheten pa
Goteborg Landvetter Airport dér ett hotell &r under uppférande till
Midstar Fastigheter AB. Hotellet, som planeras sté klart att tas i bruk
vid arsskiftet 2020/2021, ar beléget i direkt anslutning till flygplatster-
minalen. Overlatelsen sker i linje med Swedavias fastslagna strategi
att skapa och realisera varden for aterinvesteringar i flygplatsernas
konkurrenskraft. Affarens reavinst ar beréknad till storleksordningen
140 MSEK och vantas inflyta under forsta kvartalet 2021.

Bromma Stockholm Airport anpassar flygplatsen for att méta beho-
vet av val fungerande resande genom en ny del av avgangshallen
som nu har éppnats. Den 16 september invigdes den nya avgangs-
hallen som byggts om med luftigare, rymligare och effektivare gater
for att underlatta resandet. Forbattringar av avgangshallen &r en del
i moderniseringen av flygplatsen.

| maj tecknade Swedavia avtal med United Spaces om ett langtga-
ende samarbete for den terminalndra byggnaden SkyCity Office One.
Kontorsfastigheten erbjuder moderna coworking kontor for arbets-
platser med nérhet till hela varlden. De forsta hyresgéasterna flyttade
in den 1 oktober 2018.

Under 2018 tecknade Swedavia avtal med Securitas om att bolaget
fran den 1 maj 2019 blir ny leverantor av sdkerhetstjanster pa Géteborg



Landvetter Airport. Géteborg Landvetter Airport ar tidigare den enda
av Swedavias storre flygplatser dar sakerhetsverksamheten operativt
bedrivs i Swedavias egen regi.

Sedan ar 2016 koper Swedavia biobransle motsvarande brans-
leférbrukningen vid medarbetarnas samtliga tjansteflygresor. Under
2016 blev Swedavia forsta bolag i varlden att genomfora en séadan
satsning, nagot man upprepat under de foljande aren. Biobransle
har tidigare tankats vid hélften av Swedavias flygplatser. 2018 ars
mangd férdelades i mitten av december 2018 pa Stockholm Arlanda
Airport, Goteborg Landvetter Airport, Bromma Stockholm Airport,
Visby Airport och Lule& Airport.

| december 2018 beslutades om en ny koncernstruktur i Swedavia
som inférdes den 1 januari 2019. Den nya organisationen ska bidra till
forutséttningar for att Swedavia successivt ska forandra arbetssatt och
bli mer resultat- och processorienterat samt skapa battre maojligheter

KONCERNEN | KORTHET"

FORVALTNINGSBERATTELSE

att realisera foretagets strategier. | samband med organisationsférand-
ringen har Swedavia till viss del en ny koncernledning som bestar av vd
och koncernchef Jonas Abrahamsson, Mats P&hlson, Anna Bovaller,
Marie Wiksborg, Johan Bill, Karl Wistrand, Charlotte Ljunggren, Peter
Grunditz, Mona Glans och Susanne Norman. Anna Stromwall tilltrader
som flygplatsdirektor for Goteborg Landvetter Airport i februari och
ingar i den nya koncernledningen.

Swedavia har beslutat att hdja avgifterna gentemot flyg- och mark-
tjanstbolag med 7,8 % fran 1 januari 2019, utdver den prishojning
om 2,7 % som galler frdn och med 15 januari 2019 enligt 2018 ars
prisbeslut. Avgiftsbeslutet innehéaller ocksa en engangsjustering som
gor att Swedavias avgifter temporart héjs med ytterligare 2,1 % till
och med 31 december 2019. Bakgrunden till avgiftshdjningen ar de
omfattande investeringar i ny kapacitet som Swedavia genomfor for
att mota den langsiktiga efterfragan pa flygresor.

MSEK, om ej annat anges 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 5922 5745 5546 5416 5384
Rorelseresultat 682 651 966 1755 14056
Rérelsemarginal, % 11,5 1,3 17,4 32,4 26,1
Arets resultat 517 407 7 1410 926
Avkastning operativt kapital, %% 4,6 51 8,5 14,6 10,3
Skuldséattningsgrad, ggrd 11 1,0 0,7 0,6 1,4
Investeringar 3195 3866 2138 1120 924
Utdelning -2 122 143 232 231
Medelantal anstéllda 3217 3074 2949 2787 2516
Antal passagerare, miljoner 42,0 41,9 39,5 37,6 35,7
Driftkostnader per avresande passagerare, SEK* 205,4 197,3 197,3 195,2 186,6
Kommersiella intékter per avresande passagerare, SEK 75,2 75,7 75,5 76,1 78,5

1) Nyckeltal och definition se sida 134-135.
2) Till arsstamman foreslagen utdelning.

)
3) Fran och med 2017 nettoredovisas pensionsavsattning och tillhérande I6neskattefordran. Jamforelsedren har justerats.
4) Fran och med 2017 tas hansyn till posten aktiverat arbete for egen rakning, jamforelsedren har omréaknats. For 2016-2018 beréknas nyckel-

talet utifran Flygplatsverksamhet och for 2014-2015 utifrdn Swedavia AB.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning for helaret uppgick till 5 922 MSEK
(5 745), vilket var en 6kning med 177 MSEK och 3,1 procent jamfort
med samma period féregéende ar.

Intékter fran Aviation Business uppgick till 3 696 MSEK (3 552), vilket
ar en 6kning med 144 MSEK. Passagerar- och Flygplansrelaterade
intékter 6kade med 88 MSEK och 3,7 procent. Swedavias prismodell,
som innehaller en riskdelningskomponent vid avvikande passage-
rarvolymer fran prognostiserade nivaer, paverkade den redovisade
omsattningen positivt.

En 6kad kostnadsbas hanforligt till sdkerhetskontroll medférde
Okade intakter fran Externt reglerade avgifter. Forsaljining av avisning,
ramp-och expeditionstjéanster har utvecklats val och bidrog till 6kade
intakter inom Ground Handling och Ovriga tillaggstjanster.

Intakterna fran Commercial Services uppgick till 2 191 MSEK
(2 152), vilket &r en 6kning med 39 MSEK. Kommersiella intékter per
passagerare uppgick till 75,2 SEK (75,7).

Intakter fran Food & Beverage fortsatte att ha en utveckling éversti-
gande passagerartillvaxten medan intakter fran Retail har utvecklats
negativt och understiger passagerartillvaxten. Intakter fran Bilparkering

och angéring dversteg foregéende ar. Reklamintakterna, framfor allt
pé Stockholm Arlanda, har utvecklats positivt och ¢versteg forega-
ende ar med 22 procent.

Nyckeltalet driftkostnader per avresande passagerare uppgick till
205,4 SEK (197,3).

Externa kostnader var 96 MSEK hogre jamfort med foregéende ar.
De 6kade kostnaderna hanfors till hyra for nytt driftomrade, okade
kostnader hanforliga till vintereffekter, IT, flygplatsskydd och bevakning.

Personalkostnader justerat for aktiverat arbete foér egen rékning
uppgick till 1 860 MSEK, vilket ar en 6kning med 94 MSEK jamfért med
foregdende ar. Fler resurser for att genomfora utvecklingsprogrammen,
utveckling inom IT, dkat behov av operativ personal pa flygplatserna,
var tillsammans med éarlig I6nerevisionseffekt vasentliga forklaringar.

Av- och nedskrivningar ¢kade med 51 MSEK jamfort med féregé-
ende ar. Nedskrivningar for 2018 uppgick till 71 MSEK (119), framst
hanforligt till IT- och verksamhetsutvecklingsprojekt. Avskrivningar
uppgick till 1 031 MSEK (933), en 6kning med 99 MSEK, hanforlig till
de senaste arens dkade investeringstakt. Ovriga rérelsekostnader var
26 MSEK lagre jamfort med foregaende ar dar utrangeringar paver-
kade aret negativt med 14 MSEK (40).
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Koncernens rorelseresultat uppgick till 682 MSEK (651).
Rorelseresultatet paverkades negativt med 84 MSEK (160) hanforligt
till nedskrivningar och utrangeringar medan tillaggskopeskilling om 55
MSEK héanforlig till avyttringen av Séave Flygplats paverkade positivt.
Exklusive ovanstaende poster understeg rérelseresultatet foregdende
ar, 711 MSEK (811).

Finansnettot for aret uppgick till -40 MSEK (-76). Rantenettot var
lagre an foregaende ar, vilket forklaras av lagre genomsnittlig ranta
trots 6kad laneportfolj. Resultatandel fran joint ventures paverkade
finansnettot positivt med 53 MSEK (37).

Resultat fore skatt uppgick till 642 MSEK (575). Arets skattekostnad
var lagre an foregaende ar, -126 MSEK (-167), framst hanforligt till en
omvardering av uppskjuten skatt i koncernen pa temporéra skillnader
med anledning av Riksdagens beslut i juni att sdnka bolagsskatten i
tva steg, forst till 21,4 procent 2019 och darefter till 20,6 procent 2021.
Omvarderingen paverkade skatten pé heléret positivt med 30 MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till 517 MSEK (407).

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens eget kapital uppgick vid utgadngen av aret till 8 066
MSEK (7 665).

Swedavias nettoskuld uppgick vid utgangen av perioden till 9 195
MSEK (7 290), vilket &r en 6kning med 1 905 MSEK, hanférlig till dkad
upplaning till foljd av hog investeringstakt. Swedavias laneskulder for-
delas pa banklan, 1 700 MSEK (-), obligationslan, 5 150 MSEK (5 082),
samt certifikat, 1 506 MSEK (1 451). Utnyttjad checkkredit uppgick ill
7 MSEK (-). Vid arets utgéng var den genomsnittliga kapitalbindningen
4,2 &r (3,4) och den genomsnittliga réntebindningstiden 2,7 &r (3,4).
Den genomsnittliga réntan uppgick per 2018-12-31 till 1,0 procent (1,4).

Likvida medel minskade med 48 MSEK och uppgick till 10 MSEK
(58). Skuldsattningsgraden uppgick till 1,1 ganger, vilket &r en 6kning
jamfort med ingangen av aret dé den uppgick till 1,0 ganger.

Per balansdagen fanns &ven outnyttjade kreditléften pa totalt 1 793
MSEK (2 200) och ett laneavtal med Nordiska investeringsbanken om
2 000 MSEK dér 1 700 MSEK har utnyttjats.

KASSAFLODE

Arets kassaflode uppgick till -48 MSEK (-112). Kassaflodet fran den
|I6pande verksamheten uppgick till 1 359 MSEK (1 537), vilket &r 178
MSEK lagre jamfort med samma period féregaende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -3 124 MSEK
(-3 765). Investeringarna i materiella anlaggningstillgangar minskade
med 873 MSEK jamfért med féregadende ar medan investeringar i
immateriella anlaggningstillgangar tkade med 202 MSEK. Erhallen
likvid avseende Save Flygplats paverkade kassaflédet positivt med 55
MSEK. Foregéende ar paverkades positivt av en tillaggskopeskilling
avseende Clarion Hotel om 95 MSEK.

Arets kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 1 717
MSEK (2 117). Arets kassafléde forklaras av emitterade obligationer
samt okad certifikatupplaning for att finansiera de ¢kade investering-
arna. Utbetalning av beslutad utdelning paverkade negativt med 122
MSEK (143).

INVESTERINGAR

Under aret uppgick investeringsutfallet till 3 195 MSEK (3 866).
Vésentliga investeringar under perioden avsag kapacitetsho-
jande investeringar inom Stockholm Arlanda Airport och Géteborg
Landvetter Airport utvecklingsprogram sasom terminalutveckling.
Vidare gjordes investeringar avseende uppférande av kontorsfast-
igheten Sky City Office One och hotell vid béade Stockholm Arlanda
Airport samt Géteborg Landvetter. Aven underhéll av landningsba-
nor utgjorde en vésentlig del av arets investeringar.
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EKONOMISKA MAL
Swedavias ekonomiska mal utgdrs av ett lbnsamhetsmal som inne-
bér att avkastning pa operativt kapital ska uppga till minst 6 procent
samt ett kapitalstrukturmal dar skuldséattningsgraden ska uppga till
0,7-1,5 gor.

De ekonomiska mélen &r langsiktiga, vilket innebér att malen till
foljd av exempelvis konjunkturbetingade fluktuationer kan éver- eller
underskridas vissa ar.

UTDELNINGSMAL

Ordinarie utdelning ska uppga till mellan 30 och 50 procent av arets
resultat, exklusive realiserad vinst fran fastighetsférsaljningar och
exklusive vardeforandringar samt hanforlig skatt. Beslut om utdel-
ning ska beakta bolagets verksamhet samt kapitalstrukturmalet
(skuldsattningsgrad 0,7-1,5 ggr).

AKTIEN

Swedavia AB (publ) har utgivit 1 441 403 026 aktier, bestdende av
endast ett aktieslag dar alla aktier har lika ratt i bolaget. Samtliga
aktier innehas av svenska staten och statens dgande i Swedavia for-
valtas per den 31 december 2018 av Naringsdepartementet. Aktiens
kvotvarde ar en (1) SEK.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Swedavia tecknade i juli 2018 avtal om att salja det bolag som ager
fastigheten vid Géteborg Landvetter Airport dar ett kommande hotell
ar under uppbyggnad. Enligt avtalet sker dverlatelsen under forsta
kvartalet 2021 nar hotellet tas i drift. Transaktionen redovisas i sam-
band med tilltradet, vilket ar tidpunkten for nar risken dvergar till
koparen.

MARKNAD

For attonde aret tkade antalet passagerare under helaret 2018.
Antalet passagerare 6kade med 0,2 procent. Antalet utrikespassa-
gerare har fortsatt 6ka med 2,1 procent medan antalet inrikespassa-
gerare har minskat med 3,4 procent. Bade Arlanda och Landvetter
rapporterade nya passagerarrekord. Den rullande passagerarut-
vecklingen visar att tillvaxttakten planat ut under 2018 efter en lang
period med kraftig tillvaxt.

Den dampade trafikutvecklingen pa Swedavias flygplatser &r en
foljd av fler faktorer som dkade bransle- och biljettpriser, klimatdebatt
och inférandet av en svensk flygskatt samt en marknadsanpassning
efter flerérig hog tillvaxt. Flygbolagens fylinadsgrad har minskat med
0,9 procentenheter under éaret.

Konjunkturlaget ar fortsatt starkt i bade Sverige och globalt vilket
har bidragit till en védxande inkommande turism. Swedavia ser ett
starkt samband mellan nya direktlinjer och ett 6kat antal inkommande
besokare vilket gynnar hela bestksnaringen. Dock ser den svenska
ekonomin nu ut att vara pa vag in i en avmattningsfas. En oro for en
svagare svensk ekonomisk utveckling, oro pa bostadsmarknaden
samt pa borsen har sannolikt paverkat trafikutvecklingen under hosten.

Bland fritidsresenérer marks en skiftning frdn Spanien och Grekland
till Turkiet och Egypten, som &terhamtar sig efter tidigare ars orolighe-
ter. En forsvagad svensk krona mot euron bidrar ocksa till en positiv
utveckling for Turkiet och Egypten. Den interkontinentala trafiken var
det segment som visade den hogsta tillvaxten under aret.



Hallbarhetsrapport

Ett ansvarsfullt foretagande fér Swedavia innebar att inférliva hallbar
utveckling i affarsverksamheten - med kunden i fokus och genom att
ta ansvar for Social utveckling, Miljohansyn och Ekonomi.

Swedavia ar medlem i Global Compact som ar ett FN-initiativ for
néaringslivet med tio principer inom manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljo och korruption. Swedavia &tar sig att efterleva Global Compacts
principer.

Swedavia ska vara en internationell férebild inom héllbarhet, vil-
ket ligger i linje med regeringens agarpolicy for statligt &gda bolag.
Véagledande for agarpolicyn ar bland annat Agenda 2030 och de glo-
bala mélen for hallbar utveckling. Vidare ska Swedavia bidra till att
Generationsmalet och de beslutade miljokvalitetsmalen samt éver-
enskommelserna i det sa kallade Parisavtalet uppnas.

Under 2018 har &garna gjort en hallbarhetsanalys av de statliga
bolag som har fastighetsverksamhet. Resultatet av analysen kommer
att leda till rekommendationer f6r Swedavia i det fortsatta arbetet med
hallbarhetsfragorna.

Affarsmodell

Swedavias roll ar att skapa den tillganglighet som Sverige behd-
ver for att underlatta resande, affarer och méten — inom Sverige, i
Europa och i dvriga varlden. Sakerhet och hallbar utveckling med
kunden i fokus ar utgadngspunkten for allt Swedavia gor, bade i den
egna verksamheten och i samhéllet i stort. Verksamheten drivs
affarsmassigt och bolaget ska genom utveckling, planering och
operativ effektivitet bygga en langsiktigt hallbar affar. Alla de viktiga
fragor som for Swedavia vidare mot att vara en ansvarstagande fore-
bild inom hallbarhet finns representerade i de olika hélloarhetsper-
spektiven. Milichansyn, sociala foérhallanden, medarbetare, ménsk-
liga rattigheter, antikorruption och affarsetik ar samtliga integrerade
i affarsmodellen. For detaljerad beskrivning av Swedavias affarsmo-
dell, se sidan 12.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Riskhantering inom Swedavia syftar till att sékerstélla koncernens
formaga att uppna sina affarsmal, samt att vara val rustad att mota
foréandring saval internt som externt. Swedavias metodik avseende
riskhantering harmoniserar med ISO 31000 och finns beskrivet i ett
ramverk for riskhantering. Styrningen konkretiseras genom en risk-
policy, finanspolicy och kreditpolicy med tillhdrande riktlinjer i syfte
att beskriva riskhanteringsprocessen for saval verksamhet som

Riskarbetets genomférande

FORVALTNINGSBERATTELSE

investeringsportfolj. Att bedriva en proaktiv riskhantering ar ett viktigt
instrument i Swedavias stréavan efter en hog tillganglighet for resena-
rer och kunder. Genom en kontinuerlig och systematisk riskhante-
ring styrs beslut, prioriteringar och férandringsarbete mot Swedavias
overgripande mal. Swedavias riskarbete och riskmetodik omfattar
ocksa omraden som antikorruption, méanskliga rattigheter, sociala
forhallanden, medarbetare samt miljo. Ett antal riktade workshops
har genomforts i syfte att 6ka medvetenheten inom dessa riskomra-
den och sékerstélla att det &r en del av det kontinuerliga riskarbetet.
Flygplatsernas och koncernenheternas hallbarhets- och affarspla-
nearbete utgar ifran ett strukturerat riskarbete som ar integrerat i
Swedavias ledningssystem.

Definition av riskkriterier & principer fér
riskhantering

Strategiska risker — Risk for forlust eller annan negativ konsekvens
som paverkar Swedavias hallbara utveckling. Generellt géller detta
risker med hog paverkan pa koncernen som helhet.

Operationella risker — Risker till foljd av bristande, ineffektiva eller
ej fungerande interna processer, manskliga fel, felaktigheter i tekniska
system eller som resultat av externa handelser.

Finansiella risker — Inom ramen f6r den finansiella riskhanteringen
hanteras valutarisker, ranterisker, kreditrisker, ravaruprisrisker samt
likviditets- och refinansieringsrisker. Las mer pa sidorna 119-122, not
46 Finansiella risker.

Swedavias risker ska hanteras utifran ansvarsprincip, likhetsprincip

och nérhetsprincip.

e Ansvarsprincipen baseras pé att den som ansvarar for en verk-
samhet aven har ansvaret for dess risker. Ansvaret inkluderar dar-
med att sakra att riskagare i sin verksamhet vidtar atgarder for att
sékerstalla robusthet i verksamhetens processer samt verka for en
hog riskmedvetenhet.

e Likhetsprincipen innebar att en verksamhet s& langt som mojligt
ska fungera pa samma sétt under en allvarlig héandelse som under
normala férhallanden.

* Narhetsprincipen innebar att risker ska hanteras dar de organisa-
toriskt kan intréffa och av dem som &r riskagare. Ibland kan dock
en risk inte hanteras pa den aktuella organisatoriska nivan, i dessa
fall kan riskkommittén vagleda riskégaren.

5. FORVALTNING

4. UPPFOLJNING
OCH GRANSKNING

1. RISKIDENTIFIERING

2. RISKVARDERING

3. RISKFORANDRING

A. Sanka konsekvensen

B. Utdka skyddsnivan

C. Kontrollera risken
D. Forsékra risken

E. Overféra risken

F. Acceptera risken
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Dessa principer realiseras genom krav pa lIépande genomfoérande
av riskanalyser och infor férandringar och projekt som rapporte-
ras till riskkommittén, revisionsutskott och styrelsen varje kvartal.
Swedavias flygplatsoperativa verksamhet efterstravar lagt riskta-
gande som varnar om Swedavias varumarke och tillvaratar dgarens,
tillsynsmyndigheters, partners och kunders krav i enlighet med
Swedavias affarsstrategi.

Riskidentifiering och véardering av risker
Riskidentifiering genomférs 16pande pa samtliga nivaer inom
Swedavias verksamheter samt inom portféljverksamheten. For
varje identifierad risk utses en riskégare och atgarder for riskfor-
andring dokumenteras. Verksamheternas samtliga risker och
risktyper varderas och sammanstélls i riskbanker som I6pande
uppdateras inom ramen for ledningens genomgang samt affarspl-
anarbetet. Risker i riskbankerna aggregeras och rapporteras kvar-
talsvis. Riskidentifiering kan leda till att arbete med atgéarder for en
riskférandring pabdrjas.

Riskférandring

Verksamheternas risker rapporteras kvartalsvis som en del i bola-
gets kvartalsrapporter, med fokus pa risker utifran strategier, mal
och aktiviteter. Verksamhetens beddmning av riskerna och aktivi-
teterna utvarderas pa koncerndvergripande niva. De varderade ris-
kerna utgdr sedan underlag fér en koncerndvergripande riskrapport
som beslutas av koncernledningen infér beredning i revisionsutskott
och beslut i styrelsen.

Uppfdljning och granskning

Koncerndvergripande riskfragor bereds i riskkommittén som sam-
mantrader kvartalsvis, riskkommittén utgdr en tvarfunktionell besluts-
beredande plattform i strategiska och koncernévergripande riskfra-
gor. Internrevisionen granskar, testar och validerar effektiviteten i
Swedavias riskhantering genom revisioner mot Risk Management-
funktionen samt mot verksamheternas pagaende riskarbete.

Héndelser 2018

Under aret har Swedavia fortsatt utvecklingen av riskarbetet och
tagit hojd for flera utpekade hallbarhetsomraden sdsom antikor-
ruption, miljd och méanskliga rattigheter. Under aret har Swedavia
genomfoért riktade riskworkshops inom antikorruption och mansk-
liga rattigheter. Risker inom miljé har hanterats I6pande enligt rutin.
Lopande sker dven monitorering och uppféljning av projekten i
utvecklingsprogrammen i syfte att sakerstalla att stérningar i den
pagéende flygplatsverksamheten minimeras.

Riskhantering inom Kund

Swedavia stravar efter att standigt utveckla, férbattra och skapa
flexibilitet inom verksamheten med kunden i fokus. For att méta en
Okad efterfragan pa kort sikt kréavs effektiva floden i befintlig infra-
struktur. Langsiktigt mots kapacitetsbehovet genom utvecklingspla-
ner som sedan utmynnar i investeringar. Risken bestar i dels forma-
gan att kunna gora ratt bedémningar av efterfragan pa kapacitet,
dels i férméagan att realisera utvecklingsplanerna i tillrackligt snabb
takt. Om Swedavia inte kan omsatta insikter och kundbehov till nya
satsningar och affarsmojligheter kan det pa sikt kan leda till forsam-
rad I6nsamhet.

Riskhantering inom Social utveckling

Handelser som extrema vaderforhallanden, driftavbrott, arbetsmark-
nadskonflikter eller terrordad kan medféra avbrott eller storningar i
flygplatsens operativa och kommersiella verksamhet. Flygplatsernas
flygsékerhetsarbete syftar till att forhindra och minimera effekter av

66 SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

eventuella incidenter. Genom ett proaktivt riskarbete i kombination
med ett effektivt sdkerhetsarbete minimeras risken att stérningar
i flygplatsdriften paverkar flygsékerheten. Swedavia arbetar aktivt
med kris- och kontinuitetsplaner, samt genomfér dvningar I6pande
i syfte att Oka riskmedvetenheten och kompetensnivan hos med-
arbetare, samarbetspartners och myndigheter. Om en oplanerad
handelse intraffar arbetar Swedavia kontinuerligt med kris- och
beredskapskommunikation tillsammans med berdrda parter, riktat
till relevanta malgrupper. Arbetet fokuserar pa att ge tydlig, faktaba-
serad information s& snabbt som mojligt. Att attrahera och behalla
ratt medarbetare &r en viktig del i Swedavias strévan efter att sékra
framtida kompetensférsorjning. Koncernen bedriver ett stort antal
strategiska utvecklingsprojekt vilket staller hoga krav pa ledarska-
pet och genomférandekraften, samt pa hantering av identifierade
arbetsmiljdrisker inom byggrelaterade projekt. Genom en funge-
rande malnedbrytning och tydlig ledning motiveras och engageras
medarbetarna.

Riskhantering inom Miljohédnsyn

Swedavias tillstandspliktiga verksamhet, enligt miljdbalken, i kom-
bination med en hog ambitionsniva inom klimatfragan styr miljo-
arbetet inom koncernen. Tillstanden och tillstandsvillkoren definie-
rar saval mojligheter som begransningar for Swedavia att utveckla
sin affar och mota efterfragan. Forandringar av tillstdnden och till-
standsvillkoren kan komma att paverka verksamheten i stor omfatt-
ning. Milj¢tillstandprocesser &r langa och tidskravande, vilket inne-
bar att miljofragor utgor en kritisk del av flygplatsens langsiktiga
utvecklingsplaner. Darutdver finns lokala risker kopplade till exem-
pelvis markféroreningar. Flera risker finns identifierade kopplade till
Swedavias ambition om férnybart flygbransle.

Riskhantering inom ekonomi

Swedavia bedriver ett kontinuerligt arbete for att effektivisera verk-
samheten. Som en konsekvens av férandringar i passagerartill-
vaxt och den hoga férandringstakten i branschen féljer behov av
infrastrukturella investeringar med en hdg komplexitet. Under 2018
har tillvaxttakten i antal passagerare varit lagre &n tidigare ar, vilket
innebar utmaningar i det korta perspektivet. Pa lang sikt bedémer
Swedavia att tillvaxttakten kommer att vara enligt langtidsprogno-
sen. Detta utgdr en utmaning avseende saval finansiering, som pri-
oritering och optimering av resursutnyttjande. For att monitorera
och minska risken, samt for att styra och prioritera bolagets investe-
ringsmedel finns en etablerad investeringsprocess genom portfolj-
styrning och utvecklingsforum. Swedavias kunder verkar i en starkt
konkurrensutsatt bransch med ett fatal stora flygbolag dar forand-
ringar sker snabbt. De risker som Swedavia har pa grund av osa-
kerhet i konjunktur och flygbolag i finansiell obalans ar dels risk for
minskade intékter som leder till minskad I6nsamhet, om inte kost-
naderna kan sénkas i samma omfattning, dels att kreditforluster
kan uppsta pa grund av att flygbolag eller andra kunder gar i kon-
kurs. Swedavia stravar efter att oka flexibiliteten i kostnadsmassan,
skapa handlingsplaner for att hantera trafiknedgang och att férstéarka
bevakningen av kundernas ekonomiska stéllining i syfte att minimera
kreditforluster i samband med eventuella konkurser. Koncernens
finansverksamhet och hantering av finansiella risker ar centralise-
rad till koncernfunktionen Ekonomi. Verksamheten bedrivs utifran de
av styrelsen faststallda Finanspolicy, Kreditpolicy och Skattepolicy
som praglas av en lag riskniva. Syftet ar att minimera koncernens
kapitalkostnad genom effektiva finansieringsldsningar, samt effektiv
hantering och kontroll av koncernens finansiella risker. Fér mer infor-
mation om definitioner och hantering av finansiella risker, se not 46
pé sidorna 119-122.



Whistleblowing

For Swedavias intressenter finns ett antal méjligheter att komma i
kontakt med Swedavia i det fall att en intressent skulle behéva rap-
portera ett missforhéllande eller ett klagomal. Swedavias whistle-
blowingfunktion &r 6ppen for bade medarbetare och externa intres-
senter och skots av en oberoende extern part och det finns en tydlig
process for hantering av inkommande arenden. Funktionen garan-
terar anonymitet.

Klagomal

Swedavia mojliggor for flygplatsbesokare att uttrycka klagomal via
kundtjanst pa flygplatserna, digitalt och for narboende att rapportera
in klagomal om buller via hemsida. For de aktorer som verkar pa vara
flygplatser finns ett webbaserat system for handelserapportering.

Affarsetik i Swedavia

Inom ramen for Swedavias strategi "Ansvar for samhalle och mann-
iska” ansvarar Koncern Juridik for initiativet "sékerstélla och utveckla
affarsetik i Swedavia”. Det handlar om sakerstéllande av de fyra
omréadena; Antikorruption, Manskliga rattigheter, Sociala forhallan-
den & medarbetare samt Miljé. lllustrationen nedan visualiserar pro-
cessen for hur Swedavia arbetar med Affarsetik.

Inom vart och ett av de fyra omrédena arbetar man utifran det
affarsetiska processhjulet. Lopande identifieras risker som analy-
seras bl.a. genom workshops och dérefter inkorporeras for hante-
ring i relevanta delar av verksamheten. Styrande dokument tas fram,
utbildningar och dialoger sker i verksamheten — och mdjligheter till
uppfélining tillses.

Affarsetik i Swedavia och arbetsprocessen inkorporerades under
varen 2018 i en omarbetad Code of Conduct - med Affarsetik som
en rod tréad. Den nya Code of Conduct faststélldes av Swedavias
styrelse i april 2018 och géller for saval Swedavia som for Swedavias
leverantorer.

Under hosten 2018 har underlag tagits fram for att implementera
Swedavias nya Code of Conduct genom god dialog om affarsetiska
fragor pa arbetsplatstraffar runt om i verksamheten. En utbildning i
Code of Conduct kommer tas fram under 2019 och kommer att bli
obligatorisk fér samtliga medarbetare i Swedavia. Utbildningen kom-
mer pa sikt dven att omfatta alla leverantorer till Swedavia.

_ SOCIALA
FORHALLANDEN
& PERSONAL
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Miljéhdnsyn

Ett systematiskt miljdarbete ar en forutsattning for att Swedavia ska
na vara ambitiosa miljidmal och likval ar det viktigt for att visa trovar-
dighet och uppfylla de krav som stalls pa var verksamhet.

Policy/styrning

Swedavia styr miljdarbetet genom vart miljé- och energilednings-
system. Var miljo- och energipolicy &r faststalld av styrelsen och
anvands som ett centralt dvergripande styrdokument. Policyn gran-
skas minst en gang arligen i samband med ledningens genomgang
av Swedavias miljdarbete. Vid behov, exempelvis vid d&ndrade priori-
teringar i verksamheten, gors nédvandiga revideringar for att séker-
stélla att Milj6- och energipolicyn hela tiden &r aktuell och relevant
for hela koncernens verksamhet. Som resultat av Miljo- och energi-
policyn har hela koncernen ett tydligt ramverk for att satta miljomal,
ett gemensamt atagande att skydda miljon och ett hos hogsta led-
ningen forankrat &tagande att standigt forbattra miljdledningssyste-
met for att uppna battre miljoprestanda.

Swedavia foljer kvartalsvis upp vara strategiska mal som samman-
fattas i en kvartalsrapport som gar till koncernledningen och styrelsen.
Aven lokala miljismal féljs upp kvartsvis. Lépande genomférs interna
och externa revisioner mot ISO 14001 och ISO 50001 samt mot ACA
(Airport Carbon Accreditation). Det &r obligatoriskt for Swedavias med-
arbetare att genomftra de tva webbaserade utbildningarna inom miljo
och energi.

Styrande dokument

e Swedavias Code of Conduct

* Milj6- och energipolicy

® Miljo- och energiledningssystemet
* ACA

Proaktivt miljéarbete

Minskad klimatpéverkan &r en av flygbranschens stérsta utmaningar.
En av Swedavias betydande miljdaspekter &r utslapp till luft av Kkli-
matpéaverkande gaser, framst koldioxid. Storsta kallan till bolagets
utslapp ar avgaser fran fordon samt drift av terminaler och &vriga
byggnader. Swedavias mal ar att 2020 ha noll ton utslapp av fos-
sil koldioxid fran egen verksamhet och minskad energianvandning.

MANSKLIGA
RATTIGHETER
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2018 var utslappen 1305 ton jamfoért med 1 896 ton 2017 och ener-
gianvéndning 2018 var 198 764 MWh jamfért med 190 530 MWh
2017. Las mer om detta péa sidan 56-57

Swedavias proaktiva miljdarbete omfattar bolagets egen verksamhet
likval som évergangen till fornybart flygbransle. Bolaget arbetar aktivt
for att reducera egna och intressenters utslapp av fossil koldioxid och
for att naturresurser anvands pa ett effektivt satt med ambitionen att
langsiktigt sakra svensk tillganglighet. Swedavia &r en av tre aktorer
i varlden som i ar fick fornybart flygbransle producerat fran World
Energy AltAirs anlaggning i Kalifornien.

Swedavia har som avsikt att bidra till en héllbar utveckling inom
flygbranschen och har dérfér, med start 2019, satt som mal att andelen
fornybart flygbransle som tankas pa svenska flygplatser ar 2025 ska
uppga till fem procent. Mangden fornybart flygbransle som tankats
av Swedavia uppgick 2018 till 542 ton jamfort med 12 ton 2017. Las
mer pa sidan 56-57.

Swedavia deltar i en rad branschsamarbeten s som Fossilfritt
Sverige och 2030-sekretariatet och inom PFAS-fragan deltar Swedavia
i bl.a. Kemikalieinspektionens, Naturvardsverkets, Fortifikationsverkets,
Férsvarsmaktens och Trafikverkets PFAS-nétverk. Swedavia har under
aret varit en aktiv partner i Ingenjorsvetenskapsakademins omfattande
projekt "Vagval for klimatet”. Inom ramen for klimatprogrammet ACA
sker ménga samarbeten pa flygplatserna for minskade utslépp av fossil
koldioxid. ACA tillhandahaller &ven en certifiering. Under aret har ett
flertal av Swedavias flygplatser omcertifierats enligt ACA. Swedavias
samtliga flygplatser uppfyller kraven for den hdgsta certifieringen.

| infrastrukturrelaterade fragor agerar Swedavia utifran Miljo- och
energipolicyn genom olika riktlinjer som tillampas i alla bygg- och
anlaggningsprojekt. Riktlinjerna omhandertar fragor som miljocerti-
fiering, energi, masshantering, avfall, byggvaror och dvriga bygg- och
anlaggningsrelaterade miljéfragor. Under aret har en dversyn pabor-
jats av det halkbek&mpningsmedel Swedavia anvander pa start- och
landningsbanor i syfte att sékerstalla att det pa basta satt fungerar
med den asfalt som anvands.

Resultat/KPI

Swedavia kommer att fortsatta arbeta proaktivt med miljéfragan
inom ramen for de tillstdnd och lagkrav som styr var verksamhet.
Klimatfragan kommer att vara i stort fokus under 2019. Vi kom-
mer att sékerstalla att alla vara flygplatser nar nolimélet for egen
verksamhet. Nar detta ar gjort blir nasta steg att arbeta for att hela
flygplatsen blir fossilfri genom att engagera andra aktorer pa flyg-
platsen, inklusive flyget till och fran flygplatsen genom till exempel
kurvade inflygningar, optimerade in- och utflygningar samt fornybart
flygbréansle.

Miljétillstand

Swedavias tillstandspliktiga verksamhet utgors av miljofarlig verk-
samhet enligt 9 kapitlet (flygplatsdrift) och vattenverksamhet enligt
11 kapitlet (dammar, reningsanlaggningar och grundvattenbortled-
ning). Swedavia méaste darfor inneha miljotillstand for respektive flyg-
plats for att bolaget ska tillatas driva flygplatserna. Vid utgangen av
2018 ansvarade Swedavia for atta flygplatser som var tillstandsplik-
tiga enligt miliobalken. For resterande tva flygplatser, Luled Airport
och Ronneby Airport, ansvarade Forsvarsmakten for miljotillstanden.
Swedavias framsta miljopaverkan ar utslapp till luft av klimatpaver-
kande gaser, framst koldioxid. Storsta kallan till bolagets utslapp ar
avgaser fran fordon samt drift av terminaler och 6vriga byggnader.
Annan betydande miljdpaverkan &r utslapp till mark och vatten av
framfor allt syretarande amnen fran halkbeké&mpning av rullbanor
samt avisning av flygplan. Som en féljd av flygplatsdriften paverkas
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aven flygplatsernas omgivning av flygbuller.

Stockholm Arlanda Airports nya miljétillstand vann laga kraft den 25
maj 2015. Stockholm Arlanda Airport tog det nya tillstandet i ansprak
den 1 januari 2016. Trots att tillstandet &r nytt har Swedavia identifierat
en brist i villkor 5 som gor att flygplatsen inte kan efterleva detta villkor.
Swedavia utreder om vi i samarbete med LFV kan hitta alternativa
|16sningar for att hantera den trafik som regleras av villkor 5, det vill
séga hur viss lagfartstrafik ska hanteras. For att detta arbete ska bli
framgangsrikt kravs utokat samarbete med Forsvarsmakten. Arlandas
miljotillstand innehaller ett villkor som kraver att det finns en hand-
lingsplan fér minskade utslapp till luft av fossil koldioxid, kvaveoxider
och partiklar. Handlingsplanen ska omfatta Swedavias verksamhet
och 6vriga aktorers verksamhet pa flygplatsen, samt marktransporter
och flygtrafik. Villkoret som reglerar éverflygningar av Upplands Vasby
innebér att regelmassiga raka inflygningar éver Upplands Vasby tatort
numera far ske, men att flygplatsen ska anvanda andra inflygnings-
procedurer for att undvika Upplands Vasby tatort nar detta ar mojligt
med hénsyn till flygplatsens kapacitet, regelverket for flygtrafiktjansten,
flygsakerhetsskal och vaderleksforhallanden. Swedavia har under aret
pa forsok infort tre kurvade procedurer till bana 3 pa Arlanda som
undviker att flyga éver Upplands Vasby tatort. Det minskar bullerbe-
lastningen och forkortar flygvégen vilket ocksa bidrar till en minskning
av utslapp av klimatpaverkande gaser.

Stockholm Arlanda Airport I1dmnade 2017 in en ansokan till mark-
och miljdgdomstolen om att fa leda bort grundvatten i samband med
byggandet av Pir G i utvecklingsprogrammet. Mark- och miljodomsto-
len meddelade dom den 5 juni 2018 i enlighet med Swedavias yrkande.

Stockholm Arlanda Airport har ocksé anstkt om att fa uppfora en
ny panncentral. Den 13 juni 2018 lamnades en ansokan in till mark-
och miljddomstolen. Dom véntas under varen 2019.

Mark- och miljigdomstolen meddelade den 17 juni 2015 deldom i
malet angdende Goteborg Landvetter Airport. Domen overklagades
av bland annat Swedavia, Naturvardsverket och Lansstyrelsen i Vastra
Gétalands 1an. Mark- och miljgéverdomstolens dom den 28 april 2016
innehdll en begransning i produktionsvolymen pa 90 000 rorelser jam-
fort med sokt volym om 120 000 rérelser. Swedavia begarde prov-
ningstillstand i Hogsta domstolen den 25 maj 2016. Hogsta domstolen
meddelade inte provningstillstand och Swedavia har beslutat att inte
ta det nya tillstandet i ansprak. Tillstandet ger inte den produktions-
volym som behovs for regionen, vilket innebar att man inom nagra
ar maste starta en ny tillstandsprévning. Att ta det nya tillstandet i
ansprak skulle krava mycket resurser for att genomféra de provotids-
utredningar som tillstdndet innehaller och ar svart att hantera samtidigt
som flygplatsen tar fram material till en ny miljdansdkan. Flygplatsen
utvarderar arligen behovet av ett nytt miljétillstand eller om det nya
tillstandet ska tas i ansprak.

Visby Airport har under aret lamnat in en prévotidsredovisning avse-
ende villkor fér bullerisolering.

Malmé Airport har i september 2018 fatt deldom angéende prévotid
for dag- och spillvatten. Delar av prévotiden har avslutats och delar
av provotiden har férlangts till den 1 juli 2020. Bromma Stockholm
Airport, Kiruna Airport, Umeé Airport och Are Ostersund Airport har
inte haft nagra tillstandsrelaterade fragor under aret.

Antikorruption

Foérekomsten av mutor hos ett féretag, eller misstankar harom,
péverkar alla som har en relation till foretaget. Foretagets rykte och
varumarke skulle skadas om korruption férekommer i verksamheten
och/eller hos leverantorer eller andra aktorer pa nagon av vara flyg-
platser. Saval kunders, leverantérers som medarbetarnas syn pa
bolaget skulle paverkas negativt. Det ar darfor en del i Swedavias



hallbarhetsarbete att proaktivt arbeta mot férekomst av korruption
och oegentligheter i bolaget.

Swedavia har valt att i mutpolicy och riktlinjer vara mer restriktiva
an vad lagen uttryckligen kraver. Anledningen ar att vi som offentligt
agt bolag har ett ansvar att forvalta samhallets investerade resurser
pé basta satt. Som offentligt &gt bolag har vi darfor en lagre troskel
for vad som &r tillatet jamfort med méanga andra foretag.

En medarbetare hos Swedavia far aldrig, vare sig uttryckligen eller
underforstatt, for sig sjélv eller annan, ta emot, lata sig utlova eller
begéra en otilldten forman for sin tjansteutdvning, och inte heller lamna
eller erbjuda sadan forman.

Risken for korruption kan antas foreligga latent, men finns i nuldget
inte upptagen pa dvergripande niva. Swedavia vidtar ett flertal atgarder
for att forebygga risken, exempelvis genom utbildning, radgivning, en
whistleblowerfunktion och en etisk kommitté.

Policy/styrning

Arbetet med antikorruption sker internt i Swedavia genom riska-
nalys, styrande dokument, utbildning, radgivning och uppféljning
samt externt genom att Swedavias Code of Conduct ar en del av
Swedavias upphandlade leverantdrsavtal.

Lopande radgivning ges till verksamheten i fragor rérande extern
representation. Uppfdljning sker genom narmaste chef och internre-
visions férsorg, genom whistleblowerfunktion och genom Swedavias
etiska kommitté. Swedavias whistleblowerfunktion ar aven 6ppen for
externa visslingar och finns tillganglig via Swedavias externa webbsida.

Swedavias medarbetare erbjuds onlineutbildning, inklusive kun-
skapsprov, i Swedavias Mutpolicy och Riktlinjer for extern repre-
sentation. Det ges aven mojlighet till en lararledd utbildning i
Overenskommelse for att motverka mutor och korruption (OMK).

Styrande dokument

e Swedavias Code of Conduct

e Swedavias Mutpolicy

e Swedavias Riktlinjer for extern representation

o Overenskommelse fér att motverka mutor och korruption (OMK)
mellan leverantdrer och bestéllare inom den offentligt finansierade
bygg- och fastighetssektorn.

Resultat/KPI

Swedavia kommer fortsatt arbeta aktivt med att utveckla arbetet i

antikorruptionsfragor. Under 2018 genomférdes foljande aktiviteter:

e Workshop och dialog kring etiska dilemman och affarsetik med
ledare

* Begreppet "Affarsetik i Swedavia” definierades

e Processen for hur vi arbetar med Afféarsetik i Swedavia tydliggjor-
des genom nytt processhjul

e Uppdatering av Code of Conduct — med tydlig koppling till
Affarsetik och Hallbarhetsrapportens fyra delar

o Overgripande riskanalys kopplat till antikorruption - genom dialo-
ger i verksamheten

Uppfélining av genomférandegrad av onlineutbildningen Swedavias
Mutpolicy och riktlinjer for extern representation hos ledare i
Swedavia uppgick 2018 till 94 procent.

Sociala forhallanden och personal

Medarbetare och Swedavia

For Swedavia ar formagan att rekrytera och behalla kompetenta och
engagerade medarbetare en avgorande framgangsfaktor. Malet &r
att erbjuda en arbetsplats dar alla medarbetare far de forutsattningar
som behdvs for att utfora sina arbetsuppagifter, vidareutveckla sin
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kompetens och na uppsatta mal. Med utgangspunkt i Swedavias
varderingar och med fokus pé& héllbar utveckling ska ledare och
medarbetare tillsammans skapa en engagerande och inkluderande
kultur som ger méjligheter till hdgre prestation, kreativitet och inno-
vation. En engagerande kultur ar grunden for att uppna Swedavias
gemensamma mal och Swedavia ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare for samtliga for att attrahera, utveckla och behalla de basta
medarbetarna.

| boérjan av 2018 genomférdes Swedavias méatning av engagemang
hos ledare och medarbetare. | arets métning hade Swedavia 65 pro-
cent engagerade ledare och medarbetare, i linje med benchmark
om 63 procent. Mals&ttningen inom Swedavia ar att na 75 procent
engagerade ledare och medarbetare ar 2025.

Vid utgangen av 2018 uppgick antalet anstallda, oavsett anstall-
ningsform, till 3 962 (3 681). Omraknat till medelantal anstéllda under
verksamhetsaret (se definition pa sida 134) uppgick antalet till 3 217
(3 074). Okningen beror framférallt p& den 6kade investeringsvolymen
samt en fortsatt uppbyggnad av organisationen genom erséattning av
konsulter till egen personal samt nyrekrytering inom Stora Projekt.
Ytterligare en forklaring ar utokade krav fran EASA, EU:s flygséker-
hetsmyndighet, som har medfdrt ett 6kat behov av personal for vissa
flygplatser. Kénsférdelningen ar 36 procent kvinnor och 64 procent
man. Ytterligare uppgifter om medarbetarna finns pa sidan 55.

Kompetensférsérjning
Swedavia har en genomarbetad process for att satta dvergripande
och individuella mal, PEP — Personligt Engagemang och Prestation.
Medarbetare som arbetar i team och har likande arbetsuppgifter
ska kunna identifiera och folja upp gemensamma mal och pa sa
satt bli mer involverade. Processen &r en del i att realisera foreta-
gets Gvergripande mal och strategier och baseras pa Swedavias
affarsplan och respektive flygplats/enhets egen verksamhetsplan.
PEP bygger pa en kontinuerlig dialog mellan medarbetare och led-
are. Mélet for Swedavia &r att skapa majligheter for medarbetare
att vaxa och utvecklas i en inkluderande miljé. Det innebér att vi
som medarbetare erbjuds utvecklande majligheter och rattigheter
mot att vi tar ansvar, uppfyller skyldigheter och lever vara varde-
ringar. Swedavia utvecklar arbetet kring kompetensinventering och
har under 2018 bland annat satt en process for successionsplane-
ring. Fokus ligger pa att stérka det kontinuerliga larandet och skapa
férutsattningar for medarbetare och verksamhet att utvecklas och
uppné goda prestationer.
Swedavia fokuserar pé foljande vad galler utveckling:
e Skapa forutsattningar for medarbetare att utvecklas vidare i arbe-
tet genom mer utmanande arbetsuppgifter
* Inventera medarbetarnas kompetenser och férse organisationen
med den kompetensutveckling som behdvs for att utféra befint-
liga arbetsuppgifter
e Sakerstélla att alla medarbetare har en individuell utvecklingsplan
som féljs upp regelbundet.

Ledarskap

Swedavias ledare har en viktig roll i att skapa méjligheter fér med-
arbetare att vaxa och utvecklas i en inkluderande miljo. Ett konti-
nuerligt arbete bedrivs for att starka ledarna, bland annat genom
utbildning och kommunikationsverktyg fér dialogen med medarbe-
tarna. Obligatoriska ledarskapsutbildningar genomfors for att skapa
en gemensam plattform for ledarskap och individuell utveckling.
Ledarna ar nyckeln till att Swedavias syfte, vision och varderingar
nar ut i verksamheten och i arbetet for ett Okat engagemang arbetar
Swedavia aktivt med inkludering for att skapa en &n mer involve-
rande och utvecklande kultur. Swedavias ledare samlas i s& kallade
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Ledarmoten nagra ganger per ar, for att tillsammans, tvarfunktio-

nellt, ta del av och arbeta kring viktiga fragor for foretaget. Exempel

pé fragor som varit i fokus tvarfunktionellt ar kundfokuserat arbets-

satt, proaktiv arbetsmiljo, sékerhet, miljo och klimat, mangfald och

inkludering.
Swedavia fokuserar pa foljande vad galler hallbart ledarskap och

medarbetarskap:

® Involvera medarbetarna i hdgre utstrackning i att satta arbetsgrup-
pens malsattningar och sakra regelounden uppfoljining kring hur
malen nas.

¢ Utveckla samarbetet i organisationen och tydliggér beroenden sa
att vi kan sékerstélla att alla tar ansvar for hela arbetsgruppens/
Swedavias resultat och inte bara sitt eget.

e Sakra att den dvergripande informationen kring det som hander
inom Swedavia och hur det paverkar mig och mitt arbete nar alla.

Arbetsmiljé

Saval fysisk som psykosocial arbetsmilj¢ ar prioriterade omraden
inom Swedavia och malsattningen ar att inga allvarligare arbets-
platsolyckor ska intraffa pa flygplatserna. Swedavia arbetar kontinu-
erligt med att starka det proaktiva och systematiska arbetsmiljdar-
betet i alla led. Grundtanken &r att ledare pé ett synligt och praktiskt
sétt i verksamheten ska visa sitt ledarskap for en séker arbetsmiljo.

Safety Walk och Safety Talk &r nagra av de aktiviteter som ingar
i det systematiska arbetet med att skapa en arbetsmilj¢ utan ohalsa
och olyckor. Genom dessa sakras en 6ppen dialog och inkluderar
alla i arbetet att systematiskt forbattra arbetsmiljon. Samtalen inne-
bar att ledare och medarbetare tillsammans undersdker arbetsmiljon
och dkar medvetenheten kring arbetsmiljorisker i verksamheten. Att
Safety Walk och Safety Talks &r utfort foljs upp arligen genom ledar-
ens individuella méalsamtal.

Swedavia arbetar I6pande med att férbéattra rutiner for rap-
portering av incidenter och avvikelser avseende arbetsmiljo.
Rapporteringen omfattar savél fysisk som psykosocial arbetsmiljo
och avser saval internt inom Swedavia som for entreprendrer. Safety
Walks genomférs dven inom Swedavias utvecklingsprogram.

Inkludering

For Swedavia & mangfald och ett inkluderande forhallningssatt en
strategisk och prioriterad fraga. Att ha ett genomtankt och inklude-
rande mangfaldsarbete ar av storsta vikt for affaren da Swedavia
utgér fran att manniskors olikheter berikar. Swedavia ska vara en
attraktiv arbetsgivare och nolltolerans galler mot all form av diskrimi-
nering och krankande sérbehandling. Arbetet med att skapa basta
tankbara forutsattningar for bade ledare och medarbetare att utéva
civilkurage sker I6pande. Swedavia har under aret bland annat utbil-
dat ledningsgrupper i att leda for inkludering.

Swedavia har som mél att uppna en jamn konsférdelning och minst
ha samma andel medarbetare med utlandsk bakgrund som sam-
hallsdemografin. Vid utgangen av 2018 var andelen medarbetare
med utlandsk bakgrund 18,2 procent (15,2 procent 2017). Andelen
kvinnor i foretaget var 36 procent (36 procent 2017) och pé chefsniva
var siffran 36 procent (35 procent 2017). Inom ramen fér Swedavias
successionsplanering &r motsvarande siffra 49 procent kvinnor.

Swedavia deltar &ven i externa samarbeten for att hitta forbattrade
arbetssatt till en 6kad mangfald bland Swedavias medarbetare till
exempel via samarbete med IVA, Arbetsférmedlingen och med Entry
Hub, med fokus pa nyanlanda, men &ven i satsningar inom universell
design, med fokus tillgangliga arbetsplatser for alla.

Ledar- och medarbetarprinciper samt etiska riktlinjer
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Swedavias syn pa ledare och medarbetare tydliggors i fem principer
som baseras pa Swedavias varderingar och som syftar till att ge en
gemensam plattform att utga fran i det dagliga arbetet. Principerna,
som utgar fran Swedavias vision, varderingar och Code of Conduct
ar: affaren i fokus, en god forebild, mod att bli battre, tydlig kommu-
nikation samt Ett Swedavia. For att sakerstalla att alla pa Swedavia
tar till sig medarbetarprinciper och Code of Conduct genomfér alla
nyanstallda utbildningen Véalkommen till Swedavia. Att ledare och
medarbetare foljer dessa principer och riktlinjer i vardagen foljs upp
i processen for mal- och utvecklingssamtal dér beteenden bedéms
och styrkor och utvecklingsomraden identifieras i syfte att hela tiden
utvecklas i enlighet med principerna.

Policy/styrning

Arbetet inom omradet sociala férhallanden och personal sker
internt i Swedavia genom styrande dokument, utbildning, radgiv-
ning och stdd samt uppfdljining och utvardering. Externt sker arbe-
tet genom att Swedavias Code of Conduct &r en del av Swedavias
leverantdrsavtal.

Styrande dokument

e Code of Conduct

e Likabehandling- och mangfaldspolicy
e Arbetsmiljopolicy

e Policy for personalplanering

e Likabehandling- och méangfaldsplan

e Riktlinje mot krankande sé&rbehandling
e Riktlinje for utbildning

e Riktlinje for rekrytering

® Arbetsmiljd- och drogpolicy

e Sakerhetspolicy

¢ Informations- och kommunikationspolicy

Resultat/KPI

Swedavia méater arligen ett antal parametrar och utvalda KPl:er &r:

e Sjukfranvaro

e 100 procent systematiskt arbetsmiljdarbete

e Jamstélldhet och andelen utlandsk bakgrund

e Engagemang hos medarbetare och ledare (Medarbetarunder-
sokning)

Under 2019 kommer Swedavia fortsatta att starka ledare och med-
arbetares engagemang samt forutsattningarna for utveckling och
goda prestationer.

Swedavia kommer fortsétta att arbeta férebyggande i syfte att und-
vika skador och olyckor, minska sjukfranvaron samt proaktivt verka
for nolltolerans avseende krankande sarbehandling och diskrimine-
ring samt skapa en inkluderande kultur. Metodiken fér rapportering
av incidenter och avvikelser avseende arbetsmiljo kommer fortsatt
att vidareutvecklas.

Manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter ar en prioriterad fraga inom Swedavia.
Swedavia férvantas av sin dgare att arbeta i linje med FN:s vagle-
dande principer for fdretag och ménskliga rattigheter (FNVP). Det
ar ocksa viktigt for att skapa en engagerande, inkluderande och
involverande kultur, for att arbeta mot och n& koncernens mal.
Riskworkshops har under 2018 genomférts, dar risker har identi-
fierats och varderats. | nulaget hanteras riskerna inom respektive
verksamhet.



Policy/styrning
Grunden for Swedavias arbete med méanskliga rattigheter utgors
av Swedavias Code of Conduct. Det dvergripande ansvaret for att
koordinera koncernens arbete ligger hos HR-funktionen, medan det
operativa ansvaret ligger ute i de olika delarna av verksamheten.
Ansvaret for Swedavias hogst prioriterade fraga kopplat till mansk-
liga rattigheter, flygsékerheten, ligger hos styrelsen och diskuteras
I6pande som en del av styrelsearbetet. Ansvaret for arbetsmiljofragan
i séval den egna verksamheten som i pagéende utvecklingsprojekt
ligger hos koncernledningen.
Foéliande &r de policyer och riktlinjer som ligger till grund for arbetet:
e Code of Conduct
e Likabehandling- och mangfaldspolicy
* Arbetsmiljépolicy
® Rekryteringsriktlinje
e Riktlinje mot krankande sarbehandling
e Likabehandling- och méangfaldsplan

Swedavia sakerstaller méanskliga rattigheter genom riskproces-
sen dér vi systematiskt identifierar och prioriterar bland alla typer
av manniskoréattsrisker genom hela vardekedjan. Organisationen
genomfér workshops med affars- samt verksamhetsansvariga for
att starka kunskapen kring och arbetet med manskliga rattigheter.
Dartill genomfors arliga matningar kring jamstéalldhet och andelen
utlandsk bakgrund, likabehandlingsfragor inkluderas i medarbetar-
undersokning och riskkartlaggning genomfdrs inom inkép.

Resultat/KPI

Swedavia fortsatter att utveckla arbetet med manskliga rattigheter

och har under 2018 genomfért féljande aktiveteter:

e Starkt den obligatoriska diplomerande arbetsmiljéutbildningen for
ledare géllande diskriminering och likabehandling

» Overgripande riskanalys kopplat till manskliga rattigheter genom
dialog i verksamheten

e Uppdatering av Code of Conduct for tydliggérande av process
for Affarsetik

* Workshop och dialog kring etiska dilemman med ledare

e Medverkat i etableringen av ett natverk mot méanniskohandel pa
Stockholm Arlanda Airport

* En férdjupad analys av Swedavias risker inom inkdp

KANSLIGHETSANALYS

En ké&nslighetsanalys visar hur en férandring i olika parametrar,
bade interna och externa, paverkar bolagets resultat och finansiella
stallning. De tre parametrar som har storst paverkan pa resultatet
ar passagerarvolym, ldnekostnader och ranteniva. Generellt kan
Swedavias situation beskrivas med att intdkterna i stort sett ar ror-
liga medan kostnaderna &r relativt fasta. Det innebér att flexibiliteten
ar begransad nar det galler formagan att kunna justera kostnader i
héndelse av att intdkterna skulle minska.

Resultateffekt
Parameter % MSEK/ar
Passagerarvolym +1 +40
Léneniva +1 -20
Rénteniva +1 -22,5

Passagerarvolym
Antalet passagerare som reser till eller fran nagon av Swedavias
flygplatser utgdr grundforutsattningen for alla intdkter som bolaget
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har. Cirka 62 procent av Swedavias intdkter kommer fran Aviation
Business och utgdrs av infrastrukturtjanster riktade till flygbolag och
handlingbolag. Dessa intakter bestar av flygplatsavgifter, bland annat
passagerar- och startavgifter, vars storlek &r relaterade till antalet
passagerare, antal flygrérelser och antal startande ton, det vill sdga
flygplanets vikt. En férandring av antalet flygrorelser, antalet ton och
antalet passagerare paverkar direkt Swedavias intakter. Swedavias
intakter fran Commercial Services ar intékter fran kommersiella tjans-
ter i anslutning till flygplatserna. Dessa utgors av intakter fran bilpar-
kering samt uthyrning av lokaler fér handel, kontor, restauranger och
logistik. Hyresintékterna ar till stor del omséttningsbaserade och
beroende av hyresgasternas forséljning, vilken i sin tur &r direkt bero-
ende av antalet passagerare pa flygplatsen. En uppgang i antalet pas-
sagerare ger Okade intékter for Swedavia och en nedgang ger mins-
kade intékter. Sambandet mellan procentuell passagerarférandring
och procentuell intéktsférandring ar inte linjart vilket ar en effekt av
lamnade tillvaxtrabatter, prisskillnader samt att hyresintékterna del-
vis &r omsattningsberoende och paverkas av kopbeteendet. En for-
andring i passagerarutvecklingen med en procent beraknas paverka
Swedavias intakter med 40 MSEK (38) pa arsbasis.

Loneniva

Med i medelantal 3 217 anstallda (3 074) uppgéar Swedavias perso-
nalkostnader till 2 030 MSEK (1 911). En férandring av I6nekostna-
den med en procent paverkar Swedavias personalkostnader med
20 MSEK (19) pa arsbasis.

Ranteniva

Swedavia har per den 31 december 2018 en extern lanefinansiering
uppgaende till 8 363 MSEK (6 533) som utgor 42 procent (37) av
balansomslutningen. Swedavia ar kénsligt for forandringar i rénte-
nivan da dessa paverkar bolagets finansiella kostnader. Per den 31
december 2018 har 73 procent (81) av den externa finansieringen
fast rénta, vilket utgors av Ian med fast ranta och réntederivat. En
okning av rantenivan med en procentenhet skulle 6ka Swedavias
réantekostnader med 22,5 MSEK (12,3) vilket innebér att rérelseresul-
tatet minskar med motsvarande belopp. Daremot skulle en sankning
av rantenivan med en procentenhet minska Swedavias rantekostna-
der med 1,8 MSEK (-6,2) och darigenom forbattra rérelseresultatet
med motsvarande belopp. Vid berékning av kanslighetsanalysen har
nuvarande bindningstider och finansiella instrument beaktats.

bvriga faktorer som paverkar resultatet

Det finns &ven andra faktorer som kan paverka resultatet pa bade
kort och lang sikt. En viktig faktor, framfér allt pa lang sikt, ar de mil-
jotillstand som kravs for Swedavias verksamhet. En forandring av
dessa kan komma att paverka verksamheten i stor omfattning. P&
kort sikt utgor framfor allt extrema vaderforhallanden eller naturka-
tastrofer faktorer som omedelbart paverkar flygtrafiken och darmed
intékterna negativt. Vidare paverkar en ranteforandring Swedavias
pensionsskuld. Detta innebar att om diskonteringsrantan sjunker
maste Swedavia gora ytterligare avséttningar till pensionsskulden.
Swedavia ar kansligt for politiska beslut som kan péaverka flygtrafi-
ken, samt for hur attityden till flygtrafik fdrandras hos allmanheten.

PAGAENDE RATTSPROCESSER OCH TVISTER
Swedavia &r part i pagadende rattsprocesser och tvister.
Rattsprocesser och tvister &r oférutsagbara till sin karaktér och
faktiskt utfall kan komma att avvika fran de bedémningar som
Swedavia gjort.
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsam-
mans med vd utgdr koncernledningen och/eller &r direktrapporte-
rande till vd. Regeringen faststallde nya riktlinjer for ersattning och
andra anstaliningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med
statligt &gande den 22 december 2016. Riktlinjerna om ersattning
till ledande befattningshavare beslutades déarefter vid Swedavias
arsstamma den 26 april 2018. Swedavia foljer statens riktlinjer for
anstalliningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med stat-
ligt &gande. Principerna framgéar av Bolagsstyrningsrapporten.
Information om berdrd krets och bolagets process for att hantera
ersattning till ledande befattningshavare framgar av not 8 pa sid-
orna 102-105.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Swedavia har vidtagit atgarder for att sdkra konkurrenskraft och
mota férandrade marknadsvillkor. Atgérderna ska pa kort och
lang sikt sakra effektivet och anpassning av kostnadsnivan. Som
ett resultat av ett kostnadsreducerings- och férandringsprogram
har Swedavia den 15 januari lagt ett varsel till arbetsférmedlingen.
Varslet som omfattar 125 arsarbetare paverkar bade koncernenhe-
ter och flygplatser inom Swedavia. Koncernledningens beslut utgér
nu underlag i kommande samverkansforhandlingar med de fackliga
organisationerna. Malsattningen &r att den nya organisationen med
dess férandringar ska vara implementerad 1 juli 2019.

Pa arstamman den 17 april 2019 kommer styrelsen att fore-
sla stamman att besluta om en ny utdelningspolicy. Forslaget till
ny utdelningspolicy innebar att ordinarie utdelning ska uppga till
mellan 10 och 50 procent av resultatet efter skatt. De arliga beslu-
ten om utdelning ska beakta bolagets verksamhet, genomférandet
av bolagets strategi samt den finansiella staliningen. Vid utvarde-
ring ska sarskilt beaktas bolagets bedémda férmaga att framgent
uppna kapitalstrukturmalet (skuldsattningsgrad 0,7-1,5 génger).
Lonsamhetsmal och kapitalstrukturmal ar inte foremal for revidering.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomséttning for helaret uppgick till 5 873 MSEK
(5 713), vilket var en 6kning med 160 MSEK. Rérelseresultatet upp-
gick till 429 MSEK (450) och rérelsemarginalen uppgick till 7,3 pro-
cent (7,9). Rorelseresultatet paverkades negativt med 83 MSEK
(157) hanforligt till nedskrivningar samt utrangeringar i investeringar.
Resultat fore skatt uppgick till 390 MSEK (1 388) och periodens
resultat uppgick till 272 MSEK (1 279). Utdelning fran dotterbolag
péaverkade foregéende ars resultat positivt med 1 039 MSEK.

VINSTDISPOSITION
Foreslagen vinstdisposition grundar sig pa 2018 ars arsredovisning.
Den foreslagna vinstdispositionen, resultat- och balansrakning for
moderbolaget samt rapport Over totalresultat och rapport éver finan-
siell stallning for koncernen ska framlaggas for faststéllelse vid ars-
stdmman den 17 april 2019.

| forslag till vinstdisposition foreslar styrelsen att aktieagaren pa
arsstamman 2019 beslutar, att Swedavia AB for rakenskapsaret 2018
balanserar vinstmedlen i ny rékning.
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Till arsstammans forfogande finns foljande fritt eget kapital, SEK:

Overkursfond 2161354539

Balanserade vinstmedel 2298383725

Arets resultat 272 411513
4732149777

Styrelsen foreslar att stdende vinstmedel disponeras pé foljande
satt:

4732149777
4732149777

I'ny rékning éverfors

Agarens finansiella mal fér Swedavia AB &r en avkastning pa ope-
rativt kapital p& minst sex procent samt en skuldséattningsgrad pa
0,7-1,5 ggr. Beslut om utdelning ska beakta bolagets verksamhet
samt kapitalstrukturmalet. Vidare ska utdelningen, enligt bolagets
utdelningsmal, uppga till mellan 30 och 50 procent av arets resultat,
exklusive realiserad vinst fran fastighetsforsaljningar samt vardefor-
andringar och hanférlig skatt.

Avkastning pa operativt kapital for 2018 uppgick till 4,6 procent, vil-
ket inte &r i nivd med Swedavias I6nsamhetsmal. Skuldsattningsgraden
uppgar till 1,1 ggr, vilket ar inom kapitalstrukturmalets intervall om
0,7-1,5.

Mot bakgrund av den period av stora kapacitetsinvesteringar som
koncernen befinner sig i samt i syfte att skapa en 6kad finansiell flex-
ibilitet foreslar styrelsen att ingen utdelning lamnas for 2018 utan sty-
relsen har beslutat att foresla aktieagaren, att pa arsstdmman den 17
april 2019, besluta om att balansera disponibla vinstmedel i ny rékning.

ARSSTAMMA

Swedavia AB:s arsstamma dger rum den 17 april 2019 pa Stockholm
Arlanda Airport. Arsredovisning och dvriga finansiella rapporter finns
tillgangliga pa Swedavias webbplats www.swedavia.se.

KALENDARIUM

Arsredovisning 2018 2019-03-22
Arsstamma 2019 2019-04-17
Delarsrapport jan—mar 2019 2019-04-17
Halvarsrapport jan—jun 2019 2019-07-16
Delarsrapport jan—sep 2019 2019-10-30
Bokslutskommuniké 2019 2020-02-14

Vad betréaffar foretagets resultat och stallining i dvrigt hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar.
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Bolagsstyrningsrapport

Swedavia AB (publ)

Swedavia AB éar ett svenskt aktiebolag med séte i Sigtuna kommun. | Swedavias bolagsordning beskrivs
bolagets verksamhet som ar att finansiera, édga, forvalta, driva och utveckla flygplatser med dartill hérande
byggnader och anldggningar. Swedavia ska &ven inom ramen for affarsméassighet aktivt medverka i utveck-
lingen av transportsektorn och bidra till att de av riksdagens beslutade transportpolitiska méalen uppnas.

Samtliga aktier i Swedavia ags av svenska staten. Narings-
departementet foretrader svenska statens aktier pa Swedavias
arsstdmma och nominerar darmed styrelseledamoter i Swedavia.

BOLAGSSTYRNING
Swedavias bolagsstyrning regleras utifran externa ramverk som
aktiebolagslagen och 6vrig tillamplig svensk lagstiftning, statens
agarpolicy och Svensk kod foér bolagsstyrning (Koden). | statens
agarpolicy redogor regeringen for sin instéllning i viktiga princip-
fragor avseende bolagsstyrningen av samtliga statligt &gda bolag.
Bland annat har beslutats att alla statligt majoritetsdgda bolag ska
tilldmpa koden fér bolagsstyrning. Koden tilldmpas enligt principen
"folj eller forklara”, vilket innebér att avvikelser fran Koden ar tillatna
men méste forklaras.
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér Swedavias
interna kontroll. Styrelsen har fattat beslut om att Swedavia ska till-
lampa ett ramverk fér dokumentation och analys av intern kon-
troll som Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) utgivit.

Swedavias struktur for bolagsstyrning illustreras enligt nedansta-
ende bild.
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SWEDAVIAS INTERNA RAMVERK

AVVIKELSER FRAN KODEN

Swedavia ar helagt av svenska staten och de principer som svenska
staten tillampar i sin garpolicy dverensstammer i stor utstrack-
ning med reglerna i Koden. Enligt Statens agarpolicy och riktlinjer
for bolag med statligt &gande 2017 ("Statens agarpolicy”) ersatts
dock kodregler som berér val av styrelseledamoter av en sarskild
nomineringsprocess som géller for statligt helagda foretag. Det fram-
sta skalet for avvikelsen mot Koden ar att Swedavia endast har en
agare medan Koden framst riktar sig till noterade féretag med spritt
agande.

Statens &garpolicy avviker ockséa betraffande redovisning av sty-
relseledamoters oberoende i forhallande till storre aktiedgare. Statens
agarpolicy anger att den relevanta bestammelsen i Koden i huvudsak
syftar till att skydda minoritetsdgare i bolag med spritt &gande och
darfor saknas skal att redovisa sadant oberoende.

SWEDAVIAS
EXTERNA
RAMVERK

Lagar, miljotill-
stédnd, TSFS,
férordningar,

Svensk kod for
bolagsstyrning,
svenska statens
agarpolicy med
mera.

Bolagsordning, agaranvisning, styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, Swedavias
Code of Conduct, koncernpolicyer, styrande dokument och Swedavias varderingar.
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Kodkrav Avvikelse

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Forklaring/kommentar

Kodregel 1.2-1.3 och 2.1-2.7, 8.1 och
10.2

Bolaget har en valberedning som repre-
senterar bolagets aktiedgare.

inrattad.

Valberedning finns inte

Valberedning ersétts av &garens
nomineringsprocess.

Kodregel 4.5 och 4.6
Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla
uppgifter om styrelseledaméter ar obe-
roende i forhallande till stérre aktiedgare.

inte.

Beroendeforhallandet till
storre aktiedgare redovisas

Statens agarpolicy anger att den relevanta
bestdmmelsen i Koden i huvudsak syftar till
att skydda minoritetsagare i bolag med spritt
agande. | statligt helagda bolag saknas darfor
skél att redovisa sddant oberoende.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman &r bolagets hégsta beslutande organ, dér aktiedga-
rens inflytande utévas. De &renden som ska behandlas pé bolags-
stdmman regleras av aktiebolagslagen.

Arsstamma ska enligt aktiebolagslagen héllas &rligen. Enligt Statens
agarpolicy ska arsstamma héllas senast den 30 april. Riksdagens
ledamoéter har ratt att delta vid stdmman och i anslutning till denna
stalla fragor. Dartill ska allménheten erbjudas mojlighet att delta vid
stamman. Arsstamman ska bland annat utse styrelse och revisorer,
besluta om arvode till dessa samt faststalla resultat- och balansrak-
ning. P& arsstamman ska dven styrelsen presentera forslag till prin-
ciper for ersattning till ledande befattningshavare.

Stammans beslut fattas med enkel majoritet av de angivna ros-
terna. Vid beslut om andring av bolagsordningen kréavs dock kvali-
ficerad majoritet.

ARSSTAMMA

Swedavias arsstamma 2018 holls den 26 april vid Stockholm Arlanda
Airport. Utomstéende &gde ratt att narvara vid stamman. Protokoll
fran arsstamman finns tillgangligt pa Swedavias webbplats.

Vid arsstamman beslutade stamman om omval av styrelseleda-
moterna, Lars Backemar, Adine Grate Axén, Lottie Knutson, Lotta
Mellstrom, Lars Mydland, Mikael Norman, Lottie Svedenstedt och Ake
Svensson. Ake Svensson valdes av stamman till styrelsens ordférande.

Arsstamman faststallde den av styrelsen och verkstéllande direkto-
ren avgivna ars- och hallbarhetsredovisningen for 2017, samt beviljade
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2017. Arsstamman beslutade ocksa, i enlighet med
styrelsens forslag till vinstdisposition, att en utdelning om 122 101 250
SEK till agaren. Beslutet var i Gverensstammelse med utdelningsmalet
och utbetalning genomférdes den 9 maj 2018.

Arsstamman beslutade vidare om att anta riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, statens &garpolicy samt riktlinjer for
extern rapportering i bolag med statligt &gande.

PROCESSEN FOR STYRELSENOMINERING
For bolag som ar heldgda av svenska staten tillampas en nomi-
neringsprocess som erséatter Kodens regler om tillséttning av
styrelseledamoéter.

Nomineringsprocessen for styrelseledaméter drivs och koordineras
av Enheten fér bolag med statligt &gande inom Néringsdepartementet.

En arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifran bolagets verk-
samhet, situation och framtida utmaningar, styrelsens sammansattning
samt genomfdrda styrelseutvarderingar. Darefter faststélls eventuellt
rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet inleds. Urvalet av ledaméter
kommer fran en bred rekryteringsbas. Nar processen avslutats offent-
liggdrs nomineringarna enligt Kodens bestammelser.

STYRELSE

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av Iagst sex och hogst
nio ledamoter, utan suppleanter. Dessutom har arbetstagarorga-
nisationerna, enligt svensk lag, ratt att utse ordinarie ledamoter
med suppleanter. Swedavias chefsjurist ar styrelsens sekreterare.
Verkstallande direktor ingér inte i styrelsen, men ar féredragande
vid styrelsens sammantraden. Ingen av styrelseledamoterna ingar i
foretagsledningen. Betraffande upplysning avseende tillsattning och
entledigande av styrelseledamoter hanvisas till reglering genom sta-
tens &garpolicy.

Styrelsens arbete och ansvar

Swedavias styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen och Statens
agarpolicy for bolagets organisation och forvaltning av bolagets
verksamhet. Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning for styrel-
sens arbete, en instruktion avseende arbets- och ansvarsférdelning
mellan styrelsen och verkstallande direktéren samt instruktion for
ekonomisk rapportering till styrelsen. Styrelsens uppgifter &r bland
annat att faststélla bolagets 6vergripande strategier och mal, samt
tillse att det finns andamalsenliga system for uppfoéljning och kon-
troll av bolagets verksamhet och de risker fér bolaget som dess
verksamhet ar forknippat med. Styrelsen skoter bolaget pa ett hall-
bart och ansvarsfullt satt i syfte att sékerstélla langsiktigt vardeska-
pande. Ordférandens uppgifter och information till styrelsen regleras
i arbetsordningen.

Enligt styrelsens arbetsordning ska utdver konstituerande styrelse-
mote avhéllas minst atta forberedda styrelsemoten per kalenderar. Har
tillkommer extra méten, motiverade av handelser av stor vikt. Styrelsen
ansvarar for den finansiella rapporteringen och har genom revisions-
utskottet regelbundna méten med bolagets revisorer. Darutover tréffar
revisorerna hela styrelsen minst en gang per ar, da ingen fran fore-
tagsledningen nérvarar.

Styrelsen utvarderar fortldpande sitt och den verkstallande direktd-
rens arbete och behandlar sarskilt denna fraga minst en géng per ar.
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Styrelsens sammanséttning

Swedavias styrelse bestéar av atta stammovalda ledaméter samt tva
ordinarie arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter. P4 sidorna
80-81 redovisas varje styrelseledamots alder, utbildning, huvudsak-
liga yrkeslivserfarenhet, andra vasentliga uppdrag utanfoér bolaget
och antal ar som ledamot i Swedavias styrelse. Swedavias koncern-
ledning har beslutat om en likabehandlings- och mangfaldspolicy
med mal att vara en inkluderande arbetsgivare som ser till mann-
iskors kompetens, formaga och ratta attityd. Swedavia ska vara
ett foredome for hallbar utveckling genom att aktivt arbeta for alla
manniskors lika ratt och varde samt bejaka mangfald och olikheter.
Policyn tilldampas av styrelsen och koncernledningen vid rekrytering
av ledande befattningshavare samt av hela koncernen vid all évrig
rekrytering. Agaren foljer statens agarpolicy och tillampar agarpoli-
cyns styrelsenomineringsprocess och policyns principer for styrel-
sens sammansattning dar aven mangfaldsaspekter vags in.
Arsstamman valde atta ledaméter varav fyra man och fyra kvin-
nor. Arbetstagarrepresentanterna har under 2018 varit tva man.
Genomsnittsaldern pa ledamoterna i Swedavias styrelse, inklusive
arbetstagarrepresentanter ar 59 ar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande véljs av arsstamman. Enligt arbetsord-
ningen for Swedavias styrelse ska ordféranden tillse att styrelse-
arbetet bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina aligganden.
Ordféranden ska bland annat organisera och leda styrelsearbetet, ha
regelbunden kontakt med verkstéllande direktdr och se till att styrel-
sen erhéller tillfredsstéllande informations- och beslutsunderlag for
sitt arbete. Styrelsens ordférande ansvarar ocksa for att samordna
styrelsens syn i férhallande till agaren i fragor av avgorande betydelse
for bolaget, samt att fora agardialog avseende uppfdljning av upp-
dragsmal och ekonomiska mal och férmedla dessa inom styrelsen.

Styrelsens arbete under 2018

Styrelsen har under 2018 hallit nio ordinarie sammantraden och ett
konstituerande sammantrade. Sammantréadena har bland annat
behandlat affarsverksamheten inklusive strategisk utveckling, instruk-
tion for den ekonomiska rapporteringen, ars- och héllbarhetsredo-
visning samt dartill relaterade rapporter. Styrelsen har &ven behand-
lat investeringar och upphandlingar samt Swedavias prismodell
mot flygbolag. Under aret har styrelsen dartill haft temamaoten kring
Masterplan Stockholm Arlanda Airport samt om genomférandefér-
magan i utvecklingsprogrammen och den nya enheten Stora Projekt.

Styrelsen har under 2018 bland annat hanterat féljande
huvudfragor:

e Strategisk utveckling

e Hallbarhetsmal, uppdragsmal och ekonomiska mal

e Tillganglighet och nya férbindelser

e Utvecklingsplaner vid Stockholm Arlanda Airport, Bromma
Stockholm Airport samt Géteborg Landvetter Airport
Transformations- och sparprogram, inklusive anpassad
organisation

Utveckling av Real Estate-verksamheten

Nytt hotell pa Goteborg Landvetter Airport

e Storre investeringar och upphandlingar

Styrande dokument*

Internkontroll

e Riskhantering och riskvardering

Finansiella rapporter

e Rapportering fran intern- och externrevision

e Sakerhet

o [T
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* Till detta kommer att styrelsen arligen vid konstituerande styrelse-
méte faststaller Code of Conduct, ett antal koncernpolicyer, arbets-
ordningar for styrelsen och utskotten, vd-instruktion samt styrande
dokument som beslutas av styrelsen.

Styrelsens utskottsarbete
Swedavias styrelse har revisionsutskott och ersattningsutskott.
Utskotten bereder fragor infor styrelsens maéten. Riktlinjer for utskot-
tens arbete finns i respektive utskotts arbetsordning.
Revisionsutskottet har i uppgift att bland annat svara for kvalitets-
sékring och beredning av féretagets finansiella rapporter samt att
halla en 16pande dialog med bolagets revisorer. Protokoll for varje
utskottssammantrade bifogas kallelsen till darpa foljande styrelsesam-
mantréade. Revisionsutskottet har under 2018 haft atta protokollférda
moten, varav ett mote har hallits per capsulam. Bolagets intern- och
externrevisorer har nérvarat vid métena. Revisionsutskottet har under
aret bland annat hanterat finansiella rapporter och I6pande riskrap-
portering, internkontroll logg och externrevisorernas avrapportering av
intern kontroll. Vidare har revisionsutskottet hanterat internrevisionens
rapporter samt haft en fordjupad genomgang av IT-sékerhetsfragor
samt extern finansiering. Utskottet har ockséa utvarderat intern- och
externrevisorer, granskat och dvervakat externrevisorns opartiskhet
och sjalvstandighet samt granskat att externa revisorn inte tillhanda-
hallit radgivningstjanster som paverkat opartiskheten. Utskottet har
dérefter lamnat rekommendation till val av extern revisor pa arsstam-
man. | revisionsutskottet ingar sedan konstituerande styrelsemaéte
2018 styrelseledamoterna Mikael Norman, Adine Grate Axén och Lotta
Mellstrom. Utskottet har utsett Mikael Norman till ordférande.
Ersattningsutskottets uppgift ar att bereda fragor om ersatt-
ning och andra anstaliningsvillkor fér ledande befattningshavare.
Déarutdver ska utskottet utvardera efterlevnaden av beslut rérande
ersattning som fattas av arsstdmman. Protokoll for varje utskottssam-
mantrade bifogas kallelsen till darpa foljande styrelsesammantrade.
Erséttningsutskottet har haft fem protokollférda méten under 2018,
varav ett extra mote. Ersattningsutskottet har under aret bland annat
hanterat total ersattning och anstéliningsvillkor fér kretsen ledande
befattningshavare samt vd, vice vd och internrevisionschef. Utskottet
har darutéver berett fragor rérande transformations- och sparpro-
grammet och ny anpassad organisation. Vidare har utskottet forberett
styrelsens utvérdering, inklusive utvardering av verkstéllande direkto-
rens arbete. Utvarderingen har sedan genomforts i styrelsen i egen
regi. Utskottet har darutéver gatt igenom resultatet fran Swedavias
medarbetarundersdkning och uppfdljning av handlingsplaner samt
verkstallande direktdrens successionsplanering och ledarutveckling
for ledande befattningshavare. | utskottet ingar sedan konstituerande
styrelsemate 2018 Ake Svensson som ordférande, Lottie Knutson,
Lotta Mellstrém och Lottie Svedenstedt som ledaméter samt Robert
Olsson som arbetstagarrepresentant.

Utvardering av styrelsearbetet 2018

Styrelsens och verkstéllande direktorens arbete har under aret, pa
styrelseordférandes initiativ, utvarderats genom en systematisk och
strukturerad process i styrelsens egen regi. Utvarderingen syftar
bland annat till att fa fram ett bra underlag for styrelsens eget utveck-
lingsarbete. Resultatet av utvarderingen redovisas av styrelsens ord-
forande till &garen. Styrelsen faststaller utifran utvarderingen atgarder
for att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Utdver den
arliga utvarderingen genomfor styrelsen efter varje styrelseméte en
utvardering dér bolagets ledning inte narvarar.



Styrelsens ersattning

Styrelsens arvoden bestams av arsstamman. Till styrelsens ordfo-
rande utgar arvode med 440 000 kronor och till varje ledamot med
220 000 kronor. Vid Swedavias arsstamma beslutades ocksa att sar-
skild ersattning inte ska utga till styrelsens arbetstagarrepresentanter
och att styrelsearvode inte heller utgar till ledamot som ar anstalld
i Regeringskansliet. Till revisionsutskottets ordférande beslutades
ett arvode om 35 000 kronor och till utskottets ledaméter vardera
20 000 kronor. Till ersattningsutskottets ordférande beslutades ett
arvode om 25 000 kronor och till ledamdterna vardera 20 000 kronor.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING

Styrelsen tillsatter verkstallande direktodr i bolaget. Jonas
Abrahamsson har under 2018 varit verkstéllande direktdr och kon-
cernchef. Karl Wistrand, chef Commercial and Real Estate, har varit
utsedd till vice verkstallande direktdr. Den verkstéllande direktoren
ansvarar for den I6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Inom de ramar som styrelsen fastslagit
leder verkstallande direktoren verksamheten samt héller styrelsens
ordférande kontinuerligt informerad om vasentliga affarshandel-
ser. Verkstallande direktoren ska organisera bolagets ledning sa att
andamalsenlig styrning och kontroll av verksamheten uppnés. Ovriga
medlemmar i koncernledningen utses av verkstallande direktéren.
Koncernledningen ar ett informations-, diskussions- och besluts-
forum fér koncerngemensamma fragor. Koncernledningens méten
leds av verkstallande direktéren och sammantraden sker manatligen.
Swedavias koncernledning, inklusive verkstéllande direktor, redovi-
sas narmare pa sidorna 82-83.

Fakta om styrelsen

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Ersattning till ledande befattningshavare

P& Swedavias arsstamma den 26 april 2018 beslutade dgaren om
riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare. Avseende erséattning och andra anstélinings-
villkor ska Swedavia tillampa de principer som beslutats av reger-
ingen den 22 december 2016 faststéllda "Riktlinjer for anstalinings-
villkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande”.
Motsvarande principer tillampas i Swedavias dotterbolag. Swedavia
tillampar inte rérlig ersattning for ledande befattningshavare.

Dotterbolag och intressebolag
Swedavia hade tre dotterbolag vid utgangen av 2018; Swedavia
Real Estate AB, som i sin tur &r moderbolag i en fastighetskoncern,
Arlanda Development Company AB och Bromma Stockholm Airport
Fastigheter AB. Swedavia har genom Swedavia Real Estate &ven tva
intressebolag; Swedish Airport Infrastructure och Landvetter Logistik
Center, dessa ér strategiska samarbeten i form av joint ventures, vil-
ket innebar att de ar gemensamt dgda bolag dar Swedavia inte har
bestdmmande inflytande. | samtliga dotterbolag och intressebolag
i koncernen finns ndgon ur Swedavias koncernledning represente-
rad i styrelsen.

Moderbolaget Swedavia AB har beslutat om &gardirektiv som till-
lampas av samtliga bolag i koncernen och som syftar till att ha enhet-
liga styrningsprinciper.

Narvaro Narvaro Narvaro
Av arsstamman valda ledaméter Huvudstyrelse styrelseméte Invald ar revisionsutskott  erséattningsutskott
Ake Svensson Ordférande 10/10 2016 5/5
Lars Backemar Ledamot 9/10 2010
Adine Grate Axén Ledamot 710 2010 8/8
Lottie Knutson " Ledamot 9/10 2015 1/5
Lotta Mellstrém Ledamot 10/10 2015 8/8 5/5
Mikael Norman Ledamot 10/10 2017 8/8
Lars Mydland Ledamot 10/10 2014
Lottie Svedenstedt Ledamot 10/10 2010 5/5
Arbetstagarrepresentanter
Lars Andersson? Ledamot 3/10 2010
Robert Olsson Ledamot 10/10 2010 5/5
Agne Lindbom? Ledamot 7/10 2018
Conny Moholi Suppleant 0/10 2018
Mikael Nordenstahl Suppleant 0/10 2018

1) Lottie Knutson valdes in i Ersattningsutskottet pa konstituerande styrelsemote den 26 april 2018.
2) Lars Andersson lamnade som arbetstagarrepresentant i samband med arsstamman 26 april 2018.
3) Agne Lindbom utséags till ordinarie arbetstagarrepresentant i samband med arsstamman 26 april 2018.
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REVISORER

Extern revision

Enligt Statens &garpolicy och revisionsférordningen som gallde vid
arsstamman 2018 &r det bolagets styrelse som lamnar forslag till val
av revisor efter rekommendation fran revisionsutskottet. Det slutliga
beslutet av val av revisorer fattades pa arsstamman. Revisorns upp-
gift ar att granska bolagets och koncernens finansiella rapportering
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning av bolaget.
Vid Swedavias arsstamma den 26 april 2018 valdes revisionsbolaget
Ernst & Young till revisorer. Revisionsuppdraget galler till utgangen
av arsstamman 2019. Ernst & Young utsag auktoriserad revisor Asa
Lundvall till huvudansvarig revisor. Asa Lundvall har inte haft uppdrag
i andra bolag som paverkar oberoendet som revisor i Swedavia. Till
revisorer och revisionsbolag har arvode utgatt for revision och for
revisionsnéra radgivning. For évrig radgivning inom redovisning och
skatt anlitas KPMG AB.

Internrevision

Till stod for styrelsen att utdva sitt ansvar for tillsyn och utvarde-
ring av bolagets verksamhet finns en séarskild internrevisionsfunktion
inom Swedavia som rapporterar till styrelsen. Styrelsen har faststallt
en instruktion for internrevisionen som under 2018 bestatt av tva
revisorer.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN

KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Enligt Koden och
arsredovisningslagen ska styrelsen arligen lamna en beskrivning av
de viktigaste inslagen i bolagets system f&r intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
en formaliserad rutin som sakerstaller att fastiagd metod och intern
kontroll for finansiell rapportering foljs. Styrelsen erhéller aterrappor-
tering kring uppfoljning av status avseende vidtagna atgarder fran
rekommendationer fran internrevision och externrevision avseende
den interna kontrollen i bolaget. Intern kontroll avseende finansiell
rapportering syftar till att ge en rimlig férsékran avseende tillforlitlig-
heten i den externa finansiella rapporteringen och att denna ar upp-
rattad i dverensstdmmelse med lag, tillampliga redovisningsprinciper,
sérskilda krav fran dgaren samt 6vriga krav pa aktiebolag.

Bolagsstyrningsrapporten har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Koden och &r avgransad till intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har fattat beslut att Swedavia ska folja det etablerade
COSO-ramverket for intern kontroll. COSO-ramverket bestar av fem
sinsemellan beroende komponenter; styr- och kontrolimiljo, riskbe-
démning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfdlining och utvérdering.

Styr- och kontrollmiljé

Grunden fér Swedavias interna kontroll utgors av kontrollmiljén som
i huvudsak bestar av organisationsstruktur och styrande dokument
sé& som Code of Conduct och koncernpolicyer. Swedavias styrelse
har etablerat en arbetsordning for sitt och utskottens arbete. En del
i styrelsens arbete &r att utarbeta, uppdatera och i linje med Statens
Agarpolicy besluta ett antal grundlaggande koncernpolicyer som ar
styrande for bolagets arbete. Kontrollmiljon syftar till att pa ett tydligt
satt ge verksamheten forutsattningar att utféra sina uppgifter i enlig-
het med styrelsens mal och intentioner samt ockséa paverka kon-
troll- och riskmedvetenheten i organisationen. Detta gors genom att
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ansvar och befogenheter delegeras till bolagets chefer och medar-
betare. Kontrolimiljon bestér i grunden av externa dokument sasom
lagstiftning, avtal, redovisningspraxis, &garpolicy och riktlinjer samt
dvriga interna styrande dokument. Vidare utgérs kontrollmiljon av
styrelsens arbetsordning och instruktion till verkstallande direktoren.
Verkstéllande direktdren har faststallt en arbetsordning fér Swedavia
som bland annat delegerat ansvar och befogenheter till koncern-
ledningens ledaméter avseende mandat att inga avtal, besluta om
investeringar samt attest av fakturor. Samtliga koncernpolicyer ses
over arligen och faststélls av styrelsen respektive koncernledningen,
dessa finns dérefter tillgéangliga pa bolagets intranat dar medarbetare
har tillgéng till dem. Under 2018 har Swedavias styrelse beslutat om
en uppdaterad version av Code of Conduct.

| tabellen med Swedavias styrande dokument framgar vilka policyer
som arsstamman, styrelsen och koncernledningen beslutat om.

Swedavias styrande dokument Beslutad av
Riktlinjer for erséttning och andra Arsstamman
anstallningsvillkor for ledande befatt-

ningshavare

Styrelsens arbetsordning Styrelsen
VD-instruktion Styrelsen
Instruktion fér den ekonomiska Styrelsen
rapporteringen

Code of Conduct Styrelsen
Finanspolicy Styrelsen
Kreditpolicy Styrelsen
Milj3- och energipolicy Styrelsen
Skattepolicy Styrelsen
Riskpolicy Styrelsen
Sakerhetspolicy Styrelsen

Arbetsmiljé- och drogpolicy Koncernledningen

Brandskyddspolicy Koncernledningen

Crisis Managementpolicy Koncernledningen

Flygsékerhetspolicy Koncernledningen

Forsakringspolicy Koncernledningen

Informationssékerhetspolicy Koncernledningen

Inképspolicy Koncernledningen

Kommunikations-, informations- och
insiderpolicy

Koncernledningen

Konkurrenspolicy Koncernledningen

Kvalitetspolicy Koncernledningen

Likabehandlings- och mangfalds-
policy

Koncernledningen

Mutpolicy Koncernledningen

Personalplaneringspolicy Koncernledningen

Portfolj-, program- och projektpolicy Koncernledningen




Riskhantering

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets riskhantering och har
gett verkstallande direktéren i uppdrag att hantera detta operativt.
Swedavias riskhantering syftar till att identifiera potentiella hédndelser
som kan péaverka bolagets férméaga att na uppsatta mal. Metoden
som bolaget anvander for riskhantering utgér fran en modell med tre
forsvarslinjer. Forsta forsvarslinjen utgors av bolagets operativa verk-
samhet i form av flygplatser och koncernfunktioner som har ansvaret
att I6pande identifiera, utvardera och rapportera risker.

Den andra forsvarslinjen utgors av bolagets Risk Manager vars
uppgift ar att facilitera och utveckla process- och metodstodd for risk-
hantering som anvands av den operativa verksamheten samt att kon-
solidera och rapportera bolagets risker.

Den tredje férsvarslinjen utgérs av bolagets internrevision som gran-
skar Swedavias verksamhet och rapporterar till styrelsen. Uppféljining
av risker sker I6pande av flygplatserna och koncernfunktioner och
rapporteras till Risk Manager som kvartalsvis, tillsammans med bola-
gets riskkommitté, konsoliderar dessa. Swedavias stdrsta risker sam-
manstalls darefter i en riskrapport som godkanns av verkstéallande
direktoren och darefter bereds av revisionsutskottet innan den fast-
stalls av styrelsen. Finansiella risker rapporteras alltid som en del av
riskrapporten.

Kontrollaktiviteter

Swedavias kontrollaktiviteter avseende den finansiella rapporteringen
bestar av tre delar; uppfoljining och analys av det ekonomiska resul-
tatet, riskrapporten, rapport om efterlevnad av finans- och kreditpo-
licy samt uppféljining av nyckelkontroller inom processen.

Ekonomi- och finansdirektér folier manadsvis upp och analyserar
det ekonomiska utfallet och rapporterar detta till verkstallande direk-
téren och koncernledning. Inom processen for bokféring, bokslut
och finansiell rapportering finns nyckelkontroller som I6pande foljs
upp av verksamheten.

Vidare tar verksamheten del av och foljer upp revisionsrapporter fran
externa revisorer och internrevision. Swedavias styrelse far manads-
vis rapportering av ekonomiskt resultat med analys och kommenta-
rer av bolagets verkstéllande direktér. Swedavias publika rapporter
tas fram av ekonomi- och finansdirektdr och verkstéllande direktér
for beredning i revisionsutskottet innan de faststélls av bolagets sty-
relse och darefter publiceras. Utover arsredovisningen ar minst en av
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delarsrapporterna granskad av bolagets revisorer, som avrapporte-
rar granskningsarbetet till revisionsutskott och styrelse. Swedavias
internrevision gor ocksa granskningar inom olika omraden i syfte att
sékerstalla kvalitet i finansiella processer och i den finansiella rappor-
teringen. Revisionsutskottet har &ven méjlighet till férdjupad dialog
och uppféljning av redovisningsfragor med bolagets ekonomi- och
finansdirektor och revisorer som deltar pa utskottets méten.

Information och kommunikation

Swedavia ar ett statligt &gt bolag och ska enligt statens riktlinjer till-
ldmpa samma regelverk fér redovisning och rapportering som bérsno-
terade bolag. Swedavia har emitterat finansiella instrument noterade
pa Nasdag OMX vilket gor att bolaget ar skyldig att tillampa Nasdaq
OMX regelverk fér emittenter Marknadsmissbruksforordningen (MAR)
samt dven andra férekommande regelverk for detta. Swedavia har
darfér antagit en kommunikations-, informations- och insiderpolicy
som reglerar informationsspridning internt samt informationsgivning
till marknaden. Swedavias publika finansiella rapportering bestar av
fyra delarsrapporter och en Ars- och hallbarhetsredovisning. Den
externa finansiella rapporteringen ska préglas av 6ppenhet och trans-
parens och syftar till att ge bolagets olika intressenter en relevant bild
av verksamheten.

Uppféljning och utvardering

Koncernledningen sammantrader manatligen och foljer upp verksam-
heten. Styrelsen utvéarderar ocksa verksamhetens utveckling, ekono-
miska resultat, finansiella stélining och kassafléde méanatligen samt
folier upp bolagets hallbarhetsmal och uppdragsmal kvartalsvis. Pa
koncernnivé finns funktioner, daribland en controller- och en redovis-
ningsfunktion, som I6pande analyserar och féljer upp utfall mot bud-
get och prognos som rapporteras till bolagets verkstéllande direk-
tér och ekonomi- och finansdirektér. Samtliga affarsenhetsansvariga
redovisar regeloundet saval utfall som arsprognos till ekonomi- och
finansdirektor. Darefter konsolideras rapporteringen till bolagets tva
rérelsesegment som sedan rapporteras till bolagets verkstéllande
direktor. Verkstallande direktor lamnar manadsvis ekonomisk rap-
portering till bolagets styrelse. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som verkstéllande direktér lamnar. Dessutom finns intern-
revisionsfunktionen som en oberoende granskningsfunktion.

3:E FORSVARSLINJEN

INTERNREVISION
Ansvarar for att utféra
oberoende granskningar

och att sakerstalla att Risk
och Compliancefunktionen
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STYRELSE

Swedavias
styrelse

AKE SVENSSON

AKE SVENSSON

Styrelseordférande (invald 2016), ordfé-
rande Erséttningsutskottet.

Fddelsear: 1952.

Ovriga styrelseuppdrag: Parker Hannifin
Corporation (USA), Business Sweden,
Svenskt Naringsliv och Styrelseordférande
Teknikforetagen.

Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik och
elektronik, Linkdpings universitet.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare vd Saab AB
och vd Teknikforetagen.

LOTTA MELLSTROM

ADINE GRATE AXEN

Ledamot (invald 2010), ledamot
Revisionsutskottet.

Fodelsear: 1961.

Ovriga styrelseuppdrag: Sky PLC, Sampo
PLC, CKHH Three Scandinavia, Sjunde AP-
fonden (vice ordférande) och Madrague AB.
Utbildning: Civilekonom, Handelshdgsko-
lan i Stockholm och Executive MBA (AMP),
Harvard Boston, USA.
Arbetslivserfarenhet: Egenforetagare Grate
Advisory Ltd. Skiff Capital Ltd. Tidigare ord-
forande NASDAQ Stockholm bolagskom-
mitté, Executive Vice President och medlem
av Executive Board Investor AB, Vice
President Corporate Finance Gota Group
och Hagglof & Ponsbach. Tidigare ledamot
i Aktiemarknadsnémnden, Carnegie Invest-
ment Bank AB, Gambro AB, Grand Hotel
Holdings, Ericsson Project Finance AB, EDB
Ergo Group A/S, SOBI, Spray Ventures BY,
Naringslivets Bérskommitté och Regering-
ens Rad for minskat statligt &gande.

LOTTA MELLSTROM

Ledamot (Invald 2015), ledamot Ersétt-
ningsutskottet, ledamot Revisionsutskottet
Fodelsear: 1970.

Ovriga styrelseuppdrag: Jernhusen AB
och LKAB.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
Arbetslivserfarenhet: Amnesréd, enheten
for bolag med statligt Agande pa Naringsde-
partementet. Tidigare Managementkonsult
Resco AB, controller inom Sydkrafts- och
ABB-koncernerna.
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LOTTIE KNUTSON

LARS BACKEMAR

Ledamot (invald 2010).

Fodelsear: 1950.

Ovriga styrelseuppdrag: Backemar
Consulting AB (ordférande) och City i Sam-
verkan AB (ordférande).

Utbildning: Féretagsekonomi och mark-
nadsforing, Képmannainstitutet, Stockholm
och marknadsféring med konsumentpolitik,
Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet: Senior Advisor,
Backemar Consulting AB. Tidigare diverse
ledande befattningar pa Hufvudstaden,
Jones Lang LaSalle.

LOTTIE KNUTSON

Ledamot (Invald 2015), ledamot
Erséttningsutskottet).

Fodelsear: 1964.

ﬁvriga styrelseuppdrag: Stena Line BV,
STS Alpresor AB, Cloetta AB och Scandic
Hotels AB.

Utbildning: Journalisthdgskolan i Stock-
holm, Dipléme de Culture Francaise, Paris Il
Arbetslivserfarenhet: Egenforetagare,
foretagsledning i globalt bolag. Tidigare
kommunikationsdirektér TUI Nordic, forfat-
tare, kundansvarig och projektledare JKL
och Bates, kommunikatér SAS, journalist
Svenska Dagbladet.



LARS MYDLAND

LOTTIE SVEDENSTEDT

LARS MYDLAND

Ledamot (Invald 2014).

Fodelsear: 1954,

Ovriga styrelseuppdrag: mydland ehrling
AB (ordférande), Special Adviser Board of
Directors Veling Ltd.

Utbildning: Stridspilotutbildning RNAF/
USAF, Luftkrigsskolen, Norske Luftforsvaret.
Arbetslivserfarenhet: Chairman SESAR
Performance Partnership, Senior Consultant
IATA, SVP & Accountable Manager Scandi-
navian Airlines, flygchef SAS, VD SAS Flight
Academy AB, stridspilot och officer Norske
Luftforsvaret. Tidigare ledamot i SAS Com-
muter AB, SAS Sverige AB, SAS Norge AS,
SAS Danmark AS, SAS Technical Services
(STS). Tidigare ordférande EAC (Spain) och
Norwegian Aviation College.

LOTTIE SVEDENSTEDT

Ledamot (invald 2010), ledamot
Erséttningsutskottet.

Fodelsear: 1957.

Ovriga styrelseuppdrag: MiL Institute (ord-
forande), Tillvéxt Helsingborg (ordférande),
MiL Foundation, Byggmax Group AB, ITAB
Shop Concept AB, Gullberg & Jansson AB
och Helsingborg IF.

Utbildning: Juristexamen, Uppsala
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Egenforetagare
K-utveckling AB. Tidigare koncernchef Kid
Interior A/S, Affarsomradeschef IKEA of
Sweden, Deputy General Manager IKEA
Systems BV, VD Inter IKEA Systems A/S och
regionchef H&M AB.

MIKAEL NORMAN

AGNE LINDBOM

MIKAEL NORMAN

Ledamot (invald 2017), ordférande
Revisionsutskottet.

Fédelsear: 1958.

Ovriga styrelseuppdrag: Cloetta AB,
Byggmax Group AB, Bravida Holding AB
och Bonava AB.

Utbildning: Juristexamen och féretagseko-
nomi, Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare CFO Nobia
AB, Group controller AB Electrolux, Senior
manager vid Price Waterhouse Stockholm

och Bryssel samt fiskal vid Kammarratten i
Stockholm.

AGNE LINDBOM

Arbetstagarrepresentant (invald 2018).
Fodelsear: 1961.

Ovriga styrelseuppdrag: SEKO Swedavia
férhandlingsorganisation.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare ramptekniker
Swedavia.

Utbildning: Olika fackliga utbildningar.
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ROBERT OLSSON

ROBERT OLSSON
Arbetstagarrepresentant (invald 2010).
Fodelsear: 1966.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande ST
Utbildning: Gymnasium, fackliga utbild-
ningar med mera. Sékerhetsvakt/skydds-
vakt, Swedavia.

SUPPLEANTER

CONNY MOHOLI
Fodelsear: 1966.

MIKAEL NORDENSTAHL
Fodelsear: 1961.

REVISOR

ASA LUNDVALL
Huvudansvarig revisor, Ernst & Young AB.
Fodelsear: 1970.
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KONCERNLEDNING

Forandringar i
koncernstruktur och
koncernledning

Per den 1 januari 2019 har
Swedavia en ny koncernstruk-
tur och koncernledning vilken
presenteras pa detta uppslag.

Fér den nya koncernstruk-
turen, se www.swedavia.se/
om-swedavia/bolagsstyrning.

Under verksamhetsaret 2018
ingick féljande personer i
Swedavias koncernledning:

Jonas Abrahamsson, \Vd och
koncernchef

Karl Wistrand, Vice vd
Swedavia och vd for Swedavia
Real Estate AB. Ansvar for
Commercial och Real Estate.

Per Arenhage, Teknisk
direktor

Lennart Bergbom,
Strategidirektor

Anna Bovaller, Chefsjurist
Peder Grunditz, Flygplats-
direktdr Stockholm Arlanda
Airport

Charlotte Ljunggren,
Flygplatsdirektdr Goteborg
Landvetter Airport

Mona Glans, Flygplatsdirektor
Bromma Stockholm Airport

Susanne Norman, Flygplats-
direktor Regionala Flygplatser

Mats Paulsson, Direktor
Security & Safety

Mats Pahlson, Ekonomi- och
finansdirektor

Linda Sjédin, Marknads- och
kommunikationsdirektor

Marie Wiksborg, HR-direktor
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Swedavias
koncern-
ledning*

“Per den 1 januari 2019.

JONAS ABRAHAMSSON

JONAS ABRAHAMSSON

Vd och koncernchef, tilltrédde
januari 2017

Fodelsear: 1967

Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet
Arbetslivserfarenhet: Vd och
koncernchef E.ON Sverige AB,
CFO E.ON Energy Trading SE
samt ett flertal olika befattningar i
ledande stéliningar samt styrelse-
uppdrag inom E.ON-koncernen.
Tidigare bl.a. styrelseordférande i
Fennovoima Oy och styrelseleda-
mot i Enerjisa Enerji A.S
Styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i AF AB och i Almega
Tjansteférbunden, ledamot av
Kungliga Ingenjérsvetenskapsaka-
demien (IVA)

ANNA BOVALLER

ANNA STROMWALL
Flygplatsdirektér Géteborg
Landvetter Airport sedan 2019
Fodelsear: 1977

Utbildning: Civilingenjor, Tek-
niska hoégskolan vid Linképings
universitet
Arbetslivserfarenhet: Chef
Swedavia Konsult, Planerings-
chef APM Terminals Gothenburg,
Verksamhetsutvecklingschef och
dessforinnan chef for sékerhets-
kontrollen pa Stockholm Arlanda
Airport, SCM-konsult pa Establish
Styrelseuppdrag: Inga

ANNA BOVALLER

Chefsjurist sedan april 2010
Fodelsear: 1963

Utbildning: Jur. kand., Lunds
universitet, IHM Master i ledarskap
och Executive Management Pro-
gram, SSE Executive Education,
Handelshogskolan, Stockholm
Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist
LFV, Bitradande chefsjurist Posten
AB, Bolagsjurist Posten AB,
advokat Dahlman Magnusson
Advokatbyra, tingsnotarie Nacka
tingsratt och bitradande jurist
Michelsons Advokatbyra
Styrelseuppdrag: Inga

KARL WISTRAND

PEDER GRUNDITZ

KARL WISTRAND

Direktér Anldggning och system
(tillférordnad)

Fodelsear: 1957

Utbildning: Examen fran Fore-
tags- och forvaltningsjuridisk linje,
Handelshdgskolan vid Géteborgs
universitet

Arbetslivserfarenhet: \Vd Sweda-
via Real Estate AB, direktér Com-
mercial och Real Estate, CEO Coop
Sverige AB, vice vd och CFO ICA
AB samt olika uppdrag inom ICA
Styrelseuppdrag: Ledamot i
Coop DK A/S, Coop Holding A/S,
Metria AB, Airport City Stockholm
AB, Landvetter Logistik Center AB
och Swedish Airport Infrastructure
Holding AB

PEDER GRUNDITZ
Flygplatsdirektér Stockholm
Arlanda Airport sedan 2018
Fodelsear: 1963

Utbildning: Executive MBA,
M-gruppen
Arbetslivserfarenhet: Flyg-
platsdirektér Bromma Stock-

holm Airport, Direktor Regionala
Flygplatser, olika befattningar inom
LFV bl.a. flygplatschef Visby Airport
och tf. divisionschef, Director
Passenger Services Malmé Avia-
tion, Director Ground Operations
Braathens Sverige och trafikchef
Transwede Airways
Styrelseuppdrag: Inga
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JOHAN BILL

CHARLOTTE LUUNGGREN

JOHAN BILL

Direktér Stora projekt
Fodelsear: 1958

Utbildning: Civilinjengdr KTH
Arbetslivserfarenhet: Region-
chef Uppsala lan Skanska, bitr.
divisionschef Stockholm Peab, vd
Bjerking, direktor Stora Projekt
Trafikverket

Styrelseuppdrag: Inga

CHARLOTTE LJUNGGREN
Direktér Marknad och kommersi-
ell utveckling

Fodelsear: 1967

Utbildning: Management, Finance
& Law, IHM Business School,
Goteborg

Arbetslivserfarenhet: Flyg-
platsdirektér Géteborg Landvetter
Airport, Route Director Stena Line
Scandinavia AB, Route Director
SeaCat AB, Finance & HR Manager
Sea Containers Ltd, Route Director
Silja Line Eesti Oy, Route Director
Color SeaCat AS samt olika
befattningar inom B&B Fondkom-
mission AB

Styrelseuppdrag: Styrelsele-
damot i Svenska Méssan och i
Thomas Concrete Group AB

MONA GLANS

SUSANNE NORMAN
Flygplatsdirektér Regionala Flyg-
platser sedan december 2013
Fodelsear: 1966

Utbildning: Systemvetare, Mittuni-
versitetet, Ostersund
Arbetslivserfarenhet: Vd Recall
AS Oslo, produktionschef/platschef
Recall AB Sverige, forsaljningschef
Region mitt Cap Gemini AB samt
verksamhetsutvecklare Jamtkraft
AB

Styrelseuppdrag: Styrelsele-
damot i Svensk Turism AB och
Lansférsékringar Jamtland

MONA GLANS

Flygplatsdirektér Bromma Stock-
holm Airport

Fodelsear: 1966

Utbildning: Gymnasial utbild-
ning, Ledarprogrammet American
Express, Novare Executive Women
Program, Styrelseutbildning via
Styrelseakademin Sydost.
Arbetslivserfarenhet: Nyman

& Schultz Affarsresor, American
Express Business Travel, Flygsta-
tionschef Ronneby Airport, tf Flyg-
platschef Kiruna Airport, borgerlig
vigselforrattare.
Styrelseuppdrag: Styrelseordfo-
rande i Visit Blekinge 2015-2018,
Styrelsemedlem i Blekinge Mataka-
demi 2016-2018, Ambassador for
Eriksberg Vilt & Natur

MATS PAHLSON

MARIE WIKSBORG

MATS PAHLSON

Ekonomi- och finansdirektér
sedan augusti 2014

Fodelsear: 1963

Utbildning: Ekonomlinjen, Vaxjo
Hogskola, Vaxjo
Arbetslivserfarenhet: CFO
AcadeMedia, CFO Poolia, CFO
Lernia, CFO AGA S/A Brazil och
CFO AGA Gas Sverige
Styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i Criar AB och i Swedavia Real
Estate AB

MARIE WIKSBORG

Direktér Afférsstdd och sékerhet
Fodelsear: 1965

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan, Goteborgs
universitet
Arbetslivserfarenhet: HR-direk-
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2018 2017
Nettoomséttning 34,5 5922 5745
Ovriga rérelseintakter 6 104 36
Aktiverat arbete for egen rékning 170 145
Externa kostnader 7 -2 366 -2270
Personalkostnader 8 -2030 191
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 9 -1103 -1052
Ovriga rérelsekostnader 10 -16 -42
Rérelseresultat 682 651
Resultat fréan finansiella poster 1

Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 58] 37
Rénteintékter och liknande resultatposter 3 5
Réntekostnader och liknande resultatposter -96 -118
Resultat efter finansiella poster 642 575
Skatt 13 -126 -167
Arets resultat 517 407

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,36 0,28

Antal aktier 1441 403 026 1441403 026

Koncernens rapport Over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2018 2017

Arets resultat 517 407

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan omklassificeras till resultatrdkningen

Kassaflodessakringar:

Omklassificerats till resultatrakningen 1 2
Arets vardeforandring 57 70
Skatt -13 -16
Ovrigt totalresultat joint ventures, netto 4 0

Poster som inte omklassificeras till resultatrakningen

Omvérderingar av formanshestdmda pensioner -54 -8
Skatt 12 2
Summa dvrigt totalresultat, netto efter skatt 7 50
Arets totalresultat 523 457
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 14 777 618
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 15,16,17,18,19 15463 13988
Forvaltningsfastigheter 20,21 713 664
Biologiska tillgdngar 20,22 80 88
Finansiella anlaggningstillgangar 20,23,24,25,27 1192 1089
Summa anldggningstillgéangar 18225 16 447
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Material och forrad 28 47 44
Kundfordringar 46 575 571
Fordringar hos intresseforetag och joint ventures 31 20 129
Ovriga fordringar 32 220 140
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 33 154 194
Derivatinstrument 20,27 31 4
Likvida medel 27,42 10 58
Summa omsattningstillgéangar 1057 1140
Tillgangar som innehas for forsaljning 45 442 -
SUMMA TILLGANGAR 19725 17587
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Koncernens balansrakning, forts.

Belopp i MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 34

Aktiekapital 1441 1441
Ovrigt tillskjutet kapital 2162 2162
Sakringsreserv 46 -18 -63
Balanserade vinstmedel 4480 4125
Summa eget kapital 8066 7665
Langfristiga skulder 46

Avsattningar 35,36,37 947 993
Uppskjuten skatteskuld 38 488 496
Réntebdrande skulder 18,39,41 6064 4426
Derivatinstrument 20,27 76 97
Ovriga langfristiga skulder 23 7
Summa langfristiga skulder 7598 6019
Kortfristiga skulder 46

Avsattningar 37 121 14
Réntebdrande skulder 18,39,41 2376 2192
Derivatinstrument 20,27 - -
Leverantérsskulder 651 854
Skulder till intresseféretag och joint ventures - -
Ovriga skulder 43 161 105
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 44 750 738
Summa kortfristiga skulder 4059 3903
Skulder hanforliga till tillgangar for forséljning 45 2 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19725 17 587
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Forandringar | eget kapital

Ovrigt
tillskjutet Sakrings- Balanserade
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel Totalt kapital
2018
Eget kapital vid arets ingang 1441 2162 -63 4125 7665
L.dmnad utdelning - - - -122 -122
Arets totalresultat - - 45 477 523
Utgaende eget kapital 2018-12-31 1441 2162 -18 4480 8066
Ovrigt
tillskjutet Sékrings- Balanserade
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel Totalt kapital
2017
Eget kapital vid rets ingéng 1441 2162 -119 3866 7351
Ldmnad utdelning - - - -143 -143
Arets totalresultat - - 56 401 457
Utgaende eget kapital 2017-12-31 144 2162 -63 4125 7665
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2018 2017
Den Idpande verksamheten 48

Resultat efter finansiella poster 642 575
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. 989 922
Betald skatt -135 -167
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1496 1330
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av material och forrad -2 -1
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -1 -189
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -134 397
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1359 1537
Investeringsverksamheten

Avyttring dotterforetag 58 95
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -224 -22
Férvérv av materiella anldggningstillgangar -2971 -3844
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 16 9
Forvarv av finansiella tillgangar - -3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3124 -3765
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 3805 7383
Aterbetalda I&n 1980 -5148
Utbetald utdelning -122 -143
Okning (+)/Minskning (-) av évriga finansiella skulder 14 25
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1717 2117
Arets kassaflode -48 -112
Likvida medel vid arets borjan 58 170
Likvida medel vid &rets slut 10 58
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2018 2017
Nettoomséttning 4,5 5873 5713
Ovriga rérelseintakter 6 49 29
Aktiverat arbete for egen rakning 170 145
Externa kostnader 7 -2453 -2367
Personalkostnader 8 -2083 -1959
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 9 -1111 -1068
Ovriga rérelsekostnader 10 -16 -42
Rérelseresultat 429 450
Resultat fran finansiella poster 1

Resultat fran andelar i koncernforetag — 1039
Rénteintékter och liknande resultatposter 15 17
Réntekostnader och liknande resultatposter -97 -120
Resultat efter finansiella poster 346 1387
Bokslutsdispositioner 12 44 2
Resultat fore skatt 390 1388
Skatt 13 -118 -109
Arets resultat 272 1279

Moderbolagets rapport dver totalresultat

Belopp i MSEK Not 2018 2017
Arets resultat 272 1279
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 272 1279
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 14 703 568
Materiella anldggningstillgangar 15,16,17,18,19 15249 13851
Finansiella anlaggningstillgangar 23,24,25,26,38 1132 1091
Summa anléggningstillgangar 17 083 15510
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Material och forrad 28 44 42
Kortfristiga fordringar 29,30,31,33 2645 2344
Likvida medel 27,42 5 54
Summa omsattningstillgdngar 2694 2440
SUMMA TILLGANGAR 19777 17 950
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 34

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1441 1441
Fond fér utvecklingsutgifter 44 25
Summa bundet eget kapital 1485 1466
Fritt eget kapital

Overkursfond 2162 2162
Balanserade vinstmedel 2298 1160
Arets totalresultat 272 1279
Summa fritt eget kapital 4732 4600
Summa eget kapital 6217 6067
Obeskattade reserver 12 2035 2000
Avsdttningar 35,36,37 1367 1361
Langfristiga skulder 18,39,40,41,46 6040 4402
Kortfristiga skulder 18,39,40,41,42,44,46 4117 4120
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19777 17 950
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Forandringar | eget kapital

MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for
utvecklings- ) Balanserade
Belopp i MSEK Aktiekapital utgifter Overkursfond vinstmedel Totalt kapital
2018
Eget kapital vid arets ingang 1441 25 2162 2438 6067
L&dmnad utdelning = = = -122 -122
Omklassificering mellan bundet och fritt eget kapital - 18 - -18 -
Arets totalresultat - - - 272 272
Utgaende eget kapital 2018-12-31 1441 43 2162 2570 6217
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for
utvecklings- . Balanserade
Belopp i MSEK Aktiekapital utgifter Overkursfond vinstmedel Totalt kapital
2017
Eget kapital vid &rets ingang 1441 22 2162 1305 4931
L&mnad utdelning - - - -143 -143
Omklassificering mellan bundet och fritt eget kapital - 3 - -3 -
Arets totalresultat - - - 1279 1279
Utgaende eget kapital 2017-12-31 1441 25 2162 2438 6067
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2018 2017
Den lopande verksamheten 48

Resultat efter finansiella poster 346 1387
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. 1162 1121
Betald skatt -110 -138
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1398 2370

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av material och forrad -2 -1
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -340 -658
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -215 -383
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 8M 1328

Investeringsverksamheten

Férvérv avimmateriella anlaggningstillgangar -212 -22
Férvérv av materiella anldggningstillgangar -2453 -3403
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 16 9
Kassafldde fran investeringsverksamheten -2648 -3416

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 3805 7383
Aterbetalda lan 1992 -5148
Utbetald utdelning -122 -143
Okning (+)/Minskning (-) av évriga finansiella skulder 9 0
Erhéllna/lamnade koncernbidrag 58 -115
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 1759 1977
Arets kassafldde -49 111
Likvida medel vid arets borjan 54 165
Likvida medel vid arets slut 5 54
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Noter

NOTER

NOT 1 Foretagsinformation

Swedavia AB (publ), organisationsnummer 556797-0818, séte i Sigtuna
kommun, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor ar 190 45
Stockholm-Arlanda (Flygvégen 1). Swedavia AB ags till 100 procent av
svenska staten. Swedavias uppdrag &r att &ga, driva och utveckla det
av regeringen beslutade basutbudet av flygplatser. Antalet flygplatser
uppgar till tio stycken och utgérs av Bromma Stockholm Airport,
Goteborg Landvetter Airport, Kiruna Airport, Luled Airport, Malmo
Airport, Ronneby Airport, Stockholm Arlanda Airport, Umea Airport,
Visby Airport och Are Ostersund Airport

Regleringar som styr verksamheten

Swedavias verksamhet &r till stor del reglerad bade av svenska och
europeiska regleringar dar de mest vasentliga regleringarna for att
bedriva flygplatsverksamhet utgérs av bland annat:

Miljiobalken (1998:808), med foljda foreskrifter, da flygplatser ar en
tillstandspliktig verksamhet

Luftfartslagen (2010:500), med féljda féreskrifter, som reglerar
bland annat fragor om tillstand att inrétta flygplats

Lag (2004:1100) om luftfartsskydd som rér fragor om undersokning
av personer och bagage i sékerhetskontroll

Lag (2000:150) om marktjanster péa flygplatser som reglerar fragor
kring marktjanster vid flygplatser och skyldigheterna for flygplats-
hallare att tillata etablering av externa marktjanstleverantérer

Lag (2011:866) om flygplatsavgifter vilken reglerar krav pa samrad
med anvéndarna, flygbolagen, av flygplatsavgifter

NOT 2 Redovisningsprinciper

Foérutsattningar for upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Koncernredovisningen f6r Swedavia och dess dotterbolag ar uppréat-
tad i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
sésom de har godkants av Europeiska Unionen (EU).

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation, RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper foranleds av begransningar fér
moderbolaget att tillampa IFRS till folid av arsredovisningslagen och
tryggandelagen samt i vissa fall av sambandet mellan redovisning och
beskattning.

| denna rapport bendmns Swedaviakoncernen som Swedavia eller
koncernen och Swedavia AB antingen med sitt fulla namn eller som
moderbolaget.

Koncernens och moderbolagets rapportering sker i miljoner
svenska kronor (MSEK) utan decimaler om inte annat anges. Svenska
kronor bendmns SEK och tusentals kronor benamns TSEK. De belopp
som redovisas har i vissa fall avrundats. | de fall belopp &r mindre an 1
MSEK och avrundas nedéat presenteras detta med en nolla (0), saknas
varde anges ett streck (-). Detta innebar att tabeller, grafer och berak-
ningar inte alltid summerar. Siffror inom parentes avser utfall forega-
ende ar.

Anlaggningstillgéngar, langfristiga skulder och langfristiga avséatt-
ningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder och avsattningar bestar i
allt vasentligt enbart av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Tillgangar, avséttningar och skulder varderas till anskaffningsvarde
om inget annat anges. Finansiella tillgadngar och skulder ar redovisade
till upplupet anskaffningsvarde med undantag for derivatinstrument
som redovisas till verkligt varde. Biologiska tillgangar varderas till verk-
ligt varde, se not 22. Fér information angéende vardering och upplys-
ning om verkligt varde enligt IFRS 13, se not 20.

Nya redovisningsprinciper
De nya och omarbetade standarder och tolkningsuttalanden som till-
lampas fran 1 januari 2018 &r foljande,

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder &r en ny standard som ersét-
ter IAS 11 och 18, IFRIC 13, 15 och 18 samt SIC-31. Standarden
behandlar redovisningen av intakter fran kontrakt och fran forsélj-
ning av vissa icke-finansiella tillgangar och innehaller utbkade upp-
lysningskrav. Swedavias huvudsakliga intéktsstrommar arinom
omradet Aviation Business, vilket motsvarar 62 procent av nettoom-
sé&ttningen, och &r relaterade till att tillhandahalla infrastruktur riktad
mot flygbolag och marktjanstbolag for start och landning.
Prestationsataganden inom Aviation Business bedoms fullgéras vid
en tidpunkt, i likhet med tidigare redovisning. Intéktsstrommar inom
Commercial Services ar relaterade till tjidnster med anknytning till
flygplatserna sdsom uthyrning av lokaler, parkeringsverksamhet och
tilhandahéllande av reklamytor. Hyresintékter redovisas enligt IFRS
16 fran och med 1 januari 2019 medan fastighetsrelaterade service-
intakter, sésom fastighetsskotsel och varme, fortsatt redovisas Gver
tid enligt IFRS 15. Swedavia har ett tredjepartsatagande mot sina
kunder och enligt IFRS agerar Swedavia i samtliga fall som huvud-
man. Overgéngen till IFRS 15 har, fér Swedavias vasentliga intakts-
strémmar, inte medfort nagon foréandring av tidpunkt eller belopp
vid redovisning av intékter. Swedavia har inte identifierat nagon skill-
nad i redovisningstidpunkt eller belopp for nagon av de vasentliga
intaktsstrommarna och dvergangseffekten pa ingédende balans
2018 var noll. Overgéngen medfor forandrade upplysningar i arsre-
dovisningen for 2018 dar upplysningskraven utdkas. Se not 4

IFRS 9 Finansiella instrument behandlar klassificering och vardering
av finansiella tillgangar och skulder, nedskrivningar och sékringsre-
dovisning och ersatter IAS 39. Swedavia valde i enlighet med IFRS 9
attinte omrakna jamférande perioder. Vardering av finansiella till-
gangar och skulder enligt IFRS 9 medfor inte nagon forandring for
redovisade poster. Klassificering av finansiella tillgangar och skulder
sker enligt nya kategorier i enlighet med standarden. Eget kapital
har séledes inte paverkats av férandringen. Andrade principer for
reservering och nedskrivning av kreditforluster medfér att en reser-
vering ska ske redan vid forsta redovisningstillfallet for férvantade

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 93



NOTER

kreditforluster och inte som tidigare, i IAS 39, forst i samband med
att en férlusthéndelse intraffat. Swedavia tillampar en ny rutin fér
beddmning och redovisning av kreditforluster enligt standarden.
Engangseffekt inom eget kapital uppgick till ovasentliga belopp och
understiger 1 MSEK och séledes har ingen justering av reservering
bokats vid évergangen. For sékringsredovisning har Swedavia fort-
satt tillampat IAS 39 under 2018. For mer information om sakrings-
redovisning, se nasta avsnitt. Overgéngen har medfért forandrade
upplysningar enligt IFRS 7 i arsredovisningen for 2018, dar upplys-
ningskraven for sékringsredovisning tillampas dven om évergang till
IFRS 9 inte gdrs. Se not 23, 27 samt 46

Nya och @ndrade standarder och tolkningar som trader i kraft

2019 eller senare

e |FRS 9 Finansiella instrument &r en ny standard som ersétter IAS 39.
Sékringsredovisning i enlighet med IAS 39 kan fortsatta att tillampas
till dess att IASB: s projekt "Dynamic Risk Management” &r avslutat.
Swedavia har efter genomférd analys under 2018 beslutat att till-
lampa IFRS 9 for sékringsredovisning fran och med 1 januari 2019.
Overgéngen innebar bland annat att effektivitetsbedémningar for-
andras, vilket definieras som krav pa ett ekonomiskt samband mellan
instrumenten i sakringsrelationen, kreditriskens inverkan pa vardefor-
andringar och att sékringskvoten féljer bolagets riskhanteringsstra-
tegi. Sakringsredovisningen kommer att fokusera pa framéatblickande
effektivitetsmatningar. Effektiviteten maste dock fortfarande redovi-
sas enligt samma regler som i IAS 39. De nya reglerna for sékringsre-
dovisning kommer inte ha en vésentlig effekt p& Swedavia.

e |FRS 16 Leasingavtal ar en ny standard som ersatter IAS 17
Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27.
Datum for tillampning av standarden &r fran och med 1 januari 2019.
Standarden kréver att leasetagare redovisar tillgangar och skulder
hanforliga till alla leasingavtal, med undantag for avtal som &r kor-
tare &n tolv ménader och/eller avser ovasentliga belopp.
Redovisningen for leasegivare kommer i allt vasentligt att vara ofor-
andrad. | resultatrakningen redovisas avskrivningar pa tillgadngen
och rantekostnader beraknas utifran skulden.

Swedavia har valt att tillampa framaétriktad retroaktiv metod vid Gver-
gangen till IFRS 16, vilket innebar att eventuella 6vergangseffekter jus-
teras i ingaende balans av eget kapital 2019 och ingen omrakning har
gjorts av tidigare &r. Swedavia har enligt IFRS 16 bilaga C p10a valt att
tillampa en enda diskonteringssats pé en portfolj av leasingavtal med
nagorlunda liknande egenskaper sdsom leasingavtal vars aterstdende
leasingperiod och klass av underliggande tillgangar inom liknande eko-
nomisk miljo. Diskonteringsréantan baseras p& Swedavias marginella
uppléningsranta ("IBR”). Swedavia har valt méjligheten att, for varje
enskilt avtal, vardera nyttjanderatten f6r samtliga avtal som om standa-
ren hade tillampats sedan inledningsdatumet med diskontering av det
redovisade beloppet till den marginella upplaningsrantan pa forsta till-
lampningsdagen enligt IFRS 16 bilaga C p8b I. Valet medfér att till-
gangen vid ingdngen kommer att vara avskriven dver langre tid, vilket
ger ett lagre initialt tillgangsvarde. Swedavia har valt att aven tillampa
forenklingsregler enligt IFRS 16 5a och 5b samt IFRS 16 bilaga C p10c,
vilket innebar att kostnaden for korttidsleasingsavtal och/eller avtal
med ett 1&gt varde pa underliggande tillgang redovisas linjart éver lea-
singsperioden. Swedavia har valt att inte sarskilja leasingskomponen-
ter fran icke-leasingskomponenter per underliggande tillgangsslag
enligt IFRS 16 p15. Pa forsta tillampningsdagen har initiala direktavgif-
ter uteslutits fran varderingen enligt IFRS 16 bilaga C p10d samt
beddmningar vid utdkning eller uppsagning har gjorts i efterhand enligt
IFRS 16 p10e. Swedavia har ett antal leasingavtal som redovisats som
finansiella avtal enligt IAS 17. For dessa har ingen justering av tillgangs-
och skuldvarden skett i den ingédende balansen.

Baserat pa den information som finns tillganglig redovisar Swedavia
for koncernen ytterligare leasingskulder pa cirka 1 120 MSEK, nyttjan-
derattstillgangar pa cirka 1 100 MSEK (efter justering for forutbetalda
leasingavgifter redovisade 31 december 2018) och uppskjuten
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skattefordran pé& ca 10 MSEK, vilket netto reducerar eget kapital med
30 MSEK per den 1 januari.

Swedavia férvantar sig att rorelseresultat for 2019 kommer att 6ka
med ca 20 MSEK jamfért med om tidigare redovisningsprinciper hade
anvants, med anledning av att en del av leasingkostnaderna kommer
att redovisas som réntekostnad. | resultatrdkningen kommer omféring
ske fran Ovriga externa kostnader (ca 105 MSEK) till avskrivningar (ca
85 MSEK) och finansiella kostnader (ca 30 MSEK). Kassaflodet fran
|6pande verksamhet forvantas 6ka och fran finansieringsverksamhet
minska med ca 50 MSEK, med anledning av att leasingavgifternas
amorteringsdel kommer att redovisas som utbetalning i finansierings-
verksamheten. Standarden innehaller &ven mer omfattande upplys-
ningskrav jamfort med nuvarande standard IAS 17, vilket tilldmpas fran
och med 1 januari 2019.

¢ |FRIC 23 Osakerhet i fraga om inkomstskatteméassig behandling ger
végledning i hur foretag ska beddma pa vilket sétt en transaktion ska
redovisas nar det finns en sddan osakerhet. Ett foretag ska beddma
hur skattemyndigheterna kommer att acceptera en viss hantering av
inkomstskatten. Swedavia har utvarderat existerande metoder mot det
nya tolkningsuttalandet och beddmer att det inte kommer att ha nagon
vasentlig paverkan pa redovisningen. Tolkningsuttalandet innehaller
inga nya upplysningskrav.

Viktiga bedémningar och uppskattningar
Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
krévs att féretagsledningen gér beddémningar och uppskattningar samt
g6r antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa histo-
riska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande for-
hallanden synes vara rimliga. Verkligt utfall kan avvika fran tidigare
gjorda uppskattningar och beddémningar. Uppskattningarna och anta-
gandena ses Over regelbundet. Forandringar av uppskattningar redovi-
sas i den period &ndringen gérs om det endast paverkat denna period,
eller i den period &ndringen goérs och framtida perioder om andringen
péaverkar bade aktuella och framtida perioder.

Nedan beskrivs de omraden som vasentligt paverkas av bedém-
ningar och uppskattningar.

Vérdering av goodwill

Goodwill allokeras till segment Flygplatsverksamhet och prévas minst
arligen. Atervinningsvérdet faststalls baserat pa berékningar av nyttjan-
devarde. Berékningarna utgar fran uppskattade kassafloden i beslutad
affarsplan och prognoser. Vasentliga antaganden vid faststéllande av
nyttjiandevardet &r resenarsutveckling, framtida rantenivaer och kost-
nadsutveckling. Se &ven not 14.

Vérdering av pensionsskuld

| samband med delningen av LFV och bildandet av Swedavia dvertogs
férméanadsbestamda pensionsataganden. Atagandet utgdrs av nuvar-
det av de forvantade framtida utbetalningarna och faststalls arligen av
oberoende akutarier. Avsattningens storlek paverkas av antaganden
om diskonteringsranta, asatts utifrdn duration, och inflation, &satts uti-
frdn marknadens forvantningar. Se dven not 36.

Ovrigt

Vidare beaktas ledningens béasta beddmning i samband med redovis-
ning av tvistiga belopp da rattsprocesser och tvister ar ofdrutsagbara
till sin karaktar.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de féretag 6ver
vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande infly-
tande. Bestdmmande inflytande antas féreligga nar dgarandelen upp-
gér till minst 50 procent av résterna i dotterforetaget, men kan aven
uppnas om ett bestammande inflytande kan utévas dver den drifts-
maéssiga och finansiella styrningen. Moderbolaget &ger i samtliga fall,



direkt eller indirekt, aktier/andelar i de féretag som omfattas av kon-
cernredovisningen. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den tidpunkt da bestammande inflytande uppnas och
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da det
bestammande inflytandet upphdr. Dar det &r nddvandigt gors juste-
ringar av dotterféretagens redovisningar for att anpassa deras redovis-
ningsprinciper till dem som anvands fér koncernen.

Féretagsférvédrv

Forvarv av rérelser redovisas enligt férvarvsmetoden. Anskaffnings-
vardet for forvarvet berdknas som summan av de vid transaktionsda-
gen verkliga vardena for erlagda tillgangar, uppkomna eller Gvertagna
skulder samt for de eget kapitalinstrument som emitterats i utbyte mot
det bestammande inflytandet 6ver den férvarvade enheten. Férvarvade
identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser varderas till
verkligt varde pa forvarvsdagen. Det Gverskott som utgérs av skillnaden
mellan anskaffningsvardet fér de férvarvade andelarna och summan av
verkliga varden pa forvarvade identifierbara nettotillgangar redovisas
som goodwill. Ett underskott redovisas mot resultatrakningen.

Intresseféretag och joint ventures

Innehav i intressefbretag och joint ventures redovisas i koncernen enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebéar att det i koncer-
nen bokférda vardet pa aktierna i intresseforetaget eller joint ventures
motsvaras av koncernens andel i intresseféretagets eller joint ventures
egna kapital samt eventuella restvarden pa koncernméssiga ver- och
undervérden. | koncernens resultatrékning redovisas som "Resultat
fran andelar i intresseforetag och joint ventures” koncernens andel av
intressefbretagets eller joint ventures resultat justerat for eventuella
avskrivningar pa eller uppldsningar av forvarvade dver- respektive
undervéarden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder, samt transaktioner mellan fore-
tag i koncernen, liksom dérmed sammanh&ngande orealiserade vinster
elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster uppkomna fran transaktio-
ner med intressefdretag och joint ventures elimineras mot "Andelar i
intresseféretag och joint ventures” till den del koncernen &ger andelar i
foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt som oreali-
serade vinster savida det inte foreligger ett nedskrivningsbehov.

Intékter
Swedavias redovisade nettoomsattning avser intékter fran Aviation
Business, Commercial Services samt Ovrig nettoomsattning.

Intakterna fran Aviation Business utgors av Passagerarrelaterade
intékter, Flygplansrelaterade intakter, Externt reglerade avgifter,
Ground Handling samt Ovriga tillaggstjénster. Dessa intakter &r relate-
rade till att tilhandahalla infrastruktur riktad mot flygbolag och mark-
tjanstbolag for start och landning och redovisas i samband med att
flyg- och handlingbolag nyttjar Swedavias tjansteutbud, det vill sdga
nar avresa sker fran ndgon av Swedavias flygplatser.

Intakterna fran Commercial Services utgors av intakter fran
Bilparkering & Angoring, Retail, Food & Beverage, Fastighetsintakter,
Reklam samt Ovrig Commercial Services. Dessa intékter r relaterade
till t{anster med anknytning till flygplatserna sdsom uthyrning av lokaler,
parkeringsverksamhet och tillhandahéllande av reklamytor. Intékter
fran Bilparkering & Angéring redovisas i samband med att parkerings-
kunden nyttjar parkeringsplatsen. Hyresintakter fran Retail, Food &
Beverage ar omséattningsbaserade och preliminéra intékter som redo-
visas manadsvis och slutavrakning sker vid slutet av éret.
Fastighetsintakter utgors av fasta hyresdebiteringar som redovisas
under hyresperioden och férséljning av energi- och telekomtjénster
som redovisas vid tillhandahallande av tjansten. Reklamintékterna
utgdrs av forsélining av reklamplatser och intakten redovisas under
nyttjandeperioden. For évriga tjidnster redovisas intakter vid tillhanda-
hallande. Lamnade rabatter har reducerat nettoomsattningen.

Som intakt redovisas det verkliga vardet av vad som erhallits eller
som kommer att erhéllas. Intakter redovisas endast om det &r sannolikt

NOTER

att de ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla koncernen och dessa
fordelar kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Om det senare uppstar
osékerhet vad avser maojligheten att erhélla betalning for belopp som
redan redovisats som intékt, redovisas det belopp, for vilket betalning
inte langre ar sannolikt, som en kostnad istéllet fér som en justering av
det intéktsbelopp som ursprungligen redovisats. | och med att IFRS 9
Finansiella instrument trader i kraft 1 januari 2018 har Swedavia &nd-
rade principer for reservering och nedskrivning av kreditforluster, se
aven not 46 Finansiella risker.

Statliga bidrag

Statliga bidrag bestar av bidrag fran EU:s forsknings och utvecklings-
verksamhet. Swedavia deltar i forskning och utvecklingsprogram, som
bygger pa tilhandahéallandet av flygtrafiktjanster (ANS) som stod for
genomforandet av affars- eller uppdragstrafiken inom EU - vilket inne-
bér att flygplan ska vara obegréansade av luftrumskonfigurationer samt
kunna méta den férvantade volymokningen fram till 2035. Erhallna
statliga bidrag i projektet relaterad till kostnader redovisas som minsk-
ning av motsvarande kostnad i resultatrakningen. Erhallna statliga
bidrag relaterad till finansiering av pagéende projekt &r redovisad som
minskning av tillgdngens redovisade varde.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter bestar av ranteintakter pa investerade medel,
utdelningar, vinst vid vardeférandring pé finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt varde via évrigt totalresultat samt sddana vinster pa
sakringsinstrument som redovisas i finansnettot. Finansiella kostnader
bestar av rantekostnader pa skulder till kreditinstitut, foretagsobliga-
tioner samt féretagscertifikat, kreditférluster pa finansiella tillgangar,
effekter av uppldésningar av nuvérdesberéknade avsattningar, forlust
vid vardeférandring pé finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via évrigt totalresultat samt séddana forluster pa sakringsinstrument
som redovisas i finansnettot.

Réanteintékter respektive rantekostnader pé finansiella instrument
redovisas enligt effektivrAntemetoden. Utdelningsintakter redovisas
nar ratten till att erhalla utdelning faststallts. Valutakursvinster och valu-
takursforluster redovisas netto.

Skatt
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovi-
sas i resultatrakningen utom dé underliggande transaktion redovisas i
Ovrigt totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas
under innevarande ar. Aktuell skatt beraknas utifran arets beskattnings-
bara vinst. Beskattningsbar vinst skiljer sig frén vinsten som redovisas i
resultatrékningen. Skillnaden avser dels intakter som ar skattepliktiga
och kostnader som &r avdragsgilla under andra ar (temporéra skillna-
der) och dels poster som ej &r skattepliktiga eller avdragsgilla (perma-
nenta skillnader). Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de
skattesatser som &r beslutade per balansdagen. Som aktuell skatt
redovisas &ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgéngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméas-
siga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt beraknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller avi-
serade per balansdagen. Temporéra skillnader hanforliga till koncern-
massig goodwill och tillgangsforvary beaktas ej och i normalfallet inte hel-
ler i skillnader hanforliga till andelar i dotterféretag, intresseféretag och
joint ventures som inte forvantas bli beskattade inom éverskéadlig framtid.
| juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reser-
ver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skatte-
fordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att skattepliktig vinst
uppstar mot vilken avdragsgilla temporara skillnader kan anvandas. Det
redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bok-
slutstillfélle. Uppskjutna skatteskulder redovisas normalt for alla skatte-
pliktiga temporéra skillnader.
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NOTER

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernens immateriella anlaggningstillgangar bestar av goodwill samt
6vrigaimmateriella anlaggningstillgangar. Goodwill uppkommer nar
anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterféretag dverstiger det
verkliga vardet pa det forvarvade foretagets nettotillgangar. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning.
Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och prévning fér nedskriv-
ningsbehov gérs minst &rligen. Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
utgdrs i huvudsak av bullerisolering i annans fastighet. Avskrivningen for
bullerisoleringsatgarder sker linjéart Gver bedémd nyttjandeperiod, vilken
arligen provas. Nyttjandeperioden ska motsvara den tid som miljétillstan-
det, eller villkor i detta beddms gélla, dock far den aldrig dverstiga 25 ar.
Vidare bestar 6vrigaimmateriella anlaggningstillgangar av egenutveck-
lade tillgangar med nyttjandeperiod mellan 5-10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar exklusive biologiska tillgangar redovi-
sas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Anskaffningsvéardet inbegriper inkdpspriset samt utgifter som direkt
ar hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader,
direkt hanforbara till vasentliga om- och nybyggnadsprojekt dar tiden
for fardigstallande Gverstiger 12 manader, inraknas i anlaggningstill-
gangens anskaffningsvarde till den del de uppkommit under bygg-
nadstiden. Rantekostnaderna berdknas med utgangspunkt i koncer-
nens genomsnittliga rénta pa samtliga lan.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade véarde, eller
redovisas separat nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska forma-
ner som kan hanféras till tillgangen kommer koncernen tillgodo och till-
géngens anskaffningsvarde kan beraknas pa ett tillférlitligt sétt. Ovriga
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

Avskrivningar redovisas utifran forvantad och bedémd nyttjande-
period med tillampning av linjar avskrivningsmetod. For de fall delar av
koncernens tillgangar bestar av olika komponenter dar varje del har en
forvantad nyttjiandeperiod som skiljer sig markant fran tilgangen som
helhet, sker avskrivning av sddana komponenter var for sig utifran varje
komponents beddémda nyttjandeperiod.

Avskrivning paborjas nar tillgdngarna &r fardiga for avsett bruk.
Avskrivningar enligt plan baseras pa anskaffningsvarden minskat med
beréknat restvarde. Tillgdngarnas restvarde och nyttjiandeperioder
prévas arligen och justeras vid behov. Koncernens markanlaggningar
bestar av skilda tillgangar sésom parkeringsytor, vagar, kulvertar och
dammar, dar nyttjandeperioden varierar. Koncernens byggnader
bestar av fastighetstyper sdsom terminalbyggnader och byggnader
med enklare konstruktioner, vilket ger olika nyttjandeperioder.

Koncernens nyttjandeperioder é&r:
Byggnader och forvaltningsfastigheter

- Stomme 20-60ar
- Tak 20-604ar
- Fasad 20-60ar
- Invéndigt bygg och rumsfunktioner 10-254ar
- Installationer 7-30é&r
- Stadsnat 15-504&r
Byggnadsinventarier 5-30ér
Markinventarier 10-60éar
Markanldggningar, Bansystem

- Bérlager 60 ar
- Bindemedelsférsegling 4ar
- Ovriga delar 12-404r
Markanlggningar, Ovriga 30-70ar
Installationer, fordon och inventarier 3-104r

Hyresgdstanpassningar Kontraktets I&ngd
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Biologiska tillgadngar - vixande skog

Koncernens skogstillgangar delas upp péa vaxande skog, vilket redovisas
som biologiska tillgangar, och mark. Vaxande skog varderas och redovi-
sas vid varje bokslutstillfalle till verkligt varde. Férandringarna i verkligt
varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet har beraknats pa
nuvéardet av diskonterad framtida avkastning fran ett langsiktigt hallbart
skogsbruk, det vill sdga av forvéntade framtida kassafldden av skogs-
bruk. For ytterligare information, se not 20 och 22.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen, liksom i moderbolagets
redovisning, antingen som finansiell leasing eller operationell leasing.
Leasing déar Swedavia i allt vasentligt dvertar ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med ett direkt dgande av tillgangen klassifice-
ras som finansiell leasing. Redovisning av finansiell leasing medfor att
anlaggningstillgdng upptas som tillgangspost i koncernens balansrak-
ning, till det lagre av beloppet av tillgdngens marknadsvarde eller det
beréknade nuvérdet av de underliggande leasingbetalningarna, och att
en motsvarande skuld redovisas initialt. Tillgdngen skrivs av enligt plan
over nyttjandeperioden medan leasingbetalningarna redovisas som
rénta och amortering av skulden. Vid operationell leasing kostnadsfors
leasingbetalningarna dver leasingperioden.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag analyseras de redovisade vardena fér materiella
och immateriella anlaggningstillgangar for att faststalla om det finns
nagot som tyder pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om néagot
tyder pa detta, beraknas tillgangens ateranskaffningsvarde for att
kunna faststélla vardet av eventuell nedskrivning.

Vid vardering av flygplatser tillampas ett systemsynsétt. Eftersom
de flygplatser som ingér i det nationella basutbudet drivs som ett sys-
tem, sammanhangande och émsesidigt beroende, har den enskilda
flygplatsen varderats efter systemnyttan snarare an efter redovisat
resultat. Att flygplatserna drivs som ett system innebaér att det inte ar
mojligt att pa ett meningsfullt satt isolera det kassaflode som ar hanfor-
ligt till enskilda flygplatser som ingér i systemet. Darfor har systemet av
flygplatser som ingér i det nationella basutbudet behandlats som en
enda kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas i resultatrdkningen. Om en nedskrivning
aterfors, gors detta endast i den utstrackning som tillgangens redovi-
sade varde inte Overstiger det varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivningar, om ingen nedskrivning gjorts. En aterforing av
en nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning av good-
will aterfors aldrig.

Material och forrad

Forradslager ar upptaget till det l1agsta av anskaffningsvardet enligt den
sa kallade forst-in forst-ut principen respektive verkligt varde.
Inkuransrisker har dérvid beaktats.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till balans-
dagens kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder
ingér i rrelseresultatet, medan kursdifferenser pa finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella poster.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och omedelbart tillgéangliga banktillgodo-
havanden.

Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder har kort férvantad I6ptid och varderas utan diskon-
tering till nominellt belopp.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen
nar en tillgang eller skuld uppstar enligt instrumentets avtalsenliga vill-
kor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansréakningen nar



rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar bolaget forlorar kon-
trollen 6ver den. En finansiell skuld bokas bort fran balansréakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pé annat satt utslacks

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas till instrumen-
tets anskaffningsvarde med tilldgg/avdrag fér transaktionskostnader
for alla finansiella instrument, férutom de som tillhor kategorin finansiell
tillgang respektive skuld, som redovisas till verkligt varde via resultatet.
Derivatinstrument redovisas till verkligt varde, vardedkningar respek-
tive véardeminskningar redovisas I[dpande som intakter respektive kost-
nader dver dvrigt totalresultat i de fall sdkringsredovisning ar tillampligt.
Finansiella tillgangar och skulder varderas till verkligt varde utifran hie-
rarkiniva, se not 20.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett net-
tobelopp i balansrékningen nér det finns en legal ratt att kvitta och nar
avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgadngen och reglera skulden.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva indi-
kationer pa att en finansiell tillgéng eller grupp av finansiella tillgangar ar
i behov av nedskrivning redan vid forsta redovisningstillféllet. Objektiva
indikationer for nedskrivning kan vara avtalsbrott, som uteblivna eller
férsenade betalningar av réntor eller kapitalbelopp, betydande finan-
siella svarigheter for galdenaren eller forsamring av kreditvardighet
samt kreditriskexponering.

Det redovisade vardet efter nedskrivningar pa tillgangar beréknas
som nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva
rantan som gallde dé tillgangen redovisades foérsta gangen. Tillgangar
med en kort [6ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultat-
rakningen. Borttagande av tillgangen fran balansrakningen sker vid en
eventuell konkurs.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvéarde

Koncernens finansiella skuldinstrument klassificerade enligt affarsmo-
dellen att inkassera avtalsenliga kassafléden. | denna kategori ingar
lanefordringar, kundfordringar, fordringar hos intresseftretag och joint
ventures, ovriga fordringar samt likvida medel. Samtliga tillgangar for-
utom derivatinstrument klarade SPPI-testet och varderas till upplupet
anskaffningsvéarde. Lane- och kundfordringar med kort 16ptid varderas
till nominellt anskaffningsvarde utan diskontering. Kundfordringar redo-
visas till det belopp som beraknas inflyta efter avdrag for eventuella for-
vantade kreditforluster som beddmts utifran kreditriskexponering
baserad pa framaétriktad information samt historisk data, se not 46.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet

| denna kategori aterfinns derivat med positivt véarde vilka inte ar fore-
mal for sékringsredovisning. Finansiella instrument i denna kategori
varderas I6pande till verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat

Derivatinstrument med positivt véarde vilka ar foremal for sékringsredo-
visning redovisas till verkligt varde via dvrigt totalresultat, dér vardeok-
ningar redovisas l6pande som intékter dver dvrigt totalresultat.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Lan och ¢vriga finansiella skulder, forutom derivat, varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran
effektiv ranta som beraknades nar lanet togs upp. Over- och undervar-
den, liksom direkta emissionskostnader periodiseras 6ver lanets [6ptid.
Leverantorsskulder har kort férvantad I6ptid och varderas utan diskon-
tering till nominellt belopp. Langfristiga skulder har en forvantad 16ptid
langre an ett &r medan kortfristiga har en 19ptid kortare an ett ar.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

| denna kategori aterfinns derivat med negativt varde vilka inte ar fore-
maél eller uppfyller kriterierna for sékringsredovisning. Finansiella instru-
ment i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde via resultatet.

NOTER

Séakringsredovisning

Allmént

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och var-
deras till verkligt véarde via totaltresultat, bade initialt och vid efterfol-
jande omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust
som uppkommer vid omvardering beror p& om derivatet identifierats
som ett sékringsinstrument, och, om sa &r fallet, karaktaren hos den
post som sakrats. Koncernen identifierar vissa derivat som sékring av
en sarskild risk som &r kopplad till en redovisad skuld eller en mycket
sannolik prognostiserad transaktion, kassaflddessékring.

Koncernen anvander sig av derivatinstrument, for att begréansa
finansiella fluktuationers negativa paverkan pa koncernens resultat-
och balansréakning samt kassafléde.

Da transaktionen ingas analyseras férhallandet mellan sékringsin-
strumentet och den sékrade posten och stélls mot koncernens mal for
riskhanteringen avseende sékringen. Analysen dokumenteras vid sak-
ringens borjan och I6pande, for att sékerstalla att de derivatinstrument
som anvands i sékringstransaktioner &r effektiva néar det géller att
utjgmna férandringar i verkligt varde eller férandringar i kassafléde for
sakrade poster. Vinster och forluster avseende sékringar redovisas i
arets resultat vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas
for de poster som sékrats.

Kassaflédessédkring

For sékring av rénterisk for sannolika prognostiserade rantefldden
avseende upplaning till rorlig ranta anvénds ranteswappar dar foretaget
erhéller rorlig ranta och betalar fast ranta. Ranteswapparna redovisas
till verkligt varde i balansrékningen dar vardeférandringar redovisas i
ovrigt totalresultat. Rantekupongdelen redovisas I6pande i arets resul-
tat som en del av rantekostnaden. Orealiserade férandringar i verkligt
varde pa ranteswapparna redovisas i Ovrigt totalresultat och ingar som
en del av sakringsreserven tills dess att den sékrade posten paverkar
arets resultat och sé lange som kriterierna for sakringsredovisning och
effektivitet ar uppfyllda. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den
ineffektiva delen av orealiserade vardeférandringar pa ranteswapparna
redovisas i resultatet.

Sakringsredovisning har dven tillampats for ravaru- och valutaderi-
vat. Valutaderivat anvands huvudsakligen for att sakra valutakursen pa
framtida fléden av utlandsk valuta, vilket framst uppkommer i samband
med investeringar och vid elhandel. Ravaruderivat anvands for att kurs-
sékra elprisrisken som uppkommer i koncernens affarsverksamhet.
Foérandringar i verkligt varde av dessa derivatinstrument redovisas i
Ovrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven i eget kapital.
De ackumulerade vinsterna eller férlusterna i sakringsreserven omklas-
sificeras till resultatrakningen i samma period som sakringsobjektet
paverkar resultatet. Nar ett sakringsinstrument eller sakringsforhal-
lande avslutas men den sékrade transaktionen fortfarande vantas
intraffa, kvarstar de ackumulerade vinsterna och forlusterna i sékrings-
reserven och redovisas i arets resultat nar den avtalade eller prognosti-
serade transaktionen redovisas i resultatet. Om den sékrade transak-
tionen daremot inte langre férvantas intréffa, omklassificeras de acku-
mulerade vinsterna och férlusterna i sdkringsreserven direkt till
resultatet.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nér foretaget har ett formelit
eller informellt atagande som en foljd av en intraffad handelse och det ar
troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera tagandet och en
tillfrlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Nuvardesberékning gors
for att ta hansyn till vasentlig tidseffekt for framtida betalningar.
Avsattningar delas upp i en langfristig och kortfristig del.

Aterstiéllningsreserv

| enlighet med koncernens publicerade miljdprinciper och tillampliga
legala krav ska en avsattning for aterstéalining av férorenad tillgang redo-
visas nér tillgangen blir férorenad.
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NOTER

Omstruktureringsreserv

En avséattning redovisas nér en detaljerad omstruktureringsplan har
faststallts och omstruktureringen antingen har pabdérjats eller annonse-
rats offentligt.

Ovriga avséttningar

Ovriga avsattningar utgérs av avsattningar kopplade till bedémda tvis-
ter, forlustkontrakt, trygghetsmedel samt andra ataganden. En avsatt-
ning for férlustkontrakt redovisas néar forvantade ekonomiska férdelar

som koncernen beraknas erhalla fran ett kontrakt ar lagre an de ofran-
komliga kostnaderna for att infria &tagandena enligt kontraktet.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse &r ett mojligt &tagande som harror fran intraf-
fade héndelser och vars férekomst bekréaftas endast av att en eller flera
osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller ett &tagande som harror fran intraffade han-
delser men som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av att det inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for
att reglera atagandet, eller att atagandets storlek inte kan berdknas
med tillrdcklig noggrannhet. Ingen redovisning kravs nér sannolikheten
for ett utfldde av resurser ar ytterst liten.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget uppréttar sin redovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Skillnaderna mellan koncer-
nens och moderbolagets redovisningsprinciper framgér nedan. De
angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finan-
siellarapporter.

Koncernbidrag
Savél erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition.

Immateriella anlaggningstillgangar

Moderbolaget redovisar inkramsgoodwill med en beddémd nyttjande-
period pa 20 ar. Nyttjandeperioden aterspeglar foretagets uppskatt-
ning av den period under vilken framtida ekonomiska férdelar som
goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar representerar
kommer féretaget tillgodo. Avskrivning sker linjart dver bedomd
nyttjandeperiod.
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Intresseforetag och joint ventures

Andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Erhalina utdelningar redovisas i
resultatrékningen. | de fall joint ventures ar kommanditbolag foréandras
andelens varde med moderbolagets andel av kommanditbolagets
nettoresultat.

Koncernforetag

Andelar i koncernbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Det redovisade vardet pa andelar i kommanditbolag
andras arligen med moderbolagets andel av kommanditbolagets netto-
resultat samt eventuella uttag och tillskott som gjorts under aret.

Eget kapital

Egna kapitalet delas upp i fritt och bundet kapital i enlighet med ars-
redovisningslagen. Aktiedgartillskott redovisas hos givaren som en
6kning av andelar i koncernbolag, hos mottagaren redovisas tillskottet
mot det fria egna kapitalet.

Obeskattade reserver
I moderbolaget redovisas de obeskattade reservernai sin helhet, utan
att fordelas som eget kapital och uppskjuten skatt.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 utan finansiella instrument redovi-
sas med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt ARL. Detta innebar
att finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvérde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip.

Rénteswappar som effektivt sékrar kassaflodesrisk i rantebetal-
ningar pa skulder varderas till nettot av upplupen fordran pa rérlig ranta
och upplupen skuld avseende fast ranta. Skillnaden redovisas som
rantekostnad respektive ranteintakt.

Pensioner

Moderbolaget féljer Tryggandelagens bestdmmelser och Finans-
inspektionens foreskrifter eftersom detta ar en férutsattning for skatte-
massig avdragsréatt. De mest vasentliga skillnaderna jamfort redovis-
ningen i koncernen och darmed reglerna i IAS 19 ar hur diskonterings-
rantan faststélls, att berakning av den formansbestamda forpliktelsen
sker utifran nuvarande I16neniva utan antagande om framtida l6nedk-
ningar och att aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrék-
ningen. Moderbolagets totala ataganden for forméansbestamda pensio-
ner ar kreditférsékrade hos FPG/PRI.



NOTER

NOT 3 Segmentsredovisning

Ett rérelsesegment definieras som en del av koncernen som bedriver
en affarsverksamhet fran vilken den kan fé intékter och kostnader, vars
rorelseresultat regelbundet granskas av bolagets hdgsta verkstéllande
beslutsfattare och for vilken det finns fristdende finansiell information. |
Swedavia har hogste verkstallande beslutsfattare identifierats som
verkstéllande direktéren i moderbolaget. Swedavias verksamhet ar
organiserad och styrs utifran tva rorelsesegment, Flygplatsverksamhet
och Real Estate.

¢ Flygplatsverksamhet &ger, driver och utvecklar Swedavias flyg-
platser. Merparten av intdkterna utgors av passagerarrelaterade
intékter

¢ Real Estate ager, utvecklar och forvaltar fastigheter och exploater-
bar mark p& och omkring Swedavias flygplatser. Merparten av
intékterna utgdrs av fastighetsintakter

Utgangspunkten for segmentsredovisningen &r den interna rapporte-
ringen. Ledningen anvander framst rérelseresultat per segment for sin
uppfolining. Aktivering av laneutgifter, finansiella kostnader, finansiella
intakter och inkomstskatt hanteras pa koncernniva.
Redovisningsprinciperna 6verensstammer med de som tilldampas i
koncernredovisningen. Posten externa intékter bestar av nettoomsatt-
ning, dvriga rorelseintakter samt aktiverat arbete for egen rakning.

Belopp i MSEK Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Koncernen
Resultatrékning jan - dec 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomséttning, extern 5751 5586 171 154 = 4 5922 5745
Nettoomséttning, intern 121 128 356 343 -477 -471 - -
(Ovriga rérelseintakter 49 29 55 7 - - 104 36
Aktiverat arbete for egen rakning 170 145 - - - - 170 145
Summa intékter 6092 5887 582 504 -477 -467 6196 5926
Rorelsens kostnader -4499 -4 321 8568 -372 470 471 -441 -4223
Avskrivningar och nedskrivningar -1087 -1043 -16 -9 0 0 -1103 -1 052
Rérelseresultat 506 523 183 124 -7 4 682 651
Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Koncernen

Balansrékning, per den 31 december 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Anldggningstillgangar 17000 15407 2279 1708 -1053 -668 18225 16 447
Omséttningstillgdngar 2694 2440 407 458 -2 044 -1757 1057 1140
Tillgangar som innehas for forsaljning = - = - 442 - 442 -
Summa tillgangar 19694 17 847 2686 2165 -2656 -2425 19725 17 587
Eget kapital 8036 7825 713 582 -683 742 8066 7665
Skulder 11658 10022 1974 1583 -1975 -1683 11657 9922
Skulder hanforliga till tilgangar for forsalj-

ning = - = - 2 - 2 -
Summa eget kapital och skulder 19694 17 847 2686 2165 -2656 -2425 19725 17 587

Av koncernens intékter 2018 svarade en kund for 20 procent (17)
motsvarande 1 265 MSEK (1 022), fordelat pa bada segmenten.

Av koncernens totala investeringar 2018, 3 195 MSEK (3 866), ar 2
558 MSEK (3 425) hanforligt till Flygplatsverksamheten och 637 MSEK
(441) hanforligt till Real Estate.

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 99



NOTER

NOT 4 Nettoomséttning

Koncernen Moderbolaget
Intdktsfordelning 2018 2017 2018 2017
Aviation Business
Passagerarrelaterade intékter 1821 1714 1821 1714
Flygplansrelaterade intékter 623 642 623 642
Externt reglerade avgifter 748 699 748 699
Ground handling 294 278 294 278
Ovriga tilliggstjanster 210 219 210 219
Summa Aviation Business 3696 3552 3696 3552

Koncernen Moderbolaget
Intéktsfordelning 2018 2017 2018 2017
Commercial Services
Bilparkering och angéring 903 894 903 894

Retail, Food & Beverage 676 691 676 691

varav héanforligt till atagande

enligt IFRS 15 = - = -
Fastighetsintakter 421 405 341 340

varav hénforligt till atagande

enligt IFRS 15 207 193 128 129
Reklam 123 101 123 101
Ovriga Commercial-produkter 68 61 90 90
Summa Commercial Services 2191 2152 2133 2116
Ovrig nettoomséttning 35 41 44 45
Summa nettoomséttning 5922 5745 5873 5713

Varav intékter for avial

med kunder 5039 4811 5068 4893

Varav ej intékter for avtal

med kunder 883 934 804 820

Swedavias geografiska marknad ar Sverige. Swedavias flygplatser
drivs, konsolideras och rapporteras internt som ett sammanhallet flyg-
platssystem. Av nettoomsattningen fér perioden var 527 MSEK (497)
hanforligt till Real Estate, fordelat pa Fastighetsintakter 355 MSEK
(341), Ovriga Commercial-produkter 167 MSEK (154) och Ovrig netto-
omsattning 4 MSEK (2). Fér segmentsférdelning samt elimineringar/
justeringar se Not 3 Segmentsredovisning.

Prestationsatagande

Swedavias intékter fran avtal med kunder utgors av intakter fran
Aviation Business, Commercial Services samt Ovrig nettoomsattning.
Fristdende forsaljningspriser forekommer for samtliga prestationséta-
ganden. Lamnade rabatter har reducerat nettoomsattningen.
Kundfordringar ar icke rantebarande tillgadngar med betalningsvillkor
vanligen om 30 dagar. Kundfordringar 2018 &r i nivd med foregdende
ar. Information om koncernens prestationsatagande & summerade
nedan:

Aviation Business
Intakterna fran Aviation Business utgors av Passagerarrelaterade intak-
ter, Flygplansrelaterade intakter, Externt reglerade avgifter, Ground
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Handling samt Ovriga tillaggstjanster. Dessa intékter ar relaterade till
att tillhandahalla infrastruktur riktad mot flygbolag och marktjanstbolag
for start och landning och redovisas i samband med att flyg- och hand-
lingbolag nyttjar Swedavias tjansteutbud, det vill sdga nér avresa sker
frdn nagon av Swedavias flygplatser. L&mnade rabatter har reducerat
nettoomséttningen i samma period som intékten uppstar. Intakter fak-
tureras efter prestationsatagandet utfors vilket resulterar i att reklama-
tionsratten utgar vid tidpunkten for faktureringen.

Commercial Services

Intakterna fran Commercial Services utgors av intakter fran
Bilparkering & Angoring, Retail, Food & Beverage, Fastighetsintékter,
Reklam samt Ovrig Commercial Services. Dessa intakter ar relaterade
till tianster med anknytning till flygplatserna sdsom uthyrning av lokaler,
parkeringsverksamhet och tillhandahéllande av reklamytor. Intakter
fran Bilparkering & Angdring redovisas i samband med att parkerings-
kunden nyttjar parkeringsplatsen. Reklamintakterna utgors av forsalj-
ning av reklamplatser och intakten redovisas under nyttjandeperioden.
Fastighetsintakter och Ovriga Commercialprodukter utgérs av forsalj-
ning av energi- och telekomtjanster som redovisas vid tilhandahéllande
av tjansten. Lamnade rabatter har reducerat nettoomsattningen i
samma period som intakten uppstar. Reklamationsratten utgar efter-
som nyttjanderatten férbrukas for samtliga intékter fore faktureringen
intraffar.

Ovrig nettoomsittning

Intékterna frén Ovrig nettoomsattning redovisas vid tilhandahallande
och utgdrs av intékter fran sélda varor och utférda tjanster som ingar i
foretagets normala verksamhet men som inte avser intakter fran
Aviation Business eller Commercial Services. Ldmnade rabatter har
reducerat nettoomséttningen i samma period som intékten uppstar.
Intakter faktureras efter prestationsatagandet utfors vilket resulterar i
att reklamationsratten utgar vid tidpunkten for faktureringen.

Avtalssaldon

Avtalstillgangar och skulder uppstar i samband med kundfaktu-
reringen och omklassificeras till kundfordringar vid faktureringen.
Avtalstillgangar avser ratten att erhalla ersattning for ett utfort presta-
tionsatagande nar tjansten dverforts till kunden. Avtalsskulder bestar
dels av kundens ratt till att erhalla prestationsatagande hos Swedavia
det vill sdga om inbetalningar intraffar fore utforandet av prestationsa-
tagande samt ratten till att erhalla volymrabatter enligt avtal.

Kundfordringar fordelat pa avtalstillgangar och avtalsskulder fran avtal
med kunder:

Koncernen

2018-12-31  2017-12-31

Kundfordringar hanférligt avtal med kunder 109 112
Avtalstillgangar 21 26
Avtalsskulder 48 78

Nedskrivningar som redovisats avseende eventuella avtalstillgangar
som hérrér avtal med kunder uppgick under aret till 0 MSEK (0).

Koncernen
2018 2017
Intédkter redovisat under den rapportperiod som
inkluderat i avtalets skuldsaldo i bérjan av perioder 78 53

Intékter redovisade under rapportperioden fran upp-
fyllda prestations&taganden under tidigare perioder - -




Transaktionspris av avtalstillgdngar fordelat till terstdende
prestationsatagande med I6ptid Gver ett ar

Koncernen

2018 2018 2018

Aviation Commercial Ovrig netto-
business services omséttning

Redovisats vid en enda tidpunkt - - -

Redovisats successivt dver
|6ptiden langre an ett ar = = -

NOT 5 Transaktioner med narstéende

Transaktioner med narstdende omfattar transaktioner med statligt 4gda
bolag eller affarsdrivande verk dar staten har ett bestammande infly-
tande. Med néarstaende avses ocksa de foretag dar Swedavia kan utéva
ett bestémmande eller betydande inflytande vad géller de operativa och
finansiella beslut som fattas, for transaktioner med dessa se tabellen
nedan. Betraffande Swedavia ABs fordringar pa och skulder till koncern-
foéretag hanvisas till not 30 Fordringar pa koncernforetag och not 31
Fordringar och skulder pa intresseféretag och joint ventures. Aktier i kon-
cernféretag specificeras i not 26 Andelar i koncernféretag och i not 25
Andelar i intresseforetag och joint ventures. Transaktioner sker pa mark-
nadsmassiga villkor och verksamheten &r konkurrensutsatt.

Som narstaende i fysiska personer definieras ledande befattnings-
havare, styrelseledamdter samt nara familjemedlemmar till sddana per-
soner. Forinformation om ersattningar till ledande befattningshavare
och styrelseledamdter hanvisas till not 8 Anstallda och personal-
kostnader. Inga utstallda sékerheter eller ansvarsforbindelser fran
Swedavia till ledande befattningshavare eller styrelse har forekommit.

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Forséljning varor och tjanster
Dotterbolag - - 121 128
Intressebolag och joint ventures 35 28 10 5
Summa forséljning varor och
tjdnster 35 28 131 133
Forséljning fast egendom eller
andra tillgangar
Dotterbolag - - 1 0
Intressebolag och joint ventures 3 - 3 -
Summa férséljning fast egen-
dom eller andra tillgangar 3 - 4 0
Kép varor och tjénster
Dotterbolag - - 888 319
Intressebolag och joint ventures 56 30 57 31
Summa kop varor och tjénster 56 30 390 350
Réntor, netto
Dotterbolag - - 12 13
Summa réntor - - 12 13

NOTER

Transaktioner med staten

Swedavia AB &gs till 100 procent av svenska staten. Swedavia-
koncernens produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter
och statligt agda bolag (benamns hadanefter Gvriga narstaende) i kon-
kurrens med andra leverantorer pa kommersiella villkor. PA motsvarande
satt kdper Swedavia AB och dess koncernféretag produkter och tjanster
fran statliga myndigheter och bolag till marknadsmassiga priser och pa
kommersiella villkor. Kostnaderna till 6vriga narstaende utgors i huvud-
sak av inkdp av meteorologtjanster, myndighetsavgifter samt flygtrafik-
ledningstjanster, vilka till stor del ingér i det kostnadsunderlag som tacks
via ersattningar fran Transportstyrelsen for sékerhetskontroll och delar
av flygtrafikledningstjanster. Koncernens férséljning av varor och tjans-
ter till Gvriga nérstadende uppgar till 170 MSEK (173) och inkép av varor
och tjanster uppgar till 266 MSEK (274). Transaktioner med staten avse-
ende skatter och sociala avgifter har undantagits.

NOT 6 Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Ovriga rorelseintikter
Realisationsvinster 71 16 16 9
Qvrigt &3 20 &3 20
Summa 104 36 49 29

Realisationsvinsterna 2018 avser férséljning av dotterbolag, 55 MSEK,
forséalining av mark, 3 MSEK samt évriga realisationsvinster om 13
MSEK.

NOT 7 Arvode och kostnadsersattning till

revisorer
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 3 3 3 3
Ovriga tjanster 0 0 0 0
Summa 3 3 3 3

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvalt-
ning samt revision och annan granskning utford i enlighet med 6ver-
enskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som
det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Med 6vriga tjanster avses radgivning avseende redovisningsfragor
samt radgivning kring processer och intern kontroll.
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NOT 8 Anstallda och personalkostnader — . Ersgt
Erséttning till styrelse  Styrelse- Revisions- nings- Ovriga
2018, TSEK arvoden utskott utskott  formaner
2018 2017
Styrelsens ordforande
Medelantalet -
anstillda, Andel  Andel Andel  Andel Ake Svensson 440 - 25 -
Sverige Totalt kvinnor,% man,% Totalt kvinnor,% mén, %
Styrelseledamoter
Moderbolag 3217 36 64 3074 36 64 Lars Backemar 290 _ _ _
Dotterbolag 0 0 0 0 0 0 Adine Grate Axén 220 20 - -
Koncernen 3217 36 64 3074 36 64 Lottie Knutson 220 - 13 -
Lotta Mellstrom = = = =
2018-12-31 2017-12-31
Lars Mydland 220 = = =
Fordelning ledande Andel  Andel  Andel  Andel -
befattningshavare kvinnor mén  kvinnor mén Mikael Norman 220 35 - -
Lottie Svedenstedt 220 - 20 -
Koncernen
Summa 1760 55 58 -
Styrelseledaméter, % 40 60 40 60
Ovriga ledande befattningshavare " Lottie Knutson valdes in i ersattningsutskottet vid konstituerande styrelseméte
inklusive vd, % 44 56 43 57 den26apri2018
Ersétt- )

. T Koncernen Moderbolaget Ersdttning till styrelse  Styrelse- Revisions- nings- Ovriga
Loner, andra ersattningar och 2017, TSEK arvoden utskott utskott  formaner
sociala kostnader, MSEK 2018 2017 2018 2017 .

Loner och erséttningar Styrelsens ordforande
Styrelsen > > 5 5 Ake Svensson 440 - 25 -
Vd och ledande befattningshavare 29 26 29 26 Styrelseledamoter
Ovriga anstéllda 1335 1248 1335 1248 Karin Apelman " 73 12 - -
Summa 1366 1276 1366 1276 Lars Backemar 220 - - -
Sociala kostnader 663 623 663 623 AnnaElgh " 73 - - -
varav pensionskostnader inklusive Adine Grate Axén 220 20 - -
sdrskild I6neskatt till vd och .
Lottie Knutson 220 - - -

ledande befattningshavare 10 9 10 9

. ) . Lotta Mellstrom - - - -
varav pensionskostnader inklusive
sérskild [6neskatt till dvriga Lars Mydland 220 - - -
anstéllda 201 158 201 182 Mikael Norman 2 147 23 _ _
Ovriga personalrelaterade Lottie Svedenstedt 220 - 20 -
kostnader 54 61 54 61

— - Summa 1833 55 45 -
Koncernmassiga justeringar -53 -48 — -

Summa personalkostnader 2030 1911 2083 1959
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" Karin Apelman och Anna Elgh var styrelseledaméter fram till &rsstdmman 2017.
2 Mikael Norman valdes till ledamot av styrelsen pé arsstdmman 2017.
Mikael utségs dérefter till ordférande i Revisionsutskottet.

Ersattningar till styrelsen utgér fran de av arsstammans faststéllda arv-
oden. Styrelsearvode har fram till arsstamman 2018 utbetalas som 16n
eller fakturering fran styrelseledamots enskilda firma eller bolag. | de fall
styrelsearvodet faktureras gors det med ett tillagg for ett belopp mot-
svarande de sociala avgifter som Swedavia AB darmed inte har att
erlagga. Fran arsstamman 2018 &r det inte langre mojligt att fakturera
styrelsearvode fran eget bolag utan arvode utbetalas enbart som 16n.

Riktlinjer for erséattning till styrelsen

Swedavia foljer statens riktlinjer vad géller ersattning till styrelsen. Till
styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt beslut pa ars-
stémman den 26 april 2018. Ingen pensionsersattning utgar till styrel-
sen. Arvode utgar inte till styrelseledamot som ar anstalld i
Regeringskansliet. Arbetstagarrepresentanter eller suppleanter erhal-
ler ej styrelsearvode. Styrelsearvode utbetalas fran arsstamman 2018



NOTER

enbart som 16n. Till styrelseledamoter i samtliga dotterbolag utgar inte styrelsearvode, eftersom samtliga ledaméter ar anstéllda i bolag inom
Swedaviakoncernen.

Ersattning till revisionsutskottet utgar enligt beslut pa arsstamman den 26 april 2018. | revisionsutskottet ingar sedan arsstdamma 2018 styrelse-
ledamoterna Mikael Norman som ordférande och Adine Grate Axén samt Lotta Mellstrdm som ledamoter.

Ersattning till ersattningsutskottet utgér enligt beslut pa arsstdmman den 26 april 2018. | ersattningsutskottet ingar sedan konstituerande sty-
relsemdte 2018 styrelseordférande Ake Svensson som ordférande och styrelseledamdoterna Lottie Knutson, Lotta Mellstrém och Lottie
Svedenstedt som ledamoter, samt Robert Olsson som arbetstagarrepresentant.

Uppségningstid
fran
. . arbetsgivaren +
Erséttning till ledande Ovriga Pensions- Total antal manaders
befattningshavare " 2018, TSEK Grundlon formaner” kostnad ersattning avgangsvederlag
Vd och koncernchef Jonas Abrahamsson 4231 8 1242 5481 6+12
Teknisk direktor Per Arenhage? 1677 7 473 2157 6+ -
Direktor Aviation Business Elizabeth Axtelius?® 1067 8 214 1288 5+-
Strategidirektor Lennart Berghom 1434 13 360 1806 6+6
fr.o.m. 2018-
Direktor Stora Projekt Johan Bill 08-06 854 4 256 1115 6+6
Chefsjurist Anna Bovaller 2 1523 5 426 1954 6+ -
Flygplatsdirektdr Bromma fr.o.m. 2018-
Stockholm Airport Mona Glans @ 02-01 1343 1 344 1688 6+6
Flygplatsdirektor Stockholm fr.o.m. 2018-
Arlanda Airport Peder Grunditz 4 03-01 1854 1 546 2411 6+6
Flygplatsdirektdr Goteborg
Landvetter Airport Charlotte Ljunggren 1902 2 552 2456 6+6
Flygplatsdirektor Regionala
Flygplatser Susanne Norman 1499 2 379 1880 6+6
Direktér Security och Safety Mats Paulsson 1427 10 371 1809 6+6
Finans- och Ekonomidirektor Mats Pahlson 2206 20 651 2877 6+6
Marknads- och
kommunikationsdirektor Linda Sjodin 1498 12 381 1891 6+6
fr.o.m. 2018-
Direktér Operational Excellence Kjell-Ake Westin® 03-01 1896 10 495 2401 6+6
HR-direktor Marie Wiksborg 1764 0 483 2247 6+6
Vice vd och chef Commercial & Real
Estate Karl Wistrand 2538 10 707 3256 6+9
Summa 28713 123 7881 36717

" Erséttning har redovisats utifrén den period respektive befattningshavare ingatt i kretsen ledande befattningshavare. Redovisad grundlén utgér ifran fast ménadslon, semester-
tilldgg, eventuella Ionetillagg och avgangsvederlag. | pensionskostnad inkluderas effekt av Ionevaxling samt premier till en extra sjukforsékring.

% Anstéliningsavtalen innehaller inte ndgon bestdmmelse om avgangsvederlag.

% Mona Glans tilltrddde befattningen som Flygplatsdirekttr Bromma Stockholm

2018-02-01

4 Peder Grunditz Ildmnade befattningen som flygplatsdirektér for Bromma Stockholm Airport under perioden 2018-02-01 t.0.m. 2018-02-28 och tilltrddde befattningen som
Flygplatsdirektdr for Stockholm Arlanda Airport 2018-03-01

% Elizabeth Axtelius rapporterar till vd men ingér inte i koncernledningen.

o Kjell-Ake Westin lamnade rollen som Flygplatsdirektdr for Stockholm Arlanda Airport 2018-02-28 och tilltrédde befattningen som Direktdr Operational Excellence 2018-03-01

7 Avseende férmaner utgors dessa framst av forman i form av parkering och kollektivtrafiksbidrag.
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Uppségningstid
. fran
Ovriga arbetsgivaren +
Erséttning till ledande for- Pensions- Total antal manaders
befattningshavare " 2017, TSEK Grundlon  maner® kostnad erséttning avgangsvederlag
fr.o.m.
Vd och koncernchef Jonas Abrahamsson? 2017-01-02 4058 7 1202 5268 6+12
Teknisk direktor Per Arenhage ¥ 1693 7 507 2207 6+-
Direktor Aviation Business Elizabeth Axtelius 1044 1 207 1262 3+-
Direktor Strategi & Hallbarhet Lennart Berghom 1397 11 349 1758 6+6
Chefsjurist Anna Bovaller ¥ 1497 6 415 1918 6+-
Flygplatsdirektor Bromma
Stockholm Airport Peder Grunditz 1655 3 431 2089 6+6
Flygplatsdirektor Goteborg
Landvetter Airport Charlotte Ljunggren 1823 2 541 2 366 6+6
Flygplatsdirektdr Regionala
Flygplatser Susanne Norman 1471 2 372 1844 6+6
Direktdr Security och Safety Mats Paulsson 1384 1 347 1742 6+6
Finans- och ekonomidirektor Mats P&hlson 2164 " 637 2813 6+6
Marknads- och
kommunikationsdirektor Linda Sjodin 1520 0 385 1906 6+6
Flygplatsdirektor Stockholm
Arlanda Airport Kjell-Ake Westin 1964 7 588 2558 6+6
HR-direktor Marie Wiksborg 1713 0 471 2184 6+6
Vice vd och chef Commercial & Real fr.o.m.
Estate Karl Wistrand 2017-01-02 2584 9 761 3354 6+9
Summa 25966 90 7212 33267

Ersattning har redovisats utifran den period respektive befattningshavare ingatt i
kretsen ledande befattningshavare. Redovisad grundlon utgér ifran fast ménadslon,
semestertilldgg, eventuella lonetilldgg och avgangsvederlag. Ovriga formaner avser
parkeringsférmén och forman kollektivtrafiksbidrag. | pensionskostnad inkluderas
effekt av 16nevéxling samt premier till en extra sjukforsakring.

2 Jonas Abrahamsson tilltradde befattningen som vd och koncernchef den 2 januari
2017.

3 Karl Wistrand ldmnade befattningen som vd och koncernchef den 1 januari 2017.
Samtidigt upphorde det extra I6netillagget samt att det férhojda avgangsvederlaget
sanktes fran 12 méanader till tidigare avtalad nivd om 9 manader.

4 Anstallningsavtalen innehaller inte ndgon bestammelse om avgéngsvederlag.

% Elisabeth Axtelius rapporterar till vd men ingér inte i koncernledningen. Anstalinings-
avtalet innehaller inte nagon bestdmmelse om avgangsvederlag.

% Avseende férmaner utgdrs dessa framst av férman i form av parkering och kollektiv-
trafikshidrag.

Ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med vd utgdr koncernledningen och/eller ar direktrapporterande till vd.
Koncernledningen utses av vd.

Ersattningar till vd, vice vd och internrevisionschef beslutas av
Swedavias styrelse, efter beredning i ersattningsutskottet. Vd faststél-
ler ersattning till dvriga ledande befattningshavare efter beredning i
ersattningsutskottet och beslut i styrelsen pa aggregerad niva.

Styrelsens forslag till principer for erséttning och andra anstall-
ningsvillkor for féretagsledningen innebar att Swedavia AB (publ) ska
stréva efter att ersattning och anstaliningsvillkor ska vara konkurrens-
kraftiga och val avvégda. Erséttningarna ska préglas av rimlighet och
transparens samt bidra till en god etik och féretagskultur. Ersattningen
ska inte vara loneledande i forhallande till jamférbara foretag utan prag-
las av mattfullhet.
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| frdga om ersattning och andra anstallningsvillkor tillampar
Swedavia de av regeringen faststallda "Riktlinjer fér anstéliningsvillkor
for ledande befattningshavare i féretag med statligt &gande” beslutade
den 22 december 2016. Dessa riktlinjer ska utmynnai en ersattning
som &r konkurrenskraftig, takbestdmd, rimlig och &ndamalsenlig.
Principen ar fast grundlén vilket innebar att nagra incitamentsprogram
eller andra typer av rérliga lonedelar inte far forekomma for ledande
befattningshavare.

Kostnaden inklusive arbetsgivaravgifter for entledigandet av tidi-
gare vd Torborg Chetkovich kostnadsfordes 2015. Avgangsvederlag
utbetalas ménadsvis och avréknas mot eventuellt andra inkomster.
Sista utbetalningen av avgangsvederlag skedde 25 september 2017.

Pensioner

Pension till vd avsatts med 30 procent av den fasta I6nen till en premie-
baserad pension. Pension till vriga ledande befattningshavare avsatts
enligt den avgiftsbestdmda ITP 1-planen, med undantag for
Flygplatsdirektdren for Géteborg Landvetter Airport dér det har avta-
lats om en premiebaserad pension till vilken avsattning gérs motsva-
rande 30 procent av den fasta I6nen. Ledande befattningshavare vars
anstallning 6vergick fran LFV till Swedavia den 1 april 2010 omfattas
aven av en aldersrelaterad kollektivavtalsreglerad pensionstillaggs-
trappa till ITP 1. For négra ledande befattningshavare vilka inte omfat-
tas av pensionstillaggstrappan till ITP 1 har det avtalats om en extra
pensionsavsattning utéver den avgiftsbestémda pensionen enligt ITP
1-planen. Pensionsférmanerna skall dock inte Overstiga statens vid var
tid gallande riktlinje. Pensionsalder for vd och Ovriga ledande befatt-
ningshavare ar 65 ar.

Uppségning och avgangsvederlag
Vid uppsagning fran bolagets sida galler de uppsagningstider samt
avgangsvederlag som anges i tabellen. Avgangsvederlag motsvarar



fast 16n. Vid ny anstallning, annat avidnat uppdrag eller inkomst fran
naringsverksamhet ska uppsagningslon och avgangsvederlag reduce-
ras med belopp motsvarande ny inkomst under den aktuella perioden.

NOTER

NOT 11 Finansiella intdkter och kostnader

. ) . : ) Moderbolaget
Avgangsvederlag ar vare sig pensions- eller semesterldnegrundande. - v
Vd och 6vriga ledande befattningshavare har en dmsesidig uppség- Resultat frén andelar i koncernforetag 2018 2017
ningstid om sex mé&nader, med undantag av en person som har fyra -
méanaders uppsagning fran egen sida samt en person som omfattas av Utdelning _ 1038
tre manaders 6msesidig uppségningstid. Under uppségningstiden ar Realisationsvinst = 1
allaledande befattningshavare berattigade till géllande S 1039
anstaliningsférméaner. umma B
Ovriga anstillda Koncernen Moderbolaget
Anstallda inom Swedaviakoncernen erhéller ersattning i form av fast Resultat fran andelar i intresse-
grundién, fast timlén, férméner samt pensionsavsattning enligt foretag och joint ventures 2018 2017 2018 2017
kollektivavtal. For vissa aldersgrupper vars anstalining évergick fran - — -

LFV till Swedavia den 1 april 2010 géller &ven av en aldersrelaterad kol- IArets andel fintresseforetags och
lektivavtalsreglerad pensionstilliggstrappa till ITP 1. Reklamsaljare har joint ventures resultat 53 37 - -
som komplement till fast grundién &ven en rérlig provisionsbaserad Summa 53 37 - -
|6nedel, vilken ar takbestamd.
Koncernen Moderbolaget
Finansiella intékter 2018 2017 2018 2017

NOT 9|| Avshklnvnlnga.r |(chh ngsknvmmgg av ———— > > 13 ”
materiella och immateriella anlaggningstillgangar Netto valutakursforandringar 5 3 1 3

Koncernen Moderbolaget Summa 3 5 15 17
Avskrivningar 2018 2017 2018 2017 Koncernen Moderbolaget

ill = - 2 2
Goodwi > °  Finansiella kostnader 2018 2017 2018 2017
Ovriga immateriella - . .
anlaggningstillgangar 52 31 52 31 Réntekostnader finansiella skulder 13 22 37 44
Byggnader och mark 308 301 307 300 Derivatinstrument 54 71 54 71
Forvaltningsfastigheter 4 1 = - Réntedel i arets pensionskostnad 21 20 - -
Markanl&ggningar 217 188 217 188 Ovriga finansiella kostnader 7 5 6 5
Installationer, fordon och Summa 96 18 97 120
inventarier 450 412 440 406
Finansiella intakter relateras till finansiella instrument redovisade till
Summa 1031 933 1041 950 upplupet anskaffningsvérde. Finansiella kostnader hanforliga till rante-
Nedskrivni kostnader fran finansiella skulder, 6vriga finansiella kostnader relaterar
edskrivningar till upplupet anskaffningsvéarde. Derivatinstrument relaterar till verkligt
Byggnader och mark - - - - varde via dvrigt totalresultat.
Markanldaaninaar _ _ _ _ Rantekostnader fran finansiella skulder &r hanforliga till skulder till
ggning kreditinstitut, foretagsobligationer och féretagscertifikat.

Installationer, fordon och Lanekostnader hanférliga till om- och nybyggnadsprojekt, uppgaende
inventarier — - — - till 24 MSEK (22), har aktiverats under aret. Genomsnittlig ranta for 2018
Pagéende nyanlaggningar 71 119 70 118 ar1,2 procent (1,9).
Summa 4| 119 70 118
Totalt 1103 1052 1111 1068
NOT 10 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rorelsekostnader 2018 2017 2018 2017
Utrangeringskostnader 14 40 14 40
Ovrigt 2 2 2 2
Summa 16 42 16 42
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NOT 12 Bokslutsdispositioner och obeskattade

reserver
Moderbolaget

Bokslutsdispositioner 2018 2017
Forandring avskrivningar ver plan -85 -57
Forandring av periodiseringsfond 49 -
Lamnade koncernbidrag -43 -b5
Erhélina koncernbidrag 123 113
Summa bokslutsdispositioner 44 2
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar dver plan 1875 1790
Periodiseringsfonder 160 210
Summa obeskattade reserver 2035 2000

Den ackumulerade 6veravskrivningen &r beréknad pa évriga immate-

riella tillgangar, installationer, fordon och inventarier.

NOT 13 Skatt

2018 2017
Moderbolaget Procent Belopp Procent Belopp
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 390 1388
Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget 22,0 -86 22,0 -305
Skatt avseende tidigare ars
taxering -4 -3
Skatteeffekt ej avdragsgilla
kostnader -27 -30
Skatteeffekt ej skattepliktiga
intakter -1 229
Redovisad effektiv skatt 30,3 -118 7,9 -109

I koncernen avser ej skattepliktiga intdkter 2018 framst realisations-
vinster fran avyttring av aktier och andelar. Posten évrigt 2018 i koncer-
nen avser framst omvardering av temporéara skillnader av uppskjuten
skatt i koncernen fran 22,0 ill 20,6 procent. | moderbolaget avser pos-
ten for ej skattepliktiga intékter 2017 framst utdelning fran dotterbolag.

Koncernen Moderbolaget NOT 14 Immateriella anlaggningstillgangar

2018 2017 2018 2017 Koncernen Moderbolaget
Aktuell skattekostnad (-) / Immateriella
skatteintakt (+) anlaggningstillgangar 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Arets skattekostnad/skatteintakt -136 -133 -122 -110 Goodwill 352 352 278 302

-136 -133 -122 -110 Ovriga immateriella
Uppskijuten skattekostnad (-) / anldggningstillgangar 425 266 425 266
skatteintékt (+) Summa 777 618 703 568
Uppskjuten skatt avseende
tempordra skillnader 10 -34 5 1 Koncernen Moderbolaget
Totaltredovisad skattekostnad 126~ -167 118 -109  gooqwill 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

2018 2017 Ackumulferade"
anskaffningsvérden

Koncernen Procent Belopp Procent Belopp Vid &rets borjan 352 359 493 493
Avstdmning av effektiv skatt Vid arets slut 352 352 493 493
Resultat fore skatt 642 575 Ackumulerade avskrivningar
Skatt enligt gdllande skattesats 22,0 -141 22,0 -127 enligt plan
Skatt avseende tidigare ars Vid &rets borjan - - -191 -166
taxering ! 8 Arets avskrivning enligt plan = - -25 -25
Ej aktiverat underskott - - Vid arets slut - - -216 -191
Skatteeffekt ej avdragsgilla
kostnader 27 28 Redovisat vérde vid arets slut 352 352 278 302
Skatteeffekt ej skattepliktiga .
intékter 12 _ Goodwill
. | samband med bolagiseringen den 1 april 2010, dverléats tillgangar och
Ovrigt 30 5 skulder fran LFV till Swedavia till ett bedémt marknadsvarde. | sam-
Redovisad effektiv skatt 19,6 -126 29,0 -167 band med transaktionen uppstod det i moderbolaget en goodwill om
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493 MSEK. | koncernredovisningen uppgick goodwill till 377 MSEK,
skillnaden beror pa vardering av forméansbestamda pensions-
ataganden i enlighet med IAS 19. Vid 6vergangen till IFRS uppgick

goodwillposten till 352 MSEK.



Proévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som forvantas bli
gynnade av forvarvet. Goodwill i koncernredovisningen harleds till
Flygplatsverksamheten (rérelsesegment). De flygplatser som ingér i det
nationella basutbudet drivs som ett system, sammanh&ngande och
Omsesidigt beroende. Systemtanket innebar att det inte &r mojligt att
pa ett meningsfullt satt isolera det kassaflode som &r hanforligt till
enskilda flygplatser som ingér i systemet och darmed behandlas de
flygplatser som ingar i basutbudet som en kassagenererande enhet.
Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod. Prévning av nedskriv-
ningsbehov utfors arligen eller oftare om indikation finns pa vardened-
gang. Atervinningsvardet faststalls baserat pa berakningar av nyttjan-
devarde. Berékningarna for den forsta fyradrsperioden utgér fran upp-
skattade kassafldden i beslutad affarsplan. Swedaviakoncernen arbe-
tar med strategiska planer och langtidsscenarios, baserat pa bransch-
beddmningar, som stracker sig fram till &r 2033. Efter affarsplanens slut
utgar nedskrivningstestet fran de uppskattade kassaflédena i den
beslutade strategiska planen. Vasentliga antaganden vid faststéllande
av nyttjandevardet ar resenérsutveckling, investeringsnivan samt kost-
nadsutveckling. Kassafléden bortom 2033 har antagits ha en arlig till-
vaxt motsvarande 0,0 procent (2,0) per &r. Den anvanda diskonterings-
rantan fore skatt uppgar till 8,3 procent (8,2). Prévningen har inte inne-
burit ndgon nedskrivning av goodwill och rimliga férandringar av anta-
gandena skulle inte leda till n&got nedskrivningsbehov.

NOTER

NOT 15 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Byggnader och mark (not 16) 5293 4996 5285 5007
Varav tillgdngar som innehas for
forsaljning - - - -
Markanl&ggningar (not 17) 3314 2858 3304 2858
Installationer, fordon och
inventarier (not 18) 2818 2544 2704 2482
Pagédende nyanlaggningar (not 19) 4037 3589 3955 3503
Summa 15463 13988 15249 13851
NOT 16 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade

Koncernen Moderbolaget anskaffningsvarden

(Ovrigaimmateriella Vid érets borjan 7299 6946 7305 6944
anldggningstillgangar 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 Arets forvarvomklassificeringar 610 424 590 429
Ackumulerade Arets avyttringar och
anskaffningsvarden utrangeringar -42 -71 -42 -60
Vid arets borjan 429 412 429 412 Vid arets slut 7867 7299 7853 7305
Arets omklassificeringar 210 17 210 17 Ackumulerade avskrivningar
Arets avyttringar och enligt plan
utrangeringar 2 0 2 O vidérets borjan 2277 2006 -2272 -2000
Vid arets slut 637 429 637 429 Aterforing avskrivning pa

avyttringar 22 30 22 28
Ackumulerade avskrivningar - .
enligt plan Arets avskrivning enligt plan -308 -301 -307 -300
Vid &rets borjan 162 131 162 131 Vid arets slut -2563 -2277 -2557 -2272
Z\terft’)ring avskrivning pa
avyttringar 2 0 2 0 Ackumulerade nedskrivningar
Arets avskrivning enligt plan -52 -31 -52 -31 Vid &rets borjan -26 -50 -26 -40
Vid arets slut -212 -162 -212 -162 Aterforing av tidigare &rs nedskriv-

ningar 15 24 15 14
Redovisat varde vid &rets slut 425 266 425 266 Arets nedskrivningar _ _ _ -

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar avser bullerisolering i annans
fastighet, IT-system samt egenutvecklade tillgangar.

Vid arets slut -1 -26 -1 -26
Redovisat varde vid arets slut 5293 4996 5285 5007
Varav mark

Vid drets borjan 378 380 355 357
Arets forvary 4 0 4 _
Arets avyttringar = 2 = 2
Redovisat vérde vid arets slut 382 378 359 355
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NOTER

NOT 17 Markanlaggningar

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade
anskaffningsvérden

Aterféring av nedskrivningar — 2 — 2

Arets nedskrivningar - - - _
Vid arets slut -1 -1 -1 -1

Redovisat vérde vid drets slut 2818 2544 2704 2482

Finansiell leasing - koncernen som leasetagare

Vid &rets borjan 4032 3362 4032 3362 Den finansiella leasingen avser leasing av fordon med leasingperiod mellan
Arets omKlassificeringar 675 698 665 698 treloch fem ar. | posten ms‘[allanoner, fordoq och mventaneflr lmgar leasing-
objekt som koncernen innehar enligt leasingavtal med foljande belopp.
Arets avyttringar och
utrangeringar -8 -28 -8 -28
e Koncernen
Vid arets slut 4699 4032 4689 4032
A Redovisade vérden 2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan Anskaffningsvérden — aktiverad finansiell leasing 87 93
Vid arets bérjan -1170 -994 1170 -994 Ackumulerade avskrivningar -43 -37
Aterféring avskrivning pa Redovisat vérde vid arets slut 44 55
avyttringar 6 12 6 12 i
Arets avskrivning enligt plan 217 188 217 188 Arets leasingavgifter uppgar till 12 MSEK (13) i koncernen.
Vid arets slut -1381 -1170 -1381 -1170 Framtida betalningar avseende tillgangar nyttjade enligt finansiella lea-
singavtal forfaller enligt féljande:
Ackumulerade nedskrivningar 2018 2017
Vid érets borjan -4 -4 -4 -4 Nu- Nu-
Y o - vérdeav vérde av
Ate;{qnng hedskrivning pd Framtida framtida Framtida framtida
avytiring — - — - minimi- ~ minimi- ~ minimi-  minimi-
Arets nedskrivningar - - - - leasing-  leasing-  leasing-  leasing-
Framtida leasingavgifter avgifter  avgifter  avgifter  avgifter
Vid arets slut -4 -4 -4 -4 -
Inom ett &r 14 13 15 15
- — Mellan ett och fem ar 21 21 33 32
Redovisat vérde vid arets slut 3314 2858 3304 2858
Senare &n fem ar - - - -
Inkrémsforvarvade markanldggningar har skattemassigt behandlats som Summa 35 35 48 47

mark. Markanlaggningar bestar framst av start- och landningsbanor.

NOT 18 Installationer, fordon och inventarier

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade

Operationell leasing — koncernen som leasetagare
Leasingkostnader enligt operationella leasingavtal harror framst fran
hyrda lokaler och anlaggningar. Avtalstiden &r vanligen mellan 15-20 ar.
Sammanlagda variabla avgifter som ingér i periodens resultat &r 7 MSEK (7).

Framtida betalningar for icke uppsagningsbara operationella leasing-
avtal forfaller enligt féljande:

anskaffningsvérden Koncernen
Vid arets bérjan &3l 4585 5240 4528 Forfall 2018 2017
Arets omklassificeringar 733 794 672 776 Inom ett &r 97 91
Arets avyttringar och Mellan ett och fem ar 327 303
utrangeringar -187 -64 -187 -64 Senare &n fem &r 894 883
Vid arets slut 5861 5315 5725 5240 Summa 1318 1277
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan IFRS 16

. . Inférandet av IFRS16 per 1 januari 2019 férvantas inte ge nagon vasent-
Vid arets borjan 2770 2412 2757 2405 lig effekt pa de finansiella leasingavtal som Swedavia redovisar enligt
Aterforing avskrivning pa IAS 17. For dessa har ingen justering av tillgangs- och skuldvérden
avyttringar 178 54 177 54 sketti den ingaende balansen. Baserat pa den information som finns
2 — - tillganglig redovisar Swedavia i balansrakningen per 1 januari 2019,
Arets avskrivning enligt plan 490 il 2440 -406 ytterligare leasingskulder pa ca 1 120 MSEK, nyttjanderattstillgéngar
Vid arets slut -3042 -2770 -3020 -2757 péca 1100 MSEK och uppskjuten skattefordran pa ca 10 MSEK, vilket

netto reducerar eget kapital med 30 MSEK.

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -1 -3 -1 -3
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NOT 19 Pagaende nyanlaggningar avseende
materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Vid &rets borjan 3589 2106 3503 2079
Arets forvéry 2674 3503 2618 3427
Arets avyttringar 0 - -3 2
Arets omklassificeringar 2157  -1901 -2093 -1883
Arets nedskrivningar -70 -119 -70 -118
Redovisat varde vid arets slut 4037 3589 3955 3503

Pagéaende nyanlaggningar utgors till storsta del av investeringar inom
infrastruktur och terminaler. Omklassificering till aktuellt tillgangsslag
sker nar tillgédngen tas i bruk. Fran och med 2017 redovisas kostnads-
forda projekt som nedskrivningar och jamférelsetal har justerats.
Nedskrivningarna 2018 ar framst hanforliga till IT- och
verksamhetsutvecklingsprojekt.

NOT 20 Verkligt varde

| nedanstaende tabell presenteras de tillgangar och skulder som varde-
ras till verkligt varde eller for vilka verkliga varden ldmnas som upplys-
ning. Med verkligt varde menas det pris som vid véarderingstidpunkten
skulle erhéllas vid forsaljning av en tillgang eller belastas vid dverlatelse
av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.
Tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde klassificeras i en
hierarki med tre olika nivaer utifran den information som anvands for att
faststélla deras verkliga varde. Niva 1 avser nér verkligt varde faststallts
utifrdn noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar och skulder. Nivé 2 avser nar verkligt varde faststalls utifran
andra observerbara indata for tillgangen eller skulden &n noterade pri-
serinkluderade i Niva 1. Niva 3 avser nér verkligt véarde faststélls utifran
indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata.

NOTER

Vérdering till verkligt varde

Hierarkinivaer vid vardering

till verkligt varde 2018-12-31 Nivda1l Niva2 Niva3 Total
Derivatinstrument (not 27) " - 23 - 23
Biologiska tillgangar (not 22) 2 - - 80 80
Léngfristiga rantebarande skulder

(not27) 3 - 6001 - 6001
Forvaltningsfastigheter (not 21) ¥ - - 2233 2233
Summa - 6024 2313 8337
Hierarkinivaer vid vardering

till verkligt varde 2017-12-31 Niva1 Nivd2 Niva3 Total
Derivatinstrument (not 27) " - 81 - 81
Biologiska tillgangar (not 22) 2 - - 88 88
Langfristiga rantebédrande skulder

(not27)9 - 4351 - 4351
Férvaltningsfastigheter (not 21) - - 1369 1369
Summa - 4432 1457 5889

Y Redovisade till verkligt varde via totalresultat i koncernens balansrakning.

2 Redovisade till verkligt vérde i koncernens balansrékning. Verkligt varde pé biologis-
ka tillgangar faststalls utifrdn niva 3, upplysningen for jamforelsedret har justerats.

9 Redovisade till anskaffningsvérde i koncernens balansrakning. Beloppen ovan ar
verkliga varden for upplysningsandamal.

Derivatinstrument

Rénteswappar

Verkligt varde for ranteswappar berdknas som nuvardet av beddmda
framtida kassafléden baserat pa aktuell marknadsranta.

Elderivat

For elderivat bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran note-
rade kurser. Om det inte finns noterade kurser beréknas det verkliga
vardet genom en diskontering av skillnaden mellan den avtalade ter-
minskursen och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for
den aterstdende kontraktsperioden.

Valutaterminer

Det verkliga vardet pa valutaterminer beraknas genom en diskontering
av skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs
som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende kontraktsperio-
den. Diskontering gors till riskfri rAnta baserad pé statsobligationer.

Biologiska tillgangar

Swedavias biologiska tillgangar bestar av stérre skogsmarksinnehav i
anslutning till Swedavias flygplatser dar den vaxande skogen vérderas
till verkligt varde.

Bestandet varderas vid varje bokslut. Vardering gors av extern part
minst vartannat ar i samband med arsbokslut eller vid annan tidpunkt
om indikationer finns pa vasentliga forandringar i marknadsvéardet. Vid
6vriga bokslut varderas bestandet av vaxande skog genom en intern
vardering.

Véarderingsmetoden vid extern vardering &r enligt Lantmateriets
bestandsmetod. Bestandsmetoden utgar fran en avkastningsvardering
av forvantade framtida kassafloden frén ett langsiktigt hallbart skogs-
bruk. Vasentliga indata ar lokala prislistor fér timmer och massaved
med medelpriser fér de senaste tio aren, mojlig avverkningsbar volym
enligt Skogsvardlagens ransoneringsbestdmmelse samt diskonte-
ringsrantor baserade pa skogens alder. Férandring av verkligt varde
redovisas i resultatrapporten som dvriga intakter eller dvriga externa
kostnader. Det verkliga vardet faststallts utifran hierarkiniva 3, vilket
innebdr att de biologiska tillgangarnas verkliga varden inte gar att har-

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 109



NOTER

leda direkt pa observerbara marknadsdata.

Vid intern vérdering jamfors bestandet vid varderingstidpunkten
med bestandet vid tidpunkten for den senaste externa vérderingen.
Darefter genomfdrs intervju/-er med nyckelperson/-er for att utreda om
nagra faktorer haft inverkan pa bestandet och séledes ocksé pa mark-
nadsvardet. | samband med arsbokslutet 2018 utfordes en extern
vardering.

Langfristiga rantebarande skulder

I upplysningssyfte beréknas verkligt varde for langfristiga rantebéarande
skulder. Verkligt véarde av ett Ian beréknas genom en diskontering av
framtida kassafloden. | berdkningen tas &ven hansyn till eventuell for-
andring av Swedavias kreditrisk sedan lanet upptogs. Pa delar av upp-
laningen anses redovisat varde reflektera det verkliga vardet med han-
syn till skuldernas korta aterstaende 16ptid.

Férvaltningsfastigheter
Swedavias forvaltningsfastigheter redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Fastigheterna varderas for att upplysa om verkligt varde, det vill
séga beddmt marknadsvarde. Bestandet av forvaltningsfastigheter
varderas arligen i samband med arsbokslut. Varderingen sker antingen
av externa oberoende varderingsman eller genom intern vardering. |
samband med arsbokslutet 2018 utférdes en extern vérdering.
Fastighetsvarderingen baseras pa kassafléden som tillgangen for-
vantas generera, dar driftnettot nuvardesberéknas. For att uppskatta
driftnettot gérs bedémningar av inflation, hyror, vakanser samt drift-
och underhéllskostnader. Fastighetsvarderingen bygger pa varje
enskilt varderingsobjekts forvantade kassafldde under de kommande
tio &ren. For objekt med hyres- eller arrendetider langre an tio &r har
kalkylerna forlangts. For kalkylperiodens sista ar beréknas ett rest-
varde vilket ska utgdra ett forvantat marknadsvarde vid tidpunkten.
Informationen som anvands for att faststalla det verkliga vardet av for-
valtningsfastigheterna klassificeras som niva 3, vilket innebér att for-
valtningsfastigheternas verkliga varden inte gar att harleda direkt pa
observerbara marknadsdata.

NOT 21 Forvaltningsfastigheter

Swedavia redovisar de fastigheter som klassificeras som férvaltnings-
fastigheter till anskaffningsvarde i koncernens balansrakning.
Forvaltningsfastigheter aterfinns i rorelsesegmentet Real Estate och
bestandet utgors av frakt- och kontorsfastigheter samt mark vid
Goteborg Landvetter Airport, Malmd Airport och Stockholm Arlanda
Airport. Intékterna fran forvaltningsfastigheterna uppgar till 3 MSEK (2)
och direkta kostnader uppgar till 47 MSEK (17). For information om
avskrivningsmetod och beddmd nyttjandeperiod se not 2
Redovisningsprinciper. For information om varderingsantaganden se
not 20 Verkligt véarde. Verkligt varde har dkat fran 1 369 MSEK till

2 233 MSEK. Den positiva vardeutvecklingen beror pa investeringar
gjorda framst inom Airport Hotel 2 AB, TreD Office AB samt Hotell 1
Landvetter AB.
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Koncernen

2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 675 293
Arets forvary 472 384
Arets avyttringar 0 0
Arets omklassificering -5 -2
Omklassificering tillgdngar som innehas for férséljning -413 -
Vid arets slut 730 675

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid &rets borjan -5 4
Arets avskrivning enligt plan -4 -1
Vid arets slut -10 -5

Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets borjan -6 -6
Arets nedskrivning -1 -
Vid arets slut -7 -6
Redovisat vérde vid arets slut 713 664
Verkligt vérde (not 20) 2233 1369

Operationell leasing — koncernen som leasegivare
Koncernens operationella leasingavtal, vilka genererar hyresintékter,
avser lokaluthyrning av kommersiella delar av rorelsefastigheter samt
ett fatal kontrakt avseende forvaltningsfastigheter. Hyresintékterna
kommer fran bade fasta och omséttningsbaserade hyror. Samman-
lagda variabla avgifter som ingér i periodens resultat uppgar till

890 MSEK (903).

Avtalade leasingavgifter avseende befintliga kontrakt till betalning

Koncernen

2018 2017
Forfall
Inom ett &r 803 703
Mellan ett och fem ar 2406 2519
Senare an fem ar 1458 1961
Summa 4667 5183
NOT 22 Biologiska tillgangar

Koncernen

2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 88 84
Forandring av verkligt vérde 7 4
Redovisat vérde vid arets slut 80 88

Swedavias biologiska tillgdngar bestar av stérre skogsmarksinnehav i



anslutning till Swedavias flygplatser déar den véxande skogen varderas
till verkligt vérde. Bestandet varderas vid varje bokslut. Vardering gors
av extern part minst vartannat ar i samband med arsbokslut eller vid
annan tidpunkt om indikationer finns pa vasentliga forandringar i mark-
nadsvérdet. Vid 6vriga bokslut varderas bestandet av véxande skog
genom en intern vardering. Extern vardering har gjorts i samband med
arsbokslutet 2018. Férandring av verkligt varde redovisas i resultatrék-
ningen som 6vriga intakter eller Gvriga externa kostnader. For informa-
tion om varderingsantaganden se not 20 Verkligt varde.

NOT 23 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Andelar i koncernforetag - - 889 889
Andelar i intresseforetag och

joint ventures 953 896 - -
Andra langfristiga fordringar 217 181 217 181
Derivatfordran 22 12 - -
Uppskjuten skattefordran = - 25 21
Summa 1192 1089 1132 1091

NOT 24 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade
anskaffningsvérden

NOTER

Specifikation av moderbolaget och koncernens innehav av andelar i
intressebolag och joint ventures 2018-12-31

Arets Kapital- Redovisat

resultat, andelens  vérde hos

Foretag, Swedavias Antal  Andel vérdei moder-
org.nr, sate andel andelar i% koncernen  bolaget

Klassi-
ficering

Swedish Airport

Infrastructure AB,

559012-5182,

Stockholms l&n, Joint
Sigtuna kommun 25000 50,0 0 — venture

Swedish Airport

Infrastructure KB,

969775-2609,

Stockholms

|an, Stockholms Joint
kommun 1 499 935 — venture

Landvetter Logistik

Center AB,

556986-7236,

Véstra Gotalands

lan, Géteborgs Joint
kommun 250 50,0 18 — venture

Airport City

Stockholm AB,

556872-9619,

Stockholms lan,

Sigtuna kommun 495 33,0 0 -

Intresse-
bolag

Summa 953 -

Balansrékning och resultatrdkning i sammandrag for Swedish Airport
Infrastructure KB-koncernen enligt Swedavia koncernens redovisnings-
principer:

Vid arets borjan 181 160 181 160 MSEK 2018-12-31  2017-12-31
Tillkommande fordringar 35 21 35 21 Férvaltningsfastigheter 4636 4432
Redovisat varde vid arets slut 216 181 216 181 Likvida medel 393 103
Ovriga tillgéngar 66 42
Langfristiga rantebérande
NOT 25 Andelar i intresseforetag och joint skulder 2440 2440
ventures Kortfristiga skulder 749 381
Koncermen Eget kapital 1906 1756
Koncernens bokforda varde pa andelen 953 878
2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade MSEK 2018 2017
anskaffningsvérden
— — Intdkter 385 358
Vid arets borjan 896 856
- — Avskrivningar -137 -150
Arets forvarv = 3 .
Ovriga kostnader -87 -87
Resultatandel 57 37
- - — Réntenetto -44 -41
Redovisat vérde vid arets slut 953 896
Resultat fore skatt 117 80
Foregaende ars forvarv avsag aktiedgartillskott till Landvetter Logistik Skatt 16 -6
Center AB. -
Arets resultat 101 74
Ovrigt totalresultat 13 1
Summa totalresultat 114 75
Koncernens andel av arets totalresultat 57 37

Ingen utdelning erholls fran Swedish Airport Infrastructure under 2018.
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NOTER

NOT 26 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Moderbolagets andelar i koncernforetag 2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffnings-

varden

Vid &rets borjan 1035 1212
Arets avyttring = A77
Vid arets slut 1035 1035
Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets borjan -145 -322
Aterf(’jring nedskrivning pa

avyttring - 177
Vid arets slut -145 -145
Redovisat vérde vid arets slut 889 889

Under foregaende ar avyttrades Cityflygplatsen i Géteborg AB med
bokfort varde om 0 MSEK.

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernforetag

Redovisat Redovisat
Andeli vérde vérde
% 2018-12-31 2017-12-31

Antal

Dotterféretag, org.nr, site andelar

Swedavia Real Estate AB,
556858-9872,
Stockholms 1&n, Stockholm
kommun

500000 100 870 870

Arlanda Development Company
AB, 556653-6628,

Stockholms 1&n, Sigtunakommun 10000 100 2 2
Bromma Stockholm Airport fastigheter

AB,556932-3537,

Stockholms 1&n, Stockholm

kommun 50000 100 17 17
Redovisat virde vid arets slut 889 889

Visentliga koncernforetag heldgda av Swedavia Real Estate AB
Koncernféretag, org.nr, sate

Swedavia Energi AB, 556951-8185, Stockholms 1an, Sigtuna kommun
Swedavia Airport Telecom AB, 556951-8193, Stockholms I&n, Sigtuna kommun
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NOT 27 Finansiella tillgangar och skulder

Koncernens finansiella tillgangar och skulder, med undantag for kon-
cernens derivatinstrument, redovisas till anskaffningsvéarde i balansrék-
ningen. Koncernens derivatinstrument redovisas till verkligt varde i
balansrakningen. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder varderas till
verkligt varde i upplysningsandamal, fér information om verkligt véarde
avseende derivatinstrumenten se koncernens vardering nedan samt
not 20. For kortfristiga fordringar och skulder, som exempelvis kund-
fordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa
mindre &n sex manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt
varde.

Inga finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrék-
ningen i enlighet med IAS 32. For derivat har koncernen ISDA-avtal
som mojliggdr kvittning vid handelse av fallissemang. Per den 31
december 2018 finns inga véasentliga finansiella skulder eller tillgangar
som skulle kvittas i hdndelse av fallissemang.

Moderbolaget redovisar sina finansiella instrument till upplupet
anskaffningsvarde.

Per 31 december 2017 redovisades koncernens finansiella till-
géngar och skulder enligt IAS 39. Overgéngen till IFRS 9 har inte haft
nagon effekt pa varderingen av koncernens finansiella instrument och
saledes ej paverkat ingadende eget kapital per 1 januari 2018. Per 31
december 2018 redovisas koncernens finansiella tillgangar och skulder
enligt IFRS 9, med undantag for koncernens derivatinstrument dar sak-
ringsredovisning fortsétter tillampas enligt IAS 39. Se nedan tabell dar
omklassificering av tillgangar och skulder vid 6vergangen till IFRS 9
presenteras



NOTER

Finansiella t|||géngar Redovisat vérde Verkligt vérde

Koncernen Kategori enligt IAS 39 Vérdering enligt IAS 39 Vérdering enligt IFRS 9 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31

Andra langfristiga  Lénefordringar och kund-

fordringar fordringar Upplupet anskaffningsvarde Upplupet anskaffningsvérde 217 181 217 181
Léanefordringar och kund-

Kundfordringar fordringar Upplupet anskaffningsvarde Upplupet anskaffningsvarde 575 571 575 571

Fordringar hos Léanefordringar och kund-

intresseforetag fordringar Upplupet anskaffningsvérde Upplupet anskaffningsvarde 20 129 20 129

) Léanefordringar och kund-

Ovriga fordringar ~ fordringar Upplupet anskaffningsvarde Upplupet anskaffningsvérde 64 60 64 60
Derivat identifierat som Verkligt vdrde via totalre-

Derivatinstrument”  sdkringsinstrument Verkligt védrde sultatet 58 15 58! 15
Lé&nefordringar och kund-

Likvida medel fordringar Upplupet anskaffningsvérde Upplupet anskaffningsvarde 10 58 10 58

Summa 939 1014 939 1014

Finansiella skulder Redovisat varde Verkligt vérde

Koncernen Kategori enligt IAS 39 Vardering enligt IAS39  Vérdering enligt IFRS 9 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31

Langfristiga rénte-

barande skulder Ovriga finansiella skulder  Upplupet anskaffningsvdrde Upplupet anskaffningsvarde 6000 4352 6001 4351

Kortfristiga rante-

bérande skulder Ovriga finansiella skulder  Upplupet anskaffningsvérde Upplupet anskaffningsvérde 2364 2181 2367 2181
Derivat identifierat som

Derivatinstrument”  sdkringsinstrument Verkligt véarde Verkligt vérde via totalresultat 76 97 76 97

Skulder till leasing-

foretag Ovriga finansiella skulder  Upplupet anskaffningsvérde Upplupet anskaffningsvarde 50 61 50 61

Ovriga langfristiga

skulder Ovriga finansiella skulder  Upplupet anskaffningsvdrde Upplupet anskaffningsvarde 23 32 23 32

Leverantorsskulder Ovriga finansiella skulder ~ Upplupet anskaffningsvarde Upplupet anskaffningsvarde 651 854 651 854

Ovriga skulder Ovriga finansiella skulder  Upplupet anskaffningsvdrde Upplupet anskaffningsvarde 689 21 55 21

Upplupna

rantekostnader Ovriga finansiella skulder  Upplupet anskaffningsvérde Upplupet anskaffningsvarde 14 13 14 13

Summa 9233 7611 9238 7609

" Derivatinstrumenten avser derivat som sakringsredovisas.
Vardering till verkligt varde

Tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde klassificeras i en
hierarki med tre olika nivaer utifran den information som anvands for att
faststélla deras verkliga varde. Koncernens finansiella tillgangar och
skulder varderas till verkligt vérde utifrdn Niva 2. Fér mer information
om vardering till verkligt varde se not 20.

| upplysningssyfte berdknas verkligt varde for 1angfristiga fordringar
genom en diskontering av framtida kassafldden med nu gallande rénta.

Derivatinstrument
Rénteswappar
Verkligt varde for ranteswappar berdknas som nuvardet av bedémda

Nivd1  Nivd2 Niva3 framtida kassafléden baserat p& aktuell marknadsranta.
Derivatinstrument ¥ - 23 - .
— - Elderivat
Léngfristiga rantebarande skulder ¥ - 6001 - For elderivat bestams det verkliga vardet med utgéngspunkt fran note-
Summa - 6024 - rade kurser. Om det inte finns noterade kurser beréknas det verkliga var-

det genom en diskontering av skillnaden mellan den avtalade termin-
skursen och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen fér den

% Redovisade till verkligt varde i koncernens balansrakning.
aterstdende kontraktsperioden.

4 Redovisade till anskaffningsvérde i koncernens balansrakning. Beloppen ovan ar
verkliga varden for upplysningsandamal.

Valutaterminer

Det verkliga vardet pa valutaterminer berdknas genom en diskontering

av skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs

som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende kontraktsperio-

den. Diskontering gors till riskfri ranta baserad pé statsobligationer.

Ingen férandring av nivaer har skett 2018 jamfort med 2017.

Nettoresultat fran ej sakringsredovisade poster 2018 2017

Finansiella tillgdngar/skulder som varderas
till verkligt varde _ _

Réntebérande skulder

| upplysningssyfte beraknas ett verkligt varde for rantebarande skulder.
Verkligt varde av ett 1an beréknas genom en diskontering av framtida
kassafldden. | berdkningen tas dven hansyn till eventuell férandring av

Summa - -

% Underkategorin innehas for handel.
Andra langfristiga fordringar
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NOTER

Swedavias kreditrisk sedan lanet upptogs. Pa delar av upplaningen
anses redovisat varde reflektera det verkliga vardet med hansyn till skul-
dernas korta aterstaende 16ptid.

Ovriga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som exempelvis kundfordringar
och leverantérsskulder, med en kvarvarande livslangd pa mindre &n sex
manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

NOT 28 Material och forrad

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Forbrukningsmaterial 37 34 37 34
Gruslager 2 3 2 3
Bygg- och markforrad 3 3 3 3
Ovriga lager 5 4 2 2
Summa 47 44 44 42

NOT 29 Kortfristiga fordringar

NOT 31 Fordringar och skulder pa
intressefdretag och joint ventures

I koncernen uppgar fordringar pa intresseforetag och joint ventures till
20 MSEK (129) och avser till storsta del fordran pa Altuna Hangar KB.
Skulder till intresseféretag och joint ventures uppgar till 0 MSEK (0).

I moderbolaget uppgar fordringar pé intresseféretag och joint ventures
till 11 MSEK (126) och skulder uppgar till = MSEK (-).

NOT 32 Ovriga fordringar

Koncernen

2018-12-31 2017-12-31

Skattefordringar 61 57
Ovriga fordringar 160 84
Summa 220 140

NOT 33 Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Koncernen Moderbolaget

Moderbolaget
—_— 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
201812-31 20171231 Upplupna intakter Aviation
Kundfordringar 5568 552 Business 10 15 10 15
Fordringar pa koncernféretag 1782 1352 Upplupna intékter Retail, Food
Fordringar pa intresseforetag 10 126 &Beverage 54 73 54 73
Ovriga fordringar 119 78 Upplupna energiintakter 1 1 - -
. Forutbetalda material- och
Skatteford 42 54
elordringar underhaliskostnader 15 17 15 17
Férutbetalda kostnader och uppl intakt 139 182
Oruheada Xostnacer och upplupna Intaxter Foruthetalda driftstianster 11 13 11 13
Summa 2645 2344 - )
Forutbetalda fastighets- och
hyreskostnader 7 25 7 25
Ovriga upplupna intakter och
NOT 30 Fordringar pa koncernforetag férutbetalda kostnader 46 40 4 39
Summa 154 194 139 182
Moderbolaget !

2018-12-31 2017-12-31

I Ovriga upplupna intakter och férutbetalda kostnader ingick fére-
gdende ar en upplupen intékt avseende tillaggskodpeskilling hanforlig till

Swedavia Real Estate AB 433 592 tidigare avyttring av TreDhotel AB.
Logistic City 1 AB 85 44
TreDoffice AB 448 376
Airport Hotel 2 AB 428 59  NOT 34 Eget kapital
Swedavia Airport Telecom AB 76 66
- : Koncernen
Swedavia Energi AB 62 64 Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieédgare bestar av aktie-
Cargo City 1 AB 5 53 kapital, ovrigt tillskjutet kapital, sdkringsreserv samt balanserade
vinstmedel.
Sky City Arlanda Holding AB 117 -
Ovriga koncernforetag 132 99 Aktiekapital

Redovisat vérde vid arets slut 1782 1352
Swedavias heldgda koncernféretag finansieras genom en

koncernkontostruktur.
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Aktiekapitalet ar fordelat pa 1 441 403 026 aktier med ett kvotvarde pa
1SEK.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser &verkurs i samband med nyemission.



Sakringsreserver

Reserven for kassaflodessékring bestar av orealiserade vardeforand-
ringar av rante-, el- och valutaderivat (netto uppskjuten skatt).
Sakringsredovisning innebér att vardeférandringen har férts mot eget
kapital i balansrakningen via Ovrigt totalresultat.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel ingér bland annat arets resultat samt den del av
obeskattade reserver som utgor eget kapital. Vidare ingar omvarderingar
av formansbestamda pensioner enligt IAS 19 (netto uppskjuten skatt).

Kapitalhantering 2018 2017
Koncemens finansiella mal Utfall Mal Utfall Mal
Avkastning pa operativt kapital 4,6 % 6,0 % 51 % 6,0 %

Skuldséttningsgrad 1,19gr 0,7-1,59gr  1,0ggr 0,7-1,5ggr

Moderbolag
Bundet och fritt eget kapital
Eget kapital fordelas enligt svensk lag mellan bundet och fritt (utdel-
ningsbart) kapital. Utdelning far endast ske om det efter utdelning finns
full tdckning for det bundna egna kapitalet. Vidare regleras utdelning
aven av forsiktighetsregeln som innebar att utdelning endast far ske om
det ar forsvarligt med hansyn till de risker som verksamhetens art och
omfattning stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital samt koncerns konsolideringsbehov, likviditet och stéll-
ning i ovrigt.

I moderbolaget bestar bundet eget kapital av aktiekapital om
1441 MSEK (1 441) samt fond for utvecklingsutgifter om 44 MSEK (25).
Det fria egna kapitalet i moderbolaget uppgar till 4 732 MSEK
(4 600) och bestér av dverkursfond om 2 162 MSEK (2 162), balanse-
rade vinstmedel om 2 298 MSEK (1 160) och arets resultat om 272
MSEK (1 279).

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande finns féljande fritt eget kapital, SEK:

Overkursfond 2161354539
Balanserade vinstmedel 2298383725
Arets resultat 272411513

4732149777

Styrelsen foreslar att stdende vinstmedel disponeras pa foljande séatt:

I'ny rékning éverfors 4732149777
4732149777
NOT 35 Avséttningar
Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Avséttningar for pensioner 765 730 1113 1099
(Ovriga avsattningar 182 263 255 262
Summa 947 993 1367 1361

Pensionsavséattning om 833 MSEK (802) och hanférlig I6neskatte-
fordran om 68 MSEK (72) nettoredovisas i koncernen. Jamférelsearet
har justerats.

NOTER

NOT 36 Avsattningar for pensioner

Koncernen har bade premie- och formansbestamda
pensionsataganden.

Avgiftsbestdamda pensionsataganden

Den avgiftsbestamda planen, ITP 1, tillampas fran och med bildandet
av koncernen och tryggas genom inbetalning till forsékringsbolag eller
forvaltningsfonder. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensions-
plan enligt vilken ett foretag betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Féretaget har darefter inga réattsliga eller informella férpliktelser
att betala ytterligare avgifter relaterat till den anstalldes intjanade
pensioner.

Formansbestamda pensionsataganden

Merparten av de formansbestamda pensionsataganden avser de stat-
liga pensionsavtalen PA91 och PAO3 som &r 6vertagna fran LFV i sam-
band med delningen av verket. For dessa ataganden sker inte nagot
nyintjdnande utan utfastelserna &r lagda som fribrev. De forsakrings-
tekniska grunderna for berakning av kapitalvardet ar de av
Finansinspektionen faststéllda grunderna FFFS 2007:24 som bland
annat innehaller forrantningsantaganden. De kvarstaende forméansbe-
stamda planerna bestar huvudsakligen av kollektivavtalade pensionsa-
taganden, samt pensionsataganden enligt de 6vergangsbestammelser
som faststalldes i samband med bolagiseringen av verksamhet som
tidigare bedrevs av LFV. Foretagets atagande beraknas minst arligen
av oberoende aktuarier. /3\tagandet utgodrs av nuvardet av de férvan-
tade framtida utbetalningarna. Koncernen bar risken for att de utfasta
ersattningarna utbetalas. Sarskild I[6neskatt redovisas som en fordran
eller skuld beroende om pensionskostnaden ar lagre respektive hdgre
an den pensionskostnad som faststalls i juridisk person och nuvardes-
beréknas ej. Antastbara pensionsataganden skuldférs till 60 procent
bade i moderbolaget och i koncernen. Det antastbara atagandet avser
ett mindre antal medarbetare med majlighet att ga i fortida pension vid
63 ars alder.

Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestdmmelser och
Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en foérutséttning for
skattemassig avdragsratt. De mest vasentliga skillnaderna jamfort med
reglernailAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststélls, att berékning av
den férmansbestamda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande I6neniva
utan antagande om framtida Idnedkningar, och att aktuariella vinster
och forluster redovisas i resultatrakningen. Moderbolagets totala ata-
ganden for formansbestamda pensioner ar kreditférsakrade hos FPG/
PRI.

Aktuariella antaganden
Vid faststallande av den diskonteringsranta som anvands i koncernen
anvands en diskonteringsrantekurva. Diskonteringsrantekurvan ar
framtagen genom en analys av bostadsobligationer med olika duration
dar en interpolering gjorts for att kunna anpassa till en ranta for den
duration som motsvarar atagandets langd. Durationen uppgick till 14 ar
(14). Rantenivaantagandet for 2018 uppgar till 2,5 procent (2,7), en
minskning hanforlig till rddande rantelage.

Inflationen antas uppga till 2,00 procent (1,75), dar 6kningen base-
ras pa faktisk utveckling och marknadens forvantningar.
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NOTER

Koncernen

Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Koncernen

Kostnad redovisad i dvrigt totalresultat 2018-12-31 2017-12-31

Aktuariella antaganden

Foljande vésentliga aktuariella
antaganden har tilldmpats vid

Formansbestiamda planer

Omvardering inklusive sarskild loneskatt

Aktuariella vinster (-)/ forluster (+)

berékning av forpliktelserna: pd andrade finansiella antaganden 54 8
(vdgda genomsnittsvarden)
. I Skatt S )
Diskonteringsranta 250% 2,70% -0,80% -0,60%
— Redovisat i dvrigt totalresultat 43 6
Framtida fordndringar av
prisbasbelopp (inflation) 200% 175% 2,00% 2,00%
Koncernen
Forendr‘!ngar av__nuvardet 2018 2017
av férmansbestamda
forpliktelser Kénslighetsanalys Okning Minskning ~ Okning Minskning
Forpliktelse per 1 januari 802 803 1099 1084 05%- 05% 05% 0,5%-
Arets utbetalningar 30 29 3 29 Foréndring av diskonteringsrénta enhet enhet enhet enhet
Kostnad for tjanstgoring Effekt pa forpliktelsen -54 61 -53 59
innevarande period 0 1 0 1 05%- 05% 05% 0,5%-
- Foréndring av inflation enhet enhet enhet enhet
Réntekostnad 21 20 = -
- - - Effekt pa forpliktelsen 60 54 59 -53
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) 42 7 46 43
Forpliktelsen per den 31 Koncernen
december 833 802 1113 1099 - . .
Forpliktelsen fordelat pa planernas
medlemmar enligt féljande 2018-12-31 2017-12-31
Aktiva medlemmar 4 46
Koncernen Moderbolaget Fribrevsinnehavare 2169 2234
Kostnad redovisad i Pensionarer 601 548
arets resultat 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 —
Totalt antal forpliktelser 2811 2828

Férménsbestamda planer

Kostnad for pensioner intjanade

under dret 0 1 0 1
Aktuariella vinster (-)/ forluster (+) 3] - 45 43
Kostnad formansbestdmda planer & 7 5 5
Sérskild Ioneskatt 9 5 9 10
Réntekostnad 21 20 - -
Kostnad forménsbestamda

planer 28 33 59 58
Kostnad avgiftsbestdmda planer 117 107 117 107
Sérskild loneskatt 28 26 28 26
Kostnad avgiftshestdmda

planer 145 133 145 133
Total kostnad for erséttningar

efter avslutad anstlining i

arets resultat 173 166 204 191
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Durationen for pensionsskulden uppgick till 14 ar (14).

Utbetalningar fran pensionsskulden paverkar

koncernens kassaflode med: 2018-12-31 2017-12-31

Inom ett &r 36 33
Mellan ett och fem ar 154 143
Senare &n fem ar 1015 1047
Diskonteringseffekt -366 -421
Summa 839 802

Eftersom nyintjanande av de férmansbestamda planerna i huvudsak
har upphdrt och utfastelserna &r lagda som fribrev gérs inga
inbetalningar till de planerna. Till de kvarstdende planer som fortfa-
rande ar 6ppna sker inga inbetalningar da tryggande sker i egen
balansrakning.



NOTER

NOT 37 Ovriga avsattningar

NOT 38 Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget . .
Uppskjuten Uppskjuten
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 Koncernen 2018-12-31 skattefordran skatteskuld
Aterstaliningsreserv vid arets Tempordr skillnad goodwill = =
?O”an 20l 181 el 181 Temporér skillnad materiella
Arets avsttning 36 20 36 20 anlaggningstillgangar -8 =
Avséttningar som tagit i ansprak Tempordr skillnad biologiska
under aret -2 0 2 0 anldggningstillgangar - 6
Aterstallningsreserv vid arets Tempordr skillnad finansiella
slut 235 201 235 201 instrument B =
Tempordr skillnad obeskattade
Omstruktureringsreserv vid arets TS _ 425
borjan 5 13 9 12 Tempordr skillnad pensioner = 70
Arets avsittning 7 9 7 9 Nettoredovisning 13 13
Avséttningar som tagit i ansprak Summa - 488
under aret -10 -16 -10 -16
Omstruktureringsreserv vid Uppskijuten Uppskijuten
arets slut 2 5 2 5 Koncernen 2017-12-31 skattefordran skatteskuld
Ovriga avsittningar vid arets Tempordr skilinad goodwil ® -
borjan 71 92 55 55 Temporér skillnad materiella
- nléggningstillgangar -14 -
Arets avsattning 6 7 6 7 anfaggningstiiganga
o Tempordr skillnad biologiska
OmKlassificering - - 40 ~  anlaggningstilgangar - 8
Avséttningar som tagit i ansprak o . )
under Aret 10 08 2 7 Temporar skillnad finansiella
instrument -18 -
(Ptutr;ytijade(jenvs?ttr;lngar som p 3 p _ Tempordr skillnad obeskattade
aterforts under are reserver _ 445
Ovriga avséttningar vid arets P . _
slut 10 71 55 Tempordr skillnad pensioner 80
Nettoredovisning 37 -37
Varav kortfristig del -121 -14 = - Summa - 496
Summa dvriga avsattningar 182 263 255 262
Uppskjuten Uppskjuten
Av avsattningarna beddéms 121 MSEK (14) som kortfristiga. Den kort- Moderbolaget 2018-12-31 skattefordran skatteskuld
fristiga delen utgors av omstruktureringsreserv 2 MSEK (5) och évriga T 1 skillnad materiell
avsattningar 48 MSEK (9). Definitionen av avséattningar aterfinns i redo- elr?porgr . |I"na° MEIEHAE 18
visningsprinciperna pa sida 97. anlaggningstillgangar _
(Ovriga temporéra skillnader 1 -
Summa 19 -
Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget 2017-12-31 skattefordran skatteskuld
Tempordr skillnad materiella
anlaggningstillgangar 19 -
(Ovriga temporéra skillnader 2 -
Summa 21 -
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NOTER

NOT 39 Rintebarande skulder

Léngfristiga rantebarande
skulder

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Skulder till kreditinstitut 1700 - 1700 -
Obligationslan 4300 4352 4300 4352
Skulder till leasingféretag 40 49 40 49
Ovriga réntebarande skulder 25 25 - -

Summa

Kortfristiga rantebdrande
skulder

6064 4426 6040 4401

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Skulder till kreditinstitut

7 0 7 0

Obligationslan

851 730 851 730

Foretagscertifikat

1506 1451 1506 1451

Skulder till leasingforetag

13 1 13 11

Summa

Forandringar i skulder

hénforliga till finansierings-

2376 2192 2376 2192

Koncernen

Icke kassa-
flodes-
péverkande
forandringar

Nya
Kassa-  leasing-

verksamheten 2017-12-31 floden avtal 2018-12-31
Skulder till kreditinstitut - 1707 - 1707
Obligationslan 5082 68 - 6850
Foretagscertifikat 1451 58 - 1506
Leasingskulder 61 9 -18 50
Ovriga skulder 25 0 - 25
Summa skulder hérrorande fran
finansieringsverksamheten 6619 1839 -18 8440
Koncernen
Icke kassa-
flodes-

paverkande

forandringar
Forandringar i skulder Nya

hénforliga till finansierings-

Kassa-  leasing-

NOT 40 Langfristiga och kortfristiga skulder

Moderbolaget
Léngfristiga skulder 2018-12-31 2017-12-31
Obligationslan 6000 4352
Skulder till leasingféretag 40 49
Ovriga l&ngsiktiga skulder 1 1
Summa 6040 4402

Kortfristiga skulder 2018-12-31 2017-12-31

Skulder till kreditinstitut 7 -
Obligationslan 851 730
Foretagscertifikat 1506 1451
Skulder till leasingféretag 13 1
Leverantorsskulder 608 77
Skulder till koncernforetag 234 366
Ovriga skulder 193 99
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 705 691
Summa 4117 4120

NOT 41 Laneskulder

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Skulder till kreditinstitut 1707 - 1707 0
Obligationslan 5150 5082 5150 5082
Foretagscertifikat 1506 1451 1506 1451
Summa 8363 6533 8363 6533

Kapitalmarknadsprogram

Swedavia har ett MTN-program, denominerat i SEK for langfristig upp-
l&ning pa den inhemska kapitalmarknaden. Storleken péa programmet
uppgar till 15 000 MSEK (5 000) och total upplaning inom programmet
uppgar till 4 900 MSEK (4 832). Utdver detta har Swedavia foretagsobli-
gationer uppgéende till 250 MSEK (250) hanforligt till Private place-
ment. Swedavia har dven ett svenskt foretagscertifikatprogram.
Storleken pa detta program &r 5 000 MSEK (5 000) och total upplaning
under detta program uppgar till 1 506 MSEK (1 451). Swedavia har
aven ett laneavtal med Nordiska investeringsbanken pa 2 000 MSEK
med I6ptider upp till och med tio &r.

verksamheten 2016-12-31 floden avtal 2017-12-31
Obligationslan 3298 1785 - 5082 . .
: NOT 42 Checkrakningskredit

Foretagscertifikat 1000 451 - 1451
Leasingskulder 33 _ 27 61 Koncernen Moderbolaget
Ovriga skulder - 25 - 25 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Summa skulder hérrorande fran Beviljad kreditlimit 300 200 300 200
finansieringsverksampeten ) 4 331 2260 27 ' 6619 Outnyttiad del 293 200 993 200
I moderbolaget uppgar kassafléden till 1 839 MSEK (2 260) och icke

Utnyttjat kreditbelopp 7 - 7 -

kassaflodespaverkande forandringar till -18 MSEK (27).

118 SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Swedavia har per den 31 december 2018 en checkrakningskredit pa
300 MSEK varav 7 MSEK (=) var utnyttjade pa balansdagen.



NOT 43 Ovriga skulder

Koncernen

2018-12-31 2017-12-31

Aktuella skatteskulder — _

(Ovriga skulder 161 105

Summa 161 105

NOT 44 Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Upplupna personalrelaterade

kostnader 194 190 194 190
Upplupna rantor 14 13 13 13
Upplupna bygg- och fastighets-

Kostnader 182 161 160 141
Férutbetalda aviationintékter 19 44 19 44
Forutbetalda fastighetsintakter 57 57 57 56
Forutbetalda intékter Retalil,

Food & Beverage 64 60 64 60
Forutbetalda parkeringsintékter 15 15 15 15
Forutbetalda reklamintékter 14 19 14 19
(Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 192 179 170 153
Summa 750 738 705 691

NOT 45 Tillgangar som innehas for forsaljning

Koncernen
Tillgéngar som innehas for forsaljning 2018-12-31  2017-12-31
Forvaltningsfastigheter 413 _
(Ovriga fordringar 29 _
Summa 442 _

Koncernen

Skulder hanforliga till tillgéngar for forsaljning 2018-12-31  2017-12-31

(Ovriga langfristiga 1&n 0 _
Leverantdrsskulder 1 _
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0 _
Summa 2

| december 2017 tecknade Swedavia avtal om att avyttra det bolag
som &ger fastigheten vid Stockholm Arlanda Airport, dar ett kom-
mande storhotell & under uppbyggnad. Enligt avtalet sker dverlatelsen
i november 2019 nér hotellet tas i drift. Tillgdngar som innehas for for-
séljning bestar av forvaltningsfastigheter till ett bokfort varde om

413 MSEK och rorelsetillgangar om 29 MSEK. Tillgdngar som innehas
for forsaljning pafors inte avskrivningar sedan tidpunkten for omklassifi-
cering. Fastigheterna finansieras genom koncerninterna lan. Skulder

NOTER

hanforliga till tillgangar for forsaljning utgors framst av rorelseskulder
om 2 MSEK.

NOT 46 Finansiella risker

Koncernen ar i sin verksamhet exponerad for ett antal olika finansiella
risker som i sin tur har en paverkan pé foretagets resultat, kassafléde
och varde. Swedavias finanspolicy identifierar och definierar dessa ris-
ker och reglerar riskmandat samt principer for berékning, rapportering,
uppfélining och kontroll. Finanspolicyn préglas av en lag riskniva och
efterlevnaden sékerstalls genom kvartalsvis rapportering till styrelsen.
Styrelsen faststaller policyn arligen och utvardering sker l6pande.

Koncernens finansverksamhet och finansiella riskhantering &r cen-
traliserad till koncernfunktionen Ekonomi och Finans och ar en del av
den Swedaviadvergripande riskmetodiken. Syftet &r att minimera kon-
cernens kapitalkostnad genom effektiva finansieringslésningar och
samtidigt sékerstélla en effektiv hantering och kontroll av koncernens
finansiella risker.

Swedavia ar exponerat mot férandringar i valutakurser, ravarupri-
ser, rantenivaer eller nar rddande marknadsférhallanden och kapital-
struktur ger upphov till refinansierings- och kreditrisker. For att minska
koncernens exponering mot fluktuationer i rantor, elpris samt valuta-
kurser anvands olika typer av derivat.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att rorelser i valutakurser paverkar koncer-
nens resultat, finansiella stallning och/eller kassafléde negativt. Da
samtliga dotterbolag ar svenska med SEK som valuta finns ingen
omrakningsexponering. Swedavias finansiering sker dven i SEK vilket
inte medfor nagon finansiell valutaexponering.

Transaktionsexponering

Huvuddelen av férséljningsintakterna beroérs inte av valutafluktuation,
eftersom fakturering huvudsakligen sker i SEK. Nér fakturering sker i
utlandsk valuta sker intern matchning mot leverantérsfakturor i motsva-
rande utlandsk valuta. For 6vriga betalningar i utlandsk valuta sker ter-
minssakringar som matchar det utlandska flodet. Terminssakringar
sker i samband med kontraktstecknande alternativt i samband med
erhéllande av faktura. Enligt finanspolicyn ska nettopositioner dver
motvardet av en miljon SEK per valuta sékras om minst 75% och max
100% for vilka &r inom tva ar till betalning.

Rénterisker
Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar
koncernens réntenetto negativt.

Swedavia har per den 31 december 2018 en extern finansiering pa
8363 MSEK (6 533). For att minska kansligheten for ranteférandringar
arbetar Swedavia aktivt med rantesékringar genom rénteswappar
samt upplaning till fast ranta. Per den 31 december 2018 har 73 pro-
cent (81) av den externa finansieringen fast ranta, vilket utgérs av lan
med fast ranta och rantederivat. P& balansdagen uppgar ranteswap-
parna till ett nominellt belopp om 2 500 MSEK (2 500) med ett verkligt
varde om -76 MSEK (-97). Finansiering till fast ranta uppgar till 3 600
MSEK. Beaktat dessa sékringar skulle en 6kning av en procentenhet
Oka Swedavias rantekostnader med 22,5 MSEK (12,3), vilket innebar
att rorelseresultatet minskar med motsvarande belopp. Daremot skulle
en minskning av rantenivan med en procentenhet minska Swedavias
rantekostnader med 1,8 MSEK (-6,2) och darigenom forbattra rorelse-
resultatet med motsvarande belopp. Vid berdkning av kénslighetsana-
lysen har nuvarande bindningstider och finansiella instrument beaktats.
Enligt finanspolicyn ska rantebindningstiden inte understiga ett &r och
inte heller verstiga fyra ar. Per balansdagen &r rantebindningstiden 2,7
ar (3,4).
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Réavaruprisrisker

Swedavias ravaruprisrisk ar koncentrerad till inkép av el och dess han-
tering regleras i finanspolicyn. For el sker kontinuerlig sakring av priser i
enlighet med finanspolicyn. Sakringen sker genom elderivat samt &ven
genom bilaterala avtal med producenter. Sakringsgraden korrelerar
med tidhorisonten och sakringsperioden far ej verstiga 10 ar. Per
balansdagen 31 december 2018 uppgar sékringsgraden till 88 procent
(84) av prognostiserad férbrukning. En 6kning/ minskning av elpriset
med en procent for den ej sdkrade volymen ger en immateriell paver-
kan av resultatet, mindre &n 0,1 MSEK (0,1), givet nuvarande
sakringsniva.

Séakringsredovisning

Koncernen tillampar kassaflodessékring av ranterisk, valutarisk och
elprisrisk. Enligt Swedavias finanspolicy galler sakringsférhallanden
under hela [6ptiden och startas ej om. For att tilldmpa sékringsredovis-
ning krévs det att sékringsrelationerna uppfyller samtliga kriterier for sak-
ringsredovisning. Koncernen faststéller ett ekonomiskt samband mellan
sékrad post och sékringsinstrumentet for att beddma om sakringens
effektivitet. Det sker genom att utvardera de kritiska villkoren mellan sék-
rad post och sékringsinstrumentet, dar bland annat nominellt belopp,
valuta och kassaflddesdatum beddms. Ar de kritiska villkoren lika mellan
sékrad post och s&kringsinstrument anses sékringsrelationen vara effek-
tiv. Koncernen anvander ett till ett ratio i sakringsrelationen for samtliga
pagaende sakringar som uppfyller kriterierna for sakringsredovisning.
Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde som har redovisats i
Ovrigt totalresultat under aret uppgar till 57 MSEK (70).

Koncernen, 2018-12-31

Nominella belopp per riskkategori for

sakringsinstrument - Forfallostruktur <1ér 2ar 3ar Aér 5ar >5ar Totalt
Valutarisk (EUR) 38 1 = = = = 39
Valutarisk (USD) 2 = = = = = 2
Rénterisk (rdntederivat) 0 750 0 250 500 1000 2500
Ravaruprisrisk (El - MWh) 144 404 87 840 70080 - - - 302 324

Koncernen, 2018-12-31

Snittkurs for nominella belopp - Férfallostruktur <1ér 2ar 3ar 4dr 5ar >58r
Valutarisk (EUR) 9,8 10,4 - - - -
Valutarisk (USD) 9,0 - - - - -
Rénterisk (fast rdnta) 0,0% 2,8% - 0,2% 0,8% 1,4%
Ravaruprisrisk (El - SEK/MWh) 269 226 245 = = =
Swedavia har per den 31 december 2018 en sékringsreserv som upp-
gaér till -18 MSEK (-63). Sékringsreserven bestar enbart av pdgdende Koncernen
kassaflddessékringar. Forandringen av sékringsreserv i eget kapital Avstdmning av risk-
som avser valutarisk &r framst relaterad till att sékringar har forfallit och komponenter i eget kapital 2018-12-31 2017-12-31
att nya sékringar har paborjats. Férandring som avser ranterisk ar — — —
framst kopplad till att rantederivat har dkat i varde eftersom marknads- Sékringsreserver vid drets ingang -63 -120
rantorna har gatt upp och forandringen som avser ravaruprisrisk (el) &r Valutarisk 1 1
relaterad till att elterminer har ett storre varde eftersom elpriset har gatt —
upp. Férandringen i uppskjuten skatt dr en residual relaterad till samt- Rénterisk 20 65
liga ovan namnde kassaflédessakringar och finansiella risker. Inga ater- Ravaruprisrisk (El) 38 7
féringar har skett under perioden. -
Uppskjuten skatt =113 -16
Utgéende Sakringsreserver -18 -63

Ineffektivitetskallor i sdkringsrelationerna for samtliga kassaflédessék-
ringar och finansiella risker hanfors till kassafloédesdatum, forfalloda-
tum, kreditrisk och réntedagskonventioner. Ineffektivitet per 31 decem-
ber 2018, redovisat via resultatrakningen uppgar till - MSEK (-). Inga
omklassificeringsjusteringar har skett under 2018.
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Koncernen

Effekterna av sékringsredovisning for kassaflé-
dessékringar pa foretagets finansiella stéllning och

resultat 2018-12-31 2017-12-31

Valutarisk hanforlig till inkdp

NOTER

Koncernen

Ravaruprisrisk hanforlig till inkop av el 2018-12-31 2017-12-31

Séakringsinstrument

Nominellt belopp (MWh) 302324 373796

Sakringsinstrument Redovisat varde 52 15
Varav finansiella tillgangar 52 15
Nominellt belopp I P Varav finansiella skulder 0 0
Varay finansiella tilgangar ] ] Forandring i verkligt véarde for sékringsinstrument” 38 7
Varav finansiella tillgangar 1 1 Sakradrisk
ora i i i 3 ol 3 2) - _
Varav finansiella skulder 0 0 Fordndring i verkligt vdrde for sékrad post 39 7
Foréndring i verkligt véarde for sékringsinstrument” 1 1 Reserv kassaflodessakringar 52 15
Sikrad risk Séakringsresultat i dvrigt totalresultat 38 7
Férandring i verkligt virde for sakrad post? 1 1 ”ft‘)‘rvéndlringvi verkligtlvérdg for ;ékringsinstrument som anvénds for redovisning av
sékeringsineffektivitet fér perioden
Reserv kassaflédessakringar 1 1
Aforandring i verkligt vérde for sdkrad post som anvands fér redovisning av
Sdkringsresultat i ovrigt totalresultat 1 1 sakringsineffektivitet for perioden

Rénterisk hanforlig till 1dn med rorlig rianta

Sakringsinstrument

Likviditets- och refinansieringsrisk
Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att finansierings-
mojligheterna begrénsas och att kostnaden blir hégre nar lan ska

Nominella belopp 2500 2500 omsattas. Dessutom inbegrips risken for att betalningsforpliktelser inte
Redovisade vérde 76 97 kan uppfyllas till foljd av otillracklig likviditet. Koncerrlens maél avseende
kapitalstrukturen &r att koncernens anlaggningstillgangar ska vara
Varav finansiella tillgangar 1 2 finansierade med eget kapital, samt av en upplaning dar maximalt 40
Varav finansiella skulder 77 400 procent av laneportfolien far forfalla inom samma tolvmanadersperiod.
— — Laneportfélien ska enligt finanspolicy ha en kapitalbindningstid som
Forandring i verkligt varde for sékringsinstrument” 20 65 inte understiger tvé &r och inte heller dverstiger fem &r. Den genom-
Sikrad risk snittliga I6ptiden pa lanen uppgar per den 31 december 2018 till 2,7 &r
. — . (3,4) med en genomsnittlig ranta som uppgar till 1,0 procent (1,4).
Foréndring i verkligt vérde for sakrad post” 25 -57 Likviditetsrisken minimeras genom att Swedavia har en diversifierad
Reserv kassaflodessakringar -76 -97 laneportfolj, vilket sakerstaller kapitaltillganglighet och flexibilitet. Enligt
finanspolicyn ska koncernen ha backupfaciliteter om 1 500 MSEK (1
L e 200). Per balansdagen finns outnyttjade laneldften om 1 500 MSEK
Séakringsresultat i 6vrigt totalresultat 20 65

Nedanstaende tabeller visar odiskonterade kassafloden
avseende de finansiella skulderna samt nettoreglerade deri-
vat till bokslutsdagens kurser kurser. Rorlig ranta pa lan och
ranteswappar som &r gallande per bokslutsdagen antas galla
for respektive instruments aterstaende |6ptid.

(2 000), checkrékningskredit om 300 MSEK (200), av vilken 7 MSEK (-)
ar utnyttjad. Koncernen beddmer att det inte finns nagra risker forknip-
pat med majlighet till refinansiering.

Koncernen

Nyckeltal, finansiella risker 2018-12-31 2017-12-31

Genomsnittlig rénta, % 1,0 14
Rantebindningstid, ar 2,7 3,4
Kapitalbindningstid, ar 4,2 3,4

Koncernen, 2018-12-31

Finansiella skulder (inklusive framtida rantekostnader

och derivatinstrument) — Forfallostruktur <1ar 2ar 3ér 4ar 5&r >54ar Totalt
Obligationsldn 895 589 1337 2032 263 1950 7068
Foretagscertifikat 1505 - - - - - 1505
Skulder till leasingféretag 13 38 - - - - 50
Leverantérsskulder 651 = = > = > 651
(Ovriga skulder 2 25 - - - - 27
Derivatskulder 152 59 40 23 19 46 340
Summa 3218 7M1 1377 2055 283 1997 9640
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Koncernen 2017-12-31
Finansiella skulder (inklusive framtida réntekostnader
och derivatinstrument) — Forfallostruktur <lar 2ar 3ar 4ar 5ar >5ar Totalt
Obligationslan 762 881 275 823 2020 454 5215
Foretagscertifikat 1451 - - - - - 1451
Skulder till leasingféretag 11 49 - - - - 61
Leverantérsskulder 854 - - - - - 854
Ovriga skulder 2 25 - - - - 27
Derivatskulder 101 75 32 18 17 23 266
Summa 3181 1031 307 841 2037 477 7874
Kreditrisker och motpartsrisker Koncernen Moderbolaget
Koncernens kommersiella- och finansiella transaktioner ger upphouv till o o
kreditrisker. Med kreditrisk avses risken for forlust om motparten inte Forvantade kreditforluster 2018 2017 2018 2017
fullgér sina ingangna forpliktelser. Kreditrisken som Swedavia &r expo- Forvantade kreditforluster vid arets
nerad for utgdrs av finansiell kreditrisk och kreditrisk i kundfordringar. borjan 3 3 2 3
Finansiell kreditrisk f;ﬁ:;;dra forvantade kredit- 5 4 P 5
Kreditrisken for finansiella transaktioner uppstar nar koncernen place- —
rar likvida medel samt nar koncernen ingér avtal avseende finansiella Konstaterade kreditfGriuster 0 0 0 0
instrument med banker. Den maximala kreditrisken utgors av det redo- Reservering for befarade forluster 6 3 6 2
ylsade vardet p? de finansiella tlllgangelarna“ inklusive derivat med posi- Forvintade kreditforluster vid
tiva marknadsvarden. Koncernens policy ar att arbeta med banker med arets slut 6 3 6 2
god kreditrating och Swedavia har ingétt ISDA-avtal med sina
motpartsbanker.

Koncernen Moderbolaget

Kreditrisk i kundfordringar
Kreditrisken for kommersiella transaktioner uppstar dé det finns en risk
att kunder inte kommer att fullgéra sina betalningsataganden till kon-

Reservering for forvantade

kreditférluster 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

cernen. Betraffande kundfordringar sa bedrivs verksamheten enligt en Ej forfalina kundfordringar 1 0 1 0
kreditforeskrift som reglerar kreditvillkor och arbetssétt. Forfalina kundfordringar 1-30

Betalningsvillkoren uppgar i de flesta fall till 30 dagar. | och med IFRS 9 dagar 0 0 0 0
Finansiella instrument tratt i kraft 1 januari 2018 har Swedavia &ndrade Férfalina kundfordringar 31-90

principer for reservering och nedskrivning av kreditforluster i samband dagar 1 1 1 1
med implementeringen. Den nya principen medfér att en reservering — -

kommer att ske redan vid forsta redovisningstillfallet for forvantade kre-  Forfallnakundfordringar >90

ditforluster och inte som tidigare, i IAS 39, forst i samband med att en dagar 3 1 3 1
forlusthandelse intréffat. Swedavia har valt att anvdnda segmentering Summa 6 3 6 2

enligt kundtyp pa framatriktad information samt historisk data.
Metoden baseras pa utveckling av landets prognostiserade BNP och
dess effekt pa kreditférluster i relation till historiska kreditférluster inom
respektive kundkategori och intervall. Vid varje balansdag utvarderar
bolaget om det finns objektiva indikationer pa betalningsinstéllelse
samt behov av nedskrivning redan vid férsta redovisningstillfallet.
Objektiva indikationer fér nedskrivning kan vara avtalsbrott, som ute-
blivna eller férsenade betalningar av rantor eller kapitalbelopp, bety-
dande finansiella svarigheter fér galdenaren eller forsamring av kredit-
vardighet samt kreditriskexponering.

Koncernen Moderbolaget

Aidersanalys 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ej forfalina kundfordringar 6285 533 502 521
Forfalina kundfordringar 1-30

dagar 50 40 50 32
Forfallna kundfordringar

31-90 dagar 4 0 4 0
Forfallna kundfordringar >90 dgr -0 0 -0 0
Summa 578 573 556 553
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| och med IFRS 9 Finansiella instrument tréder i kraft 1 januari 2018 har
Swedavia &ndrade principer for reservering och nedskrivning av kredit-
forluster i samband med implementeringen. Den nya principen medfor
att en reservering kommer att ske redan vid forsta redovisningstillféllet
for forvantade kreditforluster och inte som tidigare, i IAS 39, forst i sam-
band med att en férlusthandelse intraffar. Swedavia har per 31 decem-
ber 2018 enligt IFRS 9 en reservering for férvantade kreditférluster om
6 MSEK (3) dar jamforelsetalet ar beréknad enligt tidigare principer.
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NOT 47 Stillda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Stéllda sakerheter 935 878 - -

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Eventualférpliktelser " 73 73 73 73

" Jamforelsedret har justerats

Swedavias stéllda sékerheter bestar av aktier och andelar i joint ventu-
rebolagen Swedish Airport Infrastructure KB och Swedish Airport
Infrastructure AB. Redovisat varde uppgick till 935 MSEK (878).

Swedavias eventualforpliktelser bestod av pensionsataganden i
foretagségda kapitalforsékringar om 6 MSEK (8), ett borgensatagande
om 67 MSEK (65) till det med Bockasjo samégda joint venturebolaget
Landvetter Logistik Center AB. Utéver de eventualforpliktelser som
namns ovan har Swedavia &taganden kopplat till miljokrav. Swedavia
hanterar i sin verksamhet kemiska &mnen och produkter, och ansvarar
for avfall, utslapp, férorening eller annan omgivningspaverkan pa
Swedavias flygplatser. Swedavias forpliktelser géller handelser efter
det att bolaget bildades.

Swedavia &r part i pagéende rattsprocesser och tvister. Ratts-
processer och tvister &r oférutségbara till sin karaktar och faktiskt utfall
kan komma att avvika fran de bedémningar som Swedavia gjort.

NOT 48 Kassaflode

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Justeringar for poster som
inte ingér i kassaflodet

Resultat fran andelar i intresse-

foretag/koncernféretag -53 -37 - -
Realisationsresultat forséljning

av rorelse/dotterbolag - - - -
Realisationsresultat forsaljning

av anlaggningstillgangar -16 - -16 -
Avskrivningar och nedskrivningar 1041 965 1050 982
Fordndring pensionsavsattningar 35 -74 13 15
Forandring 6vriga avséttningar 25 -9 3 14
Ovrigt -43 76 85 110
Summa 989 922 1162 1121
Betalda réntor och erhallen

utdelning

Erhallen utdelning - - - 1038
Erhallen rénta 3 5 15 17
Erlagd rénta -120 -140 -97 -120

Kortfristig upplaning (16ptid tre manader eller kortare) som upptagits
och aterbetalats under samma manad nettoredovisas.

NOT 49 Kompletterande information till
finansiella nyckeltal

Kompletterande information till finansiella nyckeltal. For definitioner och
motivering se sida 134-135 Nyckeltal och Definitioner.

Nettoskuld

Pensionsskulden, avséttning minskat med léneskattefordran, uppgick
till 765 MSEK den 31 december 2018 och per den 31 december 2017
1ill 730 MSEK.

Rorelseresultat exklusive realisationsvinst
For perioden januari-december 2018 uppgick realisationsvinster till 55
MSEK.

Roérelseresultat exklusive realisationsvinst och
nedskrivningar och utrangeringar

Rorelseresultatet for januari-december 2018 uppgick till 682 MSEK.
Exklusive realisationsvinster om 55 MSEK, nedskrivningar och utrang-
eringar om 84 MSEK uppgick det justerade resultatet till 711 MSEK.
Rorelseresultatet for januari-december 2017 uppgick till 651 MSEK,
exklusive nedskrivningar och utrangeringar om 160 MSEK uppgick det
justerade resultatet till 811 MSEK.

NOT 50 Handelser efter balansdagen
SWEDAVIA LAGGER VARSEL

Swedavia vidtar atgarder for att sakra konkurrenskraft och méta for-
andrade marknadsvillkor. Som ett resultat av ett kostnadsreducerings-
och férandringsprogram har Swedavia den 15 januari lagt ett varsel ill
Arbetsférmedlingen. Varslet som omfattar 125 arsarbetare paverkar
bade koncernenheter och flygplatser inom Swedavia.
Koncernledningens beslut utgdr nu underlag i kommande samver-
kansférhandlingar med de fackliga organisationerna. Malsattningen ar
att den nya organisationen med dess férandringar ska vara implemen-
terad 1juli 2019.

FORSLAG TILL NY UTDELNINGSPOLICY

Pa arstamman den 17 april 2019 kommer styrelsen att foresla stamman
att besluta om en ny utdelningspolicy. Férslaget till ny utdelningspolicy
innebdr att ordinarie utdelning ska uppga till mellan 10 och 50 procent
av resultatet efter skatt. De arliga besluten om utdelning ska beakta
bolagets verksamhet, genomférandet av bolagets strategi samt den
finansiella stallningen. Vid utvardering ska sarskilt beaktas bolagets
bedémda férmaga att framgent uppna kapitalstrukturmalet (skuldséatt-
ningsgrad 0,7-1,5 ganger). Lonsamhetsmal och kapitalstrukturmal ar
inte foremal for revidering.
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, s&dana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och resultat.

Forvaltningsberéttelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets
verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

som de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm-Arlanda den 19 mars 2019

Adine Grate Axén
Styrelseledamot

Lotta Mellstrom
Styrelseledamot

Lottie Svedenstedt
Styrelseledamot

Ake Svensson
Styrelseordférande

Lars Backemar
Styrelseledamot

Lars Mydland
Styrelseledamot

Agne Lindbom
Styrelseledamot

Lottie Knutson
Styrelseledamot

Mikael Norman
Styrelseledamot

Robert Olsson
Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Jonas Abrahamsson
Verkstéallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 19 mars 2019

Ernst & Young AB
Asa Lundvall
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrékning
blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 17 april 2019.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Swedavia AB (publ), org nr 556797-0818

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Swedavia AB (publ) for &r 2018. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 62-124 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réatt-
visande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 decem-
ber 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réatt-
visande bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. Véara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten péa sidorna 74-79
respektive 65-71. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och éver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade fore-
tag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stéliningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom
dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omra-
den. Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att
beakta var bedomning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransknings-
atgérder som genomforts for att behandla de omraden som framgéar
nedan utgor grunden for var revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Investeringar i pagaende nyanlaggningar

Beskrivning av omrédet

Investeringar &r en betydande del av bolagets verksamhet. Under
ar 2018 investerade koncernen 3 195 MSEK i pagéende nyanlagg-
ningar avseende materiella anlaggningstillgangar, vilket framgar av not
3 ochingér i not 19 i &rsredovisningen. Motsvarande investeringar i
moderbolaget uppgick under aret till 2 665 MSEK vilket ingér i not 19
i arsredovisningen. Tillampade redovisningsprinciper framgéar av not
2. Investeringarna ar till stor del allokerade till flygplatserna Stockholm
Arlanda Airport, Bromma Stockholm Airport och Géteborg Landvetter
Airport. Redovisningen innefattar att flera beddémningar gérs, bland
annat rérande klassificering av nedlagda kostnader, nyttjandeperiod,
fardigstallandetidpunkt och framtida nyttjandevarde. Investeringarnai
pagéende nyanlaggningar avseende materiella anlaggningstillgangar
beror affarskritiska transaktionsfloden, uppgaér till betydande belopp
och ar férknippade med ovan beskrivna beddémningen. Vi har déar-
med beddmt att dessa investeringar har vasentlig paverkan pa bola-
gets finansiella rapporter och utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade
i var revision.

Hur detta omréde beaktades i revisionen

Vi har utvarderat bolagets rutiner och interna kontroll kopplat till inves-

teringar i pagaende nyanlaggningar. Vi har aven utvarderat de prin-

ciper for redovisning som bolaget tillampar samt genom stickprov

detaljgranskat utgifter for investeringar for att bedéma klassificering,

fardigstéllandetidpunkt, nyttjandeperiod och framtida nyttjandevarde.
Vi har utvéarderat lamnade upplysningar i rsredovisningen.

Vardering av materiella anldggningstillgangar

Beskrivning av omradet

Materiella anlaggningstillgangar per 31 december 2018 uppgar till 15
463 MSEK i koncernen och 15 249 MSEK i moderbolaget, utgérande
78 procent av koncernens totala balansomslutning och 77 procent
av moderbolagets balansomslutning. Sammanstalining av materi-
ella anlaggningstillgangar finns i noterna 15-19 i arsredovisningen.
Tillampade principer framgér av not 2. Férutsattningarna pa de olika
flygplatserna varierar vad géller Idnsamhet och I6ptider i avtalen for
nyttjianderétt. Bolaget beddmer att samtliga flygplatsers kassafloden
ar beroende av varandra och utgér en kassagenererande enhet. Den
vérdering som utférs baseras till stor del pa bedémningar av framtida
kassafloden. Da materiella anlaggningstillgangar uppgar till betydande
belopp och den vardering som utférs baseras pa antaganden har
vi ansett detta vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omréde beaktades i revisionen

Vi har utvarderat bolagets stéliningstagande att samtliga flygplatsers
kassafléden &r beroende av varandra och utgér en kassagenererande
enhet. Vi har utvarderat bolagets rutiner och interna kontroll for att iden-
tifiera eventuella nedskrivningsbehov. Vi har granskat den vardering
som bolaget gjort och i var revision beaktat den ytterligare information
vi erhallit for att gora en egen beddémning éver eventuella nedskriv-
ningsbehov. Vi har granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.
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REVISIONSBERATTELSE

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-60. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér beddmningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
lampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldAmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
pé fel, och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller véra utta-
landen. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av s&kerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
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Dessutom:
e identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som é&r tillrackliga och andamaélsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktig-
het till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vésentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidoséattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osédkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, méaste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inh&mtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en réttvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fr enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhéllanden som rimligen kan paverka vart obero-
ende, samt i tillAmpliga fall tilhérande motéatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som déarfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberéttelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning av Swedavia
AB (publ) for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar enligt forslaget i férvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen é&r férsvar-
lig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande séatt. Den verkstallande direktéren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstémmelse med lag och fér att med-
elsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet ar en hdg grad av s&kerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa

REVISIONSBERATTELSE

revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgéngs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
péa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild bety-
delse for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pé sidorna 74-79 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfér den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar samt i éverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pé sidorna 65-71 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
mig (oss) tillracklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréattats.
Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24, 103 99 Stockholm, utsédgs

till Swedavia ABs revisor av bolagsstdmman den 27 april 2018 och
har varit bolagets revisor sedan 28 april 2011.

Stockholm den 19 mars 2019

Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
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BESTYRKANDERAPPORT

Revisors rapport fran dversiktlig granskning
av Swedavia AB:s hallbarhetsredovisning

Till Swedavia AB, org. nr 556797-0818

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Swedavia AB att dversiktligt gran-
ska Swedavia AB:s héllbarhetsredovisning for ar 2018. Foretaget har
definierat halloarhetsredovisningens omfattning till de omraden som
hanvisas till i GRI index pé sidorna 130-132 i detta dokument.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR
FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret fér att upp-
ratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka
framgar pa sidorna 129-130 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs
av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som &r tillampliga for halloarhetsredovis-
ningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och berak-
ningsprinciper. Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll som
beddms nodvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte
innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om halloarhetsredovisningen grun-
dad pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och 6versiktliga granskningar
av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk gransk-
ning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgérder. En éversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.
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Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quiality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskon-
troll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi ar oberoende i for-
hallande till Swedavia AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgérder som vidtas vid en oversiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan séakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en utta-
lad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lamp-
liga for uppréattande av héllbarhetsredovisningen. Vi anser att de bevis
som vi skaffat under var granskning ér tillrdckliga och &ndamalsenliga
i syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

UTTALANDE

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredo-
visningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 19 mars 2019
Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor

Charlotte Soderlund
Auktoriserad revisor



GRI-INDEX

GRI = Innehall och hanvisning

Swedavias ars- och hallbarhetsredovisning fokuserar pé strategi,
maluppfyllnad samt verksamhetsutveckling for det gangna aret.
Swedavias Overgripande ambition med redovisningen ar att den
ska vara transparent, vasentlig och jamfdrbar. Swedavia anvander
Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer sedan 2010 och rappor-
terar sitt hallbarhetsarbete 2018 enligt GRI Standards, niva "core”.
I denna redovisning ingér &ven relevanta branschspecifika indikato-
rer enligt GRI G4 Airport Operator Disclosures. Rapporterade indi-
katorer har valts utifrén intressenternas varderingar av Swedavias
verksamhet med syfte att utveckla en langsiktigt halloar verksam-
het. Hallbarhetsinformationen i den sammanhallna rapporten for
2018 har i enlighet med styrelsens dnskemal éversiktligt granskats
av Swedavias revisorer, Ernst & Young. Dartill har den godkants av
Swedavias styrelse.

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH AVGRANSNINGAR
Samtliga redovisningsprinciper enligt GRI Standards med tillho-
rande principer om vasentlighet, kommunikation med intressenter,
hallbarhetssammanhang och fullstandighet, har applicerats vid defi-
nition av redovisningens innehall. GRI-index visar var information
om samtliga obligatoriska upplysningar aterfinns i denna redovis-
ning. Swedavia har valt att utga fran de fyra hallbarhetsomradena
kund, ekonomi, miljdhansyn och social utveckling. Redovisningen
ar begransad till de omraden déar bolaget har full kontroll 6ver data-
insamling och informationskvalitet, vilket innebar att hela koncernen
omfattas om inget annat anges. Data fér minoritetsdgda dotterbolag
eller intressebolag &r exkluderade. Swedavia publicerar en samman-
hallen hallbarhetsredovisning i samband med arsredovisning arsvis.
Rapporteringscykeln avser heldr. Swedavias ars- och héllbarhetsre-
dovisning 2018 publicerades 22 mars 2019.

RAPPORTINNEHALL

Hallbarhetsredovisningens innehall bygger pa Swedavias vasentlig-
hetsanalys som genomférdes 2016 samt resultat fran en dversyn av
analysen under 2018. Vasentlighetsanalysen baseras pa Swedavias
intressentdialog och &r uppbyggd for att identifiera de fragor som ar
mest kritiska for Swedavias ekonomiska, miljomassiga och sociala
vardeskapande, l4s mer pa sidan 20-21. Relevanta globala trender
och drivkrafter samt Swedavias mal och prioriteringar ligger till grund
for fragorna som varderats i form av intressentdialoger. Vasentliga
héllbarhetsaspekter som identifieras via intressentdialoger prioriteras
i Swedavias Strategi- & Hallbarhetsforum och godkénns darefter av
Swedavias koncernledningens. Trendanalysen baseras pa lIopande
omvarldsbevakning, marknadsundersokningar, fordjupade studier,
ett internt trendnatverk, samt externa trendrapporter som samlats
i sju 6vergripande trendteman. Syftet ar att fanga de forandringar
som kan ténkas ha stor paverkan pa Swedavias affar. Gemensamt
for dem alla ar att de anses ha sa stor paverkan att de kraver aktiv
hantering, vilket gor att Swedavia behover planera for dem. Las mer
pa sidorna 15-17. Utfallet fran trendanalys och vasentlighetsana-
lys integreras i sédval mal som strategier och praktisk verksamhet.
Vasentlighetsanalysen fran 2016 ligger aven till grund for Swedavias
strategiska hallbarhetsplan.
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MATNING AV INDIKATORER INOM DE VASENTLIGA
OMRADEN 2018

Utifran resultat fran vasentlighetsanalysen har Swedavia valt att redo-
visa tolv vasentligheter i ar. Samtliga indikatorer inom de vasentliga
omradena speglar Swedavias samlade bild av en langsiktigt hallbar
verksamhet. Matning av hallbarhetsindikatorer beskrivs nedan.

Kundndjdhet fér resenar, flygbolag och kontorshyresgéaster
Swedavia méater kundndjdhet hos resenarer, flygbolag samt hyres-
gaster pa de storre flygplatserna. Inom resenérsnéjdhet sker rappor-
tering for Bromma Stockholm Airport, Géteborg Landvetter Airport
samt Stockholm Arlanda Airport kvartalsvis och fér évriga flygplat-
ser sker rapporteringen halvarsvis. Swedavias arsresultat &r sam-
manvagt utifran flygplatsernas resultat viktat utifran passagerarantal.
For Bromma Stockholm Airport, Géteborg Landvetter Airport samt
Stockholm Arlanda Airport avses perioden helar 2018. For de regi-
onala flygplatserna avses perioden kvartal 4, 2017 kvartal 3, 2018.
Flygbolagsundersokningen genomférs en gang vartannat ar och
mater flygbolagskundernas néjdhet med flygplatserna. Den senaste
stora matningen genomférdes under 2017, under 2018 gjordes &ven
en mindre omfattande pulsmatning. Hyresgastundersdkningen
gors pa Stockholm Arlanda Airport, Bromma Stockholm Airport,
Goteborg Landvetter Airport och Malmé Airport. Senaste matningen
gjordes 2016 enligt en i fastighetsbranschen vedertagen matnings-
metod med tio frageomraden och ett samlat nojdhetsindex (NKI).
Undersokningen genomfoérs normalt sett vartannat ar och skulle
ha matts under 2018, men Swedavia valde att skjuta pa undersok-
ningen till 2019 for att kunna géra ett stérre omtag med metod.

Attraktivt utbud av flyglinjer och destinationer

Swedavia mater dven passagerarvolym, antal flyglinjer och destina-
tioner. Se definition av nyckeltalen pa sida 134. | berékningen har
troskelvarden definierats for en tolvmanadersperiod (for 2018) i syfte
att filtrera bort flygningar som sker pa ad hoc-basis och dar allman-
heten inte kan kdpa biljetter.

Kapacitet och floden pa flygplatser

Punktligheten méats pa avgangar och star for andel avgangar som
lamnar gate/uppstaliningsplats senast 15:59 minuter efter schema-
lagd avgangstid. Vid forsenade avgangar anmals aven koder for
orsaker till férseningar, varav flygplatsorsakade foérseningar, AF87 —
Airport Facilities, ar en av forseningskoderna.

Digitalisering och automatisering

Grad av genomfoérd digital omstéllning mats genom antal genom-
forda initiativ kopplat till utvalda digitaliseringsférmagor. Varje for-
maga kraver tva genomforda initiativ som stodjer etablering av for-
magan. Under 2018 nadde Swedavia en digitaliseringsférméaga.

Flygets klimatpaverkan

Swedavia har valt att sl& ihop tva tidigare vasentligheter till en och
kalla den for Flygets klimatpaverkan. Las mer pa sid 20. Swedavia
redovisar indikatorn 305-5, utslappsminskningar inom ramen for
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GRI-INDEX

Swedavias nollmal avseende egna fossila koldioxidutslapp, for-
delade enligt Greenhouse Gas Protocol, scope 1, 2 och 3. Ar 2005
har valts som basér for redovisningen, detta da Swedavia sedan
2006 har arbetat strategiskt med klimat- och energifragor inom
verksamheten. Utslappen redovisas i ton fossil koldioxid. Utslappet
fér 2018 réknat i koldioxidekvivalenter ar 1 305 ton. Utslappen av
fossil koldioxid ar beréknade utifran bransleférbrukning och energi-
anvandning som rapporteras in via koncernens miljérapporterings-
system SMIL. Redovisningen omfattar Swedavia AB, tio flygplatser,
samt Swedavia Real Estate. Data for minoritetsagda dotterbolag
eller intressebolag och kontor i Norrkdping &r exkluderade. Inkdpt
energi till kontoret i Norrkdping maéts ej av Swedavias hyresvard
da denna inkluderas i hyran. Utslappen raknas darmed till scope
3 enligt avgrénsningsprinciper i Airport Carbon Accreditation
Guidance, som éar den flygplatsspecifika tillampningen av GHG-
protokollet for koldioxidcertifiering.

GRI-Index

Standardupplysningar

Swedavia har valt att &ven redovisa energianvandningen fér 2018.
I nyckeltalet ingar all inkopt el, fjarrvarme samt bransle for upp-
varmning, transporter, reservkraft och branddvningar. Varmen har
normalarskorrigerats.

Swedavia méater méngd fornybart flygbransle som tankas pa upp-
drag av Swedavia.

Engagerade ledare och medarbetare

Fran och med 2016 foljs vasentligheten engagerade ledare och med-
arbetare upp som andel engagerade ledare och medarbetare. Innan
ar 2016 foljdes medarbetarnojdheten upp och redovisades som ESI
(Employee Satisfaction Index).

Halsa och sakerhet for kunder

For att sékerstélla hélsa och sakerhet for bolagets kunder registrerar
Swedavia handelser pa bolagets flygplatser i antal haverier, allvarliga
tilloud och allvarliga brister vid TS-kontroll. Definitioner av nyckeltalen
finns beskrivet pa sida 134.

GRI-upplysningar Beskrivning Sidhanvisning och kommentarer
Organisationens profil
102-1 Organisationens namn 93
102-2 Huvudsakliga varumérken, produkter och tjdnster 12,62
102-3 Huvudkontorets lokalisering 93
102-4 Lander dar organisationen ar verksam 9,62
102-5 Agarstruktur och féretagsform 74
102-6 Marknader dér organisationen ar verksam 13,62
102-7 Organisationens storlek 4,40-41
102-8 Total personalstyrka 69
102-9 Organisationens leverantorskedja 12,47
102-10 Vésentliga forandringar under redovisningsperioden vad galler 62-63
organisationens storlek, struktur, dgarforhallanden eller vardekedja
102-11 Tillampning av forsiktighetsprincipen 65-66
102-12 Externa principer som organisationen stodjer 17,35, 37, 39, 47, 50-51, 56
102-13 Medlemskap i organisationer 56
A0:G4-7 Miljétillstand och andra géllande regelverk 29, 54,57,63, 68
A0:G4-8 Upptagningsomrade for frakt och passagerare 40-41,93
A0:G4:9 Direktdestinationer och Gvrig information om flygplatsernas storlek 34-41. Antal anstallda pa flygplatserna ar ca 28 000.

med mera

Antal flygbolagskunder &r 108 inklusive linjefart & charter.
Minimum transfertid &r 15 minuter.
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Standardupplysningar, forts.

GRI-INDEX

GRI-upplysningar Beskrivning Sidhanvisning och kommentarer
Strategi

102-14 Kommentar fran ledningen 6-10

Etik och Integritet

102-16 Vérderingar, principer, standarder, uppférandekod och etisk policy 5,65-67,69

Styrning

102-18 Bolagsstyrning 74-79

Intressenter och intressentdialog

102-40 Intressentgrupper 12

102-41 Kollektivavtal 100 % av Swedavias medarbetare
102-42 Identifiering och urval av intressenter 129

102-43 Metod fér intressentdialog 20-21

102-44 Viktiga &mnen som lyfts av intressenter och hur organisationen har hanterat dessa 20-21,129

Information om redovisningen

102-45 Bolag/Verksamhetsenheter som ingér i den finansiella redovisningen 93

102-46 Process for att definiera redovisningens innehéll 129-130

102-47 Lista dver vésentliga dmnen 129-131

102-48 Forklaring av effekten av foréndringar 129-131

102-49 Forandringar i rapporteringen 20, 129-130

102-50 Redovisningsperiod 129

102-51 Datum fér publicering av den senaste redovisningen 129

102-52 Redovisningscykel 129

102-53 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen 3

102-54 Tillampningsniva enligt GRI Standards 129

102-55 GRI-index 129-131

102-56 Extern granskning 128
Vasentliga amnesspecifika upplysningar

GRINummer Beskrivning Sida Kommentar och avsteg

Ekonomiskt resultat och avkastning

103-1-103-3 Styrning och uppféljning 20, 26,28
Egen indikator Avkastning pa operativt kapital 4,24-25
Avgifternas konkurrenskraft

103-1-103-3 Styrning och uppféljning 51,129
Attraktivt utbud av handel och tjanster

103-1-103-3 Styrning och uppféljning 20,23,129
Egen indikator Kommersiell intékt per avresande passagerare 4,63
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GRI-INDEX

Kostnadseffektivitet

103-1-103-3 Styrning och uppféljning 20, 23,26, 129

Egen indikator Driftkostnad per avresande passagerare 4,63

Attraktivt utbud av flyglinjer och utrikesdestinationer

103-1-103-3 Styrning och uppfélining 20,22,129

Egen indikator Antal passagerare 25, 34-41

Egen indikator Antal utrikesdestinationer 25, 34-41

Egen indikator Antal nya flyglinjer 34-41,62

Kundndjdhet

103-1-103-3 Styrning och uppféljning 20,22,129

Egen indikator Kundnojdhet resendr 24,34-39

Egen indikator Kundndjdhet flygbolag 34-39

Egen indikator Kundndjdhet hyresgéster 129 Swedavia valde att skjuta pd métningen till 2019

for att gora ett storre omtag pa metoden.

Kapacitet och floden pa flygplatser

103-1-103-3 Styrning och uppféljning 20,22,31,129

Egen indikator Punktlighet (%) 31,34-39

Egen indikator Flygplatsorsakade forseningar 31,34-39

Digitalisering och automatisering

103-1-103-3 Styrning och uppféljning 20,22,129

Egen indikator Antal etablerade formagor 9,129

Flygets klimatpaverkan

103-1-103-3 Styrning och uppféljning 20, 23, 56,
122-123

305-5 Minskat utslépp av klimatgaser (GHG) 23-25,56-58,
68,130

Egen indikator Energianvandning 56, 68

103-1-103-3 Styrning och uppféljning 20, 23,130

Egen indikator Mangd fornybart flygbrénsle tankat pa Swedavias flygplatser 56-57, 68

Hélsa och sékerhet for kunder

103-1-103-3 Styrning och uppféljning 20,23

Egen indikator Antal haverier och allvarliga tillbud 25,52

Egen indikator Antal allvarliga brister vid TS-kontroll 52

Engagerade ledare och medarbetare

103-1-103-3 Styrning och uppféljning 20,23

Egen indikator Engagerade ledare och medarbetare 24,55,69-71

Hélsa och sékerhet for medarbetare

103-1-103-3 Styrning och uppféljning 20,23 Swedavia har under 2018 arbetat med att ta fram

nyckeltal fér &n mer proaktivt arbetsmiljéarbete
och ett systematiskt utvérderingsarbete vad
galler riskhantering, kartldggning och uppféljning.
Arbetet blir klart under 2019.
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Korsreferenstabell
FN:s Global Compact

Swedavia stddjer sedan 2012 FN:s Global Compact och dess tio principer.
Swedavias ars- och héllbarhetsredovisning 2018 utgor aven Swedavias
Communication on Progress (COP), det vill sdga en arlig uppdatering av
hur koncernen lever upp till de tio principerna. Tabellen nedan visar var
varje enskild princip inom Global Compact aterfinns i Swedavias arsredo-
visning och héllbarhetsredovisning 2018.

FN:s Global Compact tio principer

GRI-INDEX

Sidhénvisning och kommentar

Manskliga rattigheter

1. Foretag ska stodja och respektera skydd for internationella ménskliga réttigheter inom den sfar som 54,70-71
de kan paverka

2. Foretag ska forsékra sig om att det egna foretaget inte &r delaktigt i brott mot ménskliga réttigheter 54,70-71
Arbetsvillkor

3. Foretag ska uppratthalla féreningsfrinet och erkénna ratten till kollektiva férhandlingar 54,69-71
4. Foretag ska verka for avskaffande av alla former av tvangsarbete 54

5. Foretag ska verka for avskaffande av barnarbete

Swedavia féljer de regler som géller i
lag och avtal om skydd for under-
ariga pa arbetsmarknaden. Barn
under 15 ar anstalls inte av Swedavia

6. Foretag ska inte diskriminera vid anstéllning och yrkesutévning 54-55, 69-71
Miljo

7. Foretag ska stodja forebyggande étgérder for att motverka miljoproblem 56-58, 67-68
8. Foretag ska ta initiativ for att frdmja storre miljdmassigt ansvarstagande 56-58, 67-68
9. Foretag ska uppmuntra utveckling och spridning av miljovénlig teknik 56-58, 67-68
Korruption

10. Foretag ska motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och mutor 54,65-69
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Nyckeltal

ALLVARLIGA BRISTER VID TS-KONTROLL

Vid oanmélda verksamhetskontroller som genomférs
av Transportstyrelsen meddelas bedémningsnivaer
fran Allvarlig brist; Brist; Rekommendation till Full
regelefterlevnad. Allvarlig brist definieras som avvi-
kelser som bedéms som allvarliga och ska kunna leda
till ett Gvervdgande om begrénsning/indragning av

ett sékerhetsgodkénnande. Innan ansvarig inspektor
Gvervdger att klassificera avvikelser som allvarliga
ska hdnsyn tas till forutsédttningarna som uppfattas
som systembrister eller som péaverkar flera séakerhets-
atgarder s.k. "sakerhetskedjor”. Forst da kan dessa
betraktas och klassificeras som "allvarlig brist”.

AVGIFTERNAS KONKURRENSKRAFT

Swedavias konkurrenskraft uppskattas &rligen med
utgangspunkt i ett viktat genomsnitt av avgiftsnivan
for typflygningar vid bolagets flygplatser jamfort med
motsvarande flygningar vid konkurrerande och jam-
forbara flygplatser. Urvalet av jamférelseflygplatser
och referenstrafik baseras pa en intern bedémning
som godkénts av Swedavias koncernledning. Jam-
forelsen inkluderar avgifter mot flygplatsanvandarna
som finansierar verksamheten pa flygplatserna,
inklusive sékerhetskontroller och terminaltjanster.
Avgifter for flygtrafiktjanster for flygning pé strécka,
marktjanster, flygskatter och myndighetsavgifter
inkluderas inte. Detta index valutajusteras ej och
Swedavias uppmétta konkurrenskraft paverkas
saledes av valutakursforandringar.

AVKASTNING OPERATIVT KAPITAL*

Rorelseresultat plus resultat frén andelar i intres-
seforetag for rullande 12-manadersperiod delat

med genomsnittligt operativt kapital. Nyckeltalet ar
dgarens ldnsamhetsmatt p& Swedavia och ett av kon-
cernens héllbarhetsmal. Mattet speglar koncernens
kostnad for kapital.

BALANSOMSLUTNING
Totala tillgangar.

DESTINATION/UTRIKESDESTINATIONER

Destination dr en stad som trafikeras av ett eller flera
bolag dar det totala antalet avgangar fran respek-
tive Swedaviaflygplats atminstone uppgér till valda
gransvarden under en 12-manadersperiod. Antalet
utrikesdestinationer utgors av summan av de utldnd-
ska stader som kan nds med direkta flygningar i
linjefart frén Swedavias flygplatser. | berakningen har
troskelvarden anvénts i syfte att filtrera bort sddana
charterflygningar som sker pa ad hoc-basis och dér
allménheten inte kan kdpa biljetter.

DRIFTKOSTNADER PER AVRESANDE
PASSAGERARE*

Summan av Flygplatsverksamhetens externa kost-
nader och personalkostnader reducerat med posten
aktiverat arbete for egen rdkning delat med antalet
avresande passagerare fér samma period. Ett matt
som Swedavia betraktar som centralt for att félja
utvecklingen av kostnadseffektiviteten.

EGNA UTSLAPP AV FOSSILT KOLDIOXID OCH
KOLDIOXIDAVTRYCK

Egna utslapp av fossil koldioxid omfattar fossila
koldioxidutslapp, férdelade enligt Greenhouse Gas
Protocol, Scope 1, 2 och 3. Scope 1 omfattar for-
donsdrivmedel, egenproducerad (egenanvand och
sald) el och varme, branddvningar. Scope 2 omfattar
inképt egenanvand el och varme. Scope 3 omfattar
inkdpt vidaresald varme. Koldioxidavtrycket for
Swedavias flygplatser omfattar flygtrafikens utslépp
inom LTO-cykeln (Landing and Take-Off Cycle,
flygning under 3 000 fot inklusive taxning pa marken),
passagerarnas marktransporter till och fran flygplat-
serna samt Swedavias egen verksamhet, Scope 1, 2
och 3 enligt definition ovan.

ENERGIANVANDNING

Nyckeltal omfattar inkopt el, fjdrrvdrme samt brénsle
for uppvérmning, transporter, reservkraft och brand-
dvningar.

ENGAGERADE LEDARE 0CH MEDARBETARE
Engagerade ledare och medarbetare ar en index fran
Swedavias Medarbetarundersokning i samarbete
med Ipsos.

FLYGLINJER

Flyglinje definieras som en linje som trafikeras av
ett flygbolag déar antalet avgangar uppgar till valda
troskelvérden under en tolvménadersperiod.

FORMAGA
Varje férmaga kraver tva genomforda initiativ/projekt
inom omrédet som stodjer etablering av formagan.

GENOMSNITTLIGT OPERATIVT KAPITAL

Utgaende operativt kapital per balansdagen plus
utgaende operativt kapital per balansdagen foregé-
ende ar dividerat med tva.

HAVERIER OCH ALLVARLIGA TILLBUD

Begreppen definieras enligt férordning (EU) nr
996/2010. Ett haveri innebér att (i) en person avlidit
eller kommit till allvarlig skada i anslutning till luftfar-
tyg under resa, med undantag for naturliga orsaker,
(ii) att ett luftfartyg utsatts for skada som allvarligt
péverkar dess prestanda eller (jii) ar helt ondbart. Ett
allvarligt tillbud innebdr att omstandigheter visar pa
att det forelag en hog sannolikhet att en olycka med
ett luftfartyg under resa skulle kunna intréffa.

INVESTERINGAR*

Swedavias investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgngar inklusive pagéende investe-
ringsprojekt. Swedavia &r i en intensiv utvecklingsfas
och investeringstakten ar viktig for Swedavias ledning
och externa intressenter.

KAPITALBINDNINGSTID

Volymviktad genomsnittlig aterstdende I6ptid vid
periodens utgang for rantebdrande skulder. Mattet
belyser koncernens finansieringsrisk.
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KOMMERSIELLA INTAKTER PER AVRESANDE
PASSAGERARE*

Intékter fran Retail, Food & Beverage samt Bilparke-
ring och angéring delat med antalet avresande pas-
sagerare for samma period. Ett matt som koncernen
betraktar som centralt for att f6lja den kommersiella
intdktsutvecklingen.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda beréknas utifran arbetade
timmar omréknat till medeltal anstéllda som summan
av antalet arbetade timmar dividerat med normal
arsarbetstid i enlighet med BFN:s definition. Beraknas
utifran rullande 12 méanader.

KUNDNOJDHET (RESENAR, FLYGBOLAG OCH
HYRESGASTER)

Kundnéjdhet mats genom kundundersdkningar som
resulterar i tre olika kundnojdhetsindex. Kundngjdhet
resendr mats genom Swedavias medverkan i ASQ
Programme, en internationell resendrsundersokning
som ACI, Airport Council International, administrerar.
Undersokningen mater avresande resendrers atti-
tyder till och upplevelse av flygplatsen. Las mer om
undersokningen: http://www.aci.aero/Customer-Ex-
perience-ASQ/Homepage. Kundndjdhet flygbolag och
hyresgéster visar flygbolagskundernas néjdhet med
flygplatserna respektive hyresgésters ndjdhet med
Swedavia som hyresvard.

NETTOOMSATTNING
Swedavias nettoomsattning avser intékter fran
Aviation Business och Commercial Services.

NETTOSKULD
Réntebdrande skulder plus pensionsskuld minskat
med likvida medel.

OPERATIVT KAPITAL
Eget kapital plus nettoskuld.

PASSAGERARE

Med passagerare avses den statistiska héndelse dar
en person med flyg har avrest fran eller ankommit till
en av Swedavias flygplatser.

Med avresande passagerare avses saledes den
statistiska hdndelse dar en person med flyg har avrest
frdn en av Swedavias flygplatser. Avresande pas-
sagerare approximeras utifran antalet passagerare
dividerat med tva.

PUNKTLIGHET OCH FLYGPLATSORSAKADE
FORSENINGAR

Punktlighet definieras som nér ett flygplan &r "off
block”, det vill sdga rullar ut fran gate/uppstall-
ningsplats senast 15:59 minuter efter schemalagd
avgangstid. Flygplatsorsakade forseningar &r en av
koderna som flygbholagen kan anvdnda vid anmélning
av forsening.



NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

RANTEBINDNINGSTID

Volymviktad genomsnittlig rdntebindningstid vid peri-
odens utgéng for rantebarande skulder med hansyn
till rantederivat. Mattet belyser koncernens ranterisk.

RANTEBARANDE SKULDER

Réntebérande skulder i balansrakningen bestér av
skulder till kreditinstitut, obligationslan, certifikat och
skulder till leasingforetag samt dvriga skulder.

RORELSEMARGINAL*

Rorelseresultat i procent av nettoomséttning. Rorel-
semarginal exklusive realisationsresultat se berdk-
ning av Rorelseresultat exkl realisationsvinst.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE
REALISATIONSVINST*

Rorelseresultat exklusive realisationsvinster fran
vasentliga transaktioner. Ett matt som &r centralt d&
Swedavias ledning féljer rorelseresultat exklusive
realisationsresultat.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE
REALISATIONSVINST OCH NEDSKRIVNINGAR OCH
UTRANGERINGAR*

Rorelseresultat exklusive realisationsvinster samt
nedskrivningar och utrangeringar. Ett métt som ar
centralt da det bedéms ge en béttre forstaelse for
utvecklingen av det operationella rorelseresultatet.

SKULDSATTNINGSGRAD*

Nettoskuld delat med eget kapital. Nyckeltalet &r det
nyckeltal som &garen anvander som kapitalstruk-
turmal for koncernen. Mattet bedoms vara direkt
kopplat till koncernens faktiska finansiering och
finansiella risk.

ARETS RESULTAT
Resultat efter skatt.

*Alternativa nyckeltal enligt riktlinjer fran European Securities
and Markets Authority (ESMA) dr markerade med asterisk ().

Definitioner

AIRSIDE

Airside &r beteckningen for det omrade pa flygplatsen
som borjar vid sdkerhetskontrollen och som stracker
sig vidare till gater, ombordstigningsbryggor fér rese-
ndrer, ramper och uppstéliningsplatser for flygplan,
samt taxi- och rullbanor. P4 Airside svarar Swedavia
for flygsakerhet och luftfartsskydd.

AsQ

Airport Survey Quality, en resenarsmétning som ACI
administrerar och dér cirka 150 flygplatser vérlden
Over deltar.

AVIATION BUSINESS

Infrastrukturtjénster riktade till flygbolag och mark-
tjénstbolag, exempelvis start och landningstjanst
samt sdkerhetskontroll.

COMMERCIAL SERVICES

Tjanster med anknytning till flygplatserna sdsom
uthyrning av lokaler for handel, kontor, lager, logistik
samt arrenden, parkeringsverksamhet och uthyrning
av reklamplatser.

FLYGPLATSVERKSAMHET
Flygplatsverksamheten ar ett av Swedavias tva
rorelsesegment.

Ager, driver och utvecklar Swedavias flygplatser.

FN:S GLOBAL COMPACT

Global Compact bestér av tio principer som baseras
pé FN:s deklaration om de ménskliga rattigheterna,
ILO:s grundldggande konventioner om de ménskliga
rattigheterna i arbetslivet, Rio-deklarationen samt
FN:s konvention mot korruption. Féretag uppmanas
enligt FN:s Global Compact att inom sin inflytande-
sfér stélla sig bakom och agera utifrén ett antal
kdrnvarden inom ménskliga rattigheter, arbets- och
anstéllningsférhallanden, miljé och antikorruption.

GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI)

GRI anger riktlinjer for vad en hallbarhetsredovisning
ska innehélla, hur det ska gé till samt vilka indikatorer
som ska rapporteras.

1S0 14001 OCH 1S0 50001

1SO 14000 och 50001 &r samlingsnamnet for de
internationellt accepterade standarder som handlar
om miljéledning och energiledning.

LANDSIDE

Landside utgérs av omradet med tillfartsvéagar,
parkeringar och entréer i anslutning till flygplatsens
terminaler, samt av delar av flygplatsens terminaler.
Landside stracker sig fram till sékerhetskontrollen dér
Airside tar vid. P& Landside har Swedavia och polisen
ett gemensamt sékerhetsansvar.

NATIONELLA BASUTBUDET

Det nationella basutbudet utgérs av de tio flygplatser
som regeringen faststallt att Swedavia ska &ga.
Beslutet syftar till att trygga en I&ngsiktig drift i statlig
regi och ett langsiktigt héllbart flygtransportsystem
som garanterar en grundlédggande interregional
tillgénglighet i hela landet.

REAL ESTATE

Real Estate &r det andra av Swedavias tvé rorelse-
segment. Det dger, utvecklar och forvaltar fastigheter
och exploaterbar mark pa och omkring Swedavias
flygplatser.

REGIONALA FLYGPLATSER

Swedavias regionala flygplatser omfattar Kiruna
Airport, Luled Airport, Malmd Airport, Ronneby
Airport, Umed Airport, Visby Airport och Are Oster-
sund Airport.

TSFS
Transportstyrelsens forfattningssamling.
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Swedavia i samarbete med
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Swedavia AB

190 45 Stockholm-Arlanda
BesoOksadress: Flygvagen 1
Tel: +46 10 109 00 00

Fax: +46 10 109 05 00
E-post: inffo@swedavia.se
Koordinater: 59°39’14.06”N
17°566°21.51"0
www.swedavia.se
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